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Degisim - Donusum

20'nci y uzy!l
. Sanayi toplumundan bilgi toplumuna,
. Fordist Uretimden esnek Uretime,
. Ulus devletlerden k Ureselle smis
dlnyaya,

. Modernist d Uslinceden postmodernist
dislnceye
gegilen biry dzyil oldu.

#

YOnetisim - Gurcan Banger




Mesruiyet ihtiyaci

« Cokyonlu de gisim, mevcuty oOnetim
anlay isini mesru ve muktedir k 1lan
kosullari asindirdi.

 Bu asindirma ile ‘ge ¢ mesruiyet’ timuyle
ortadan kalkmasa da, yeni aray iglarin
ortaya ¢cikmas ina neden oldu.

 Bu sUrecte devlet, artan ve

karma siklasan taleplere cevap vermekte
geZOFlan. 1yor.
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Mesafe kavrami

 Hizli degisim ve d onu stiim, insanlar ve
topluluklar aras 1nda mesafe kavram Inin
belirleyicili gini ortadan kald ird1.

* Yeni ili gki aglari geli sti.
« lliski aglari Gizerinde yeni kimlikler
olusmaya baslad!.

o Yurtta slik kavram inda de gisimler
gOzlemeye ba sladik.

.-'lJ,‘r




Yeni degerler

o KlUreselle sme ile birlikte daha etkin, ak 1lci
ve verimli bir idari yap 1lanma aranmaya
paslandi.

Devletin kararlarini, toplumun tim
Kesimleriyle birlikte almas 1 istenir oldu.

Hukukun Gstunlt g, aciklik, saydamlik,
sorumluluk, hesap verebllirlik, g  Gvenirlik
ve tutarlilik kavramlari one cikti.

’
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Yonetisim

 Henlz yeterince bilinmemesine ra gmen,;
bu s Urec, yoneti sim (governance) olarak
Isimlendirilen bir olguyu g Undeme
getirdi.

 Konunun netle smemis olmas inin da
etkisiyle y Oneti sim olgusu, lehte ve
aleyhte arg tumanlarla tarti siliyor.




Yonetisim nedir?

e YOneti sim; bir GUlkede kaynaklar tizerinde
denetimi elinde bulunduran otoritenin, bu
kaynaklari ekonomik ve sosyal geli sme
icin nas Il kulland 1gini1 belirleyen
gelenekler ve kurumsal yap 1 olarak
tan imlanmaktad Ir.

e Halkin bu s trece etkin bicimde do grudan
katilimina ise 1yt y Oneti sim (good
f_gﬂvernance) Ismi veriliyor.
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Yonetisimin kapsami

 Verdigim genel tan 1m, sirketlerin
ortaklarina ve m usterilerine olan
sorumluluklarindan insan haklarina,
yerel y Onetimlerden devletin d Uzenleyicl
roline kadar sosyal ya samin hemen her
alanini ilgilendiriyor.

» Ozellikle devletin yeniden yap ilanmas i
geregine i saret ediyor.

.-'lJ,‘r




Yonetisim ve deviet

e YOneti sim ile birlikte devletten
beklenenlerin icerik ve biciminde
degisiklik oldu gunu g orebiliriz:

“Devlet, 0zel sektor ve toplum;

ekonomik ve sosyal refah In artirilmas 1,
yasam kalitesinin y ukseltilmesi ve
katilimla sosyal rizan n olu smasi icin
ortak sorumluluklar ta simaktad ir.”
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Tartismah tanimlar

e Sivil toplum alan Inda ya sanan siyahtan
beyaza kadar olan tum tarti smalarin
yoneti sim icin de tekrarland 1gini
soylemek hata olmaz.

 Genelde siyasal s Oylem d Uzeyindeki
yakla simlar, y oneti sim konusundaki
tan im ve beklentilere de yans 1yor.




Herkesin kendi yonetisimi

* Birle smis Milletler Kalk inma Program |
(UNDPY): “Yoneti sim, bir Glkedeki
ekonomik, siyasal ve idari otoritenin her
diizeydeki i slemleri y Gritmesidir. lyi
yonetl sim Ise vatanda slarin ve toplumsal
gruplarin kendi cikarlarini korumak ve
yasal haklarini kullanmak icin gerekil
mekanizmalar ve kurumlara sahip

=almalarini gerektirir.”
.r",{‘r




Bir baskasi...

 DlUnya Bankas I: “YOneti sim, aclk ve
ong orulebllir bir karar alma s Urecinin
profesyonel bir b trokratik y onetimin,
eylem ve | slemlerinden sorunlu bir
hukimetin ve kamusal s Urece aktif
bicimde katilimda bulunan sivil toplum
ve hukukun Gstunlt  gunun ge cerl
oldu gu bir d Gzeni ifade eder.




Baz faktorler...

« Duinya Bankas I: “Dunya Bankas 1, Iyl
yoneti sim i¢cin su faktorlerin
oneminden s 0z eder:

. Kurallar ve s inirlamalar,
. Halkn sesi ve katilim mekanizmalari,
. Rekabet.”




Bir baska tanim...

« Ekonomik Isbirli gi ve Kalk inma Org (it
(OECD): “YoOneti sim, bir tlkeni
ekonomik ve sosyal kaynaklarinin
yonetiminde sahip olunan g Uc¢ ve
yetkilerin kullan 1mini ifade eder.”




Ozetlersek...

e Siralad igim bu tan imlara g ore; lyi
yoneti sim; devlet y onetiminde temsill,
katilim ve denetimin, etkin bir sivil
toplumun, hukukun dstunla  gunun,
yerinden y onetimin, y onetimde a ciklik
ve hesap verme sorumlulu gunun, kalite
ve ahlak in, kurallarla s nirlama ilgili bir
olgudur.




Ve...

o lyi y8neti sim kavram 1 ile birlikte
anlasiimas 1 ong ortlen di ger kavramlar
sunlard Ir:

1. Rekabet ve piyasa ekonomisi ile
uyumlu alternatif hizmet sunma
yontemlert,

2. Bilgi ve a g cagina uyumlu siyasal ve
ekonomik d Uzen.




Yonetisimin ilkeleri

 Avrupa Birli gi (AB) y Ooneti sim s trecinin
sahip olmas 1 gereken ilkeleri soyle
siralamaktad Ir:

1. Saydamilik,

2. Vatanda slara kar s1 sorumluluk ve
nesap verme y ukumliuala gu,

3. Katillimc 1lik,
4. Devletin rolinde de gisim,
5. Adem - |merke2|yet(;|I|k
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lyi yonetisimin ozellikleri

» lyi y8neti simin sa glamas | gereken
Ozellikler aras Inda sunlari sayabilliriz:
1. Yurtta si, yonetimde etkin kilmak,

. Yerel yonetimleri ve adem -I merkeziyeti
glclendirmek,

. Kultdrel co gulculu ga sayg iyi ve farkliliklara
hosgoruyu geli stirmek,

. Otoriter yonetim uygulamalarindan
katilimci yonetim bicimlerine gecmek,
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Ozellikler...

. Cinsiyetler ve gelir gruplari arasindaki
farkl kapatmak,

. Sivil toplumun kapasitesini artirmak,
. Hesap sorulmasini sa glamak,
. Kamu yonetiminde acikli g1 saglamak.




