Kuresellesme ve Yerellesme Ekseninde

YENILIK YONETIMI

Giircan Banger



Degisim: Ne degisti?

Bilisim ve iletisim: Daha yaygin
-inans: Daha akiskan

Piyasa: Tumlesik, erisimi ve ulasimi
Kolay, sanallasan

Sermaye: Nitelikleri degismis, mali olan
sinai olanin onunde

Uretim: Platform olarak teklesip
tumlesmekte, tuketim gudumlu

Is yapma modeli: Yenilesmekte =




Degisim

Rekabet: Kuresel
Genel dlcek: Kiresel ve ulus-asiri
Kalite: Artik zorunlu bir ‘standart’

Farklilik: Her unsur kendininkini
yaratmak zorunda

Degisim: Her Olcekte gecerli.
Degisimin kendisi de degisiyor. =




@/ Kuresellesme - yerellesme

Klresellesme — yerellesme ekseninde U¢
farkli gorus var:

. Bugunun sosyal, ekonomik ve kulttrel

yapisinda kuresel faktorlerin birincil
etkileyici ve ydnlendirici oldugunu
soyleyenler var.

Kiresellesme gercegine karsin
ekonomik, sosyal ve kuilturel yasamin
orgutlenmesinde, sosyo-ekonomik
yapinin geliskinligi icin yerelligin
onemine vurgu yapanlar var. =




@/ Kuresellesme - yerellesme

3. Kuresellesmeyi ve yerellesmeyi iki ayri
aktor olarak ele alanlar var.

« Oyle anlasiliyor ki; kiiresellesme
ve yerellesme, miicadele ederek
ve / veya uzlasarak karsilikli
etkilesim icinde gelisiyor. =
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Kuresellesme

o Kiresellesmeyi dlinyanin degisim
odaginda gorenler, kiresel belirleyici
guclerin varligina isaret ediyorlar.

o KUresellesmenin rakipsiz bicimde
birincil faktoér olarak goriindugi
ulkelerde ve bolgelerde; ‘kazananlar ve
kaybedenler’ olmak uzere iki ayri sonug
gozleniyor. =
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Yerellesme

e Yerellesme tezini one cikaranlar, yerel
yonetim, yonetisim ve sivil toplum
etkinliklerinin artmasi / artirilmasi
geregine deginiyorlar.

o Kureselciler, yerel gucleri statik ve pasif
olarak kabul ederken; yerelciler, ulus
devletin yasamdan belli oranda
cekilmesi ile fiziksel ortam ve sosyo-
ekonomik yapi Uzerinde yeni firsatlar
dogacagini varsayiyor. =




Kuyerellesme

o Kiresellesme ve yerellesme karsithg
eksenini bir etkilesim alani olarak kabul
edenler, bu bu yaklasimi ‘ktyerellesme
(glokalizasyon)’ olarak isimlendiriyorlar.

o Kiresellesmenin yarattigl tehditlerle
mucadele edip yeni firsatlardan
yararlanmanin yolunun, yerel olanin
iceriginin dogru bicimde doldurulmasi
geregini ifade ediyorlar. =




Ne yapmali?

e Birbirine karsit gibi gortinen
kUresellesme ve yerellesme yonelimleri
tUzerine hukuki, kiltiirel ve sosyo-
ekonomik boyutta tartismalar
yurutilmeli;

e buna bagl olarak ‘firsatlar ve tehditler’,
‘amaclar ve kisitlar’, ‘aynilasma ve
farkhlasmalar’ degerlendirilmeli;

e bilincli 6rgutlenmis rasyonel bliylimenin
profili cikarilmaldir. =




E' Yerellesme ve yeniden yapilanma

o Kiresellesme ydneliminin éne cikardig
olgulardan birisi, uluslarin onunde
sehirlerin 6nem kazanmasidir.

e Bu yonelim, sehirlerin yeniden organize
olmasi geregini getirmistir.

o Dinya ile bitunleserek degismek,
gelismek, yenilenmek ve zenginlesmek
talep ve beklentiler arasinda yer
almaya baslamistir. =
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o® e Cagin rekabetci kosullari kentlerin
ekonomik, sosyal ve kdltlirel alanlarda
yeniden yapilanma ihtiyacini
dogurmaktadir.

* Yerellesme ekseninde yeniden
yapilanma ile kastedilen, yasam ve is
sureclerinde verimliligi ve etkinligi
artirma, elde edilen katma degeri
yuksek degisime yoneltmektir. =

g&' Yerellesme ve yeniden yapilanma
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g&' Yerellesme ve yeniden yapilanma

e Hangi Olgekte olursa olsun; yeni ve
uygulanabilir yenilenme ve degisim
projeleri Uretmek zorunlu hale
gelmistir.

» Dirlik, dizenlik ve guvenlik icinde,
insani iliskileri giiclii, sosyal ve siyasal
esitlik cizgisinde, yaygin temele
oturmus, nitelikli bir kentsel gelisim ve
degisim yok haritasinin ana arterleri
cikarilabilir. =
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=62 .
£ Durum tespiti

 Ulkemizde kirdan kente, karadan
denize, Dogu’dan Bati'ya, az glvenliden
cok guvenliye ve az gelismisten cok
gelismise dogru bir sosyal goc
yasaniyor.

e Alan ve veren sehirlerde yerel yonetim
maliyetleri acisindan dengesizlikler
olusuyor.

o KUuresellesme olgusu, bazi kentlere dev
firsatlar sunarken, kimi yerlesimlerin
sans sepetini tehditlerle dolduruyor. =




=62 .
£ Durum tespiti

e Avrupa Birligi ile bitlinlesme sireciyle
bir ayrisma noktasina gelinmistir.

o Sehirlerin 6niinde ‘kentsel kar oraninda
lyilestirmeler yaratmak’, ‘daha fazla
sermayeye, daha nitelikli isguc(
hazirlamak’, ‘dogal ve kdilttrel
varliklarin korunmasina 6zen gostermek
ve onem vermek’ gibi gbrev ve
sorumluluklar var. =




SR )
o Durum tespiti

 Bir kentin digerleri ile rekabet etme
kapasitesi, kentin insani yasanabilirlik
gostergelerinin geliskinligi ya da yonetsel
acidan kentsel konfor dizeyinin ytukselme

potansiyeli ile ilgilidir.

o Kentler arasi rekabetin ana ekseninde o

kentin sermaye yapisi yatmaktadir.

o Kendi 6lceginde daha buiylk bir glic olarak
var olmay! arzulayan kentin, ic ve dis
sermaye kaynaklarindan desteklenmesi

gerekir. =




SR )
o Durum tespiti

o Kentler arasi ekonomik, sosyal ve
kiltUrel yarista ‘kentin ekonomik
yatirim potansiyelinin’ 6zel bir 6Gnemi
vardir.

o Kentte degisik sektorlerde is yapan
isletmelerin oransal dagilimi, yeni
isletmeler icin kolaylastirici unsurlar ve
katma deger yaratabilecek Uzerinde
ciddiyetle durulmasi gerekir. =
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£ Durum tespiti
e Bir kentin rekabetteki sansini
anlamanin ilk gostergesi, o kentin

finans yapisidir.

» Diger yandan finansman 6rgutlerinin
yapilanmasi, hizmet sektortindeki
firmalarin dagihmi ve egitim
kurumlarinin varhgi (ve bunlarin ulusal
/ kiresel baglantilari) dnemlidir. =




=62 .
£ Durum tespiti

o Ulasim ve iletisim altyapisi, ginimuz
kentlerinin farklilasma unsurlarindan
oirisidir.

o Kentte sivil toplum kuruluslarinin varligi
ve kamu ile 6zel sektor orgutlerinin
ekonomik, sosyal ve kultirel aglari
yasamsal onemdedir.

e Bu cagin kentinde kiresel baglantilari
olan (sivil / kamu / 6zel her sektorden)
kuruluslar olmalidir. =
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£ Durum tespiti

e Ancak; ‘kentin tuketim profilinin
cesitliligi veya tiketim hacminin
blyUkligl’ iddialari, kentsel Gretimin ve
yaratinin onemini kaldirmaz.

» Orgutlenme ve rekabet giicti, Uretim
Uzerinde yukselir.

e Her kent, kendi rekabet 6lcegini
velirleyebilmek icin kiresel / ulusal /
bolgesel / yerel bazda etkili olabilecek
kendi envanterine sahip olmalidir. =




.« Calismanin orgutienmesi

e Bir kentin, kentler arasi yarista basarili
olabilmesi icin on kosul, o kentin
istihdamdaki basarisidir.

e Bir kentin yarista basarili olmasi icin
hizmetler sektérintn yogun, etkin ve
verimli bir yapiya sahip olmasi gerekir.

e Hizmetler sektortinin yetkinlestirilmesi ve
bu sektorde yigilmis olan gizli issizligin
eritiimesi kacinilmaz bir gorevdir. =




o Ulusal egitim sisteminin yetkinlestirilmesi
kadar yerel ve boélgesel dizeylerde
mesleki egitimin iyilestirilmesi gereklidir.

o Nitelikli isgUclintn bulunabilirligi ve
cesitliligi artirnimalidir.

e Kentin klresel ve ulusal yarista intiyac
duyacadi ‘bilimsel ve teknolojik destek’
aranmall, saglanmali; calismanin yenilikci

orgutlenmesinin ontindeki engeller
kaldirilmahdir. =




—| T ..
%gf Egitim

* Geleneksel Uretim faktorlerinin yaninda
bilgiyi saymak bir zorunluluk haline
gelmistir. Ama bu, yeterli degildir.

o Bilgi ile birlikte yenilikciligi ve egitimin
surekliligini de saymak gerekir.

o Ekonomik sektorlerde oldugu gibi
kentler arasi rekabette de bilginin,
yenilikciligin ve egitimin sirekliligin
getirecegi acilimlarin bilincinde olmak
gerekir. =




%w(\ Egitim

o Farkli Ozellikler tasiyan toplumumuzda
eqitim; yerel kaynaklarin etkin ve
verimli kullaniimasi icin yeniden
yapllanmanin ana unsurudur.

e Cok bilimli ve cok disiplinli yaklasim ve
yontemlerle ‘yeniden yapilanma eylem
planinda’ egitimin dneminin kavranmasi
gerekir. =




4 Planlama, yonetim ve denetim

e Bugliniin agir rekabet kosullarinda
ayakta kalabilmek icin firmalar;
urdnlerini, hizmetlerini, is yapma
modellerini, yapilanmalarini ve sosyal
sorumluluk anlayislarini degistiriyorlar.

 Yeniligin sadece firma icinde
gelistirildigi ddnem hayli gerilerde kaldi.

o Simdi kentte bir aktor olarak yer alan
her unsurun, onu etkileyen cok sayida
paydasi var. =




4 Planlama, yonetim ve denetim

» Her kentsel aktorin icinde bulundugu
kosullar nedeniyle; sosyal sorumluluk
vilincinde olmasi gerekir.

e Bu anlayisla orgutsel ve toplumsal
yenilikcilik asamalari planlama, yonetim
ve denetim olarak ayrintilandiriimalidir.

e Toplumun tim kesimlerine yarar
saglayacak nitelikte ‘yenilik, degisiklik
ve iyilestirmelerin’ arastiriimasi,
gelistirilmesi ve uygulanmasi gereklidir.
->




Yeniden yapilanma eylem plani

e Bir kentin yeniden yapilanmasi anlamina
gelen kentsel yenilik yaklasimi ve
yonetimi , kendiliginden gerceklesmesi

beklenen bir olgu degildir.
 Oncelikle yenilikcilik egilim
Ozendirilmesi ve guclendiri
e Basarili yenilik 6rnekleri 6c

erinin
mesi gerekir.

ullendirilmeli,

paylasilarak yayginlastiriimalidir. =




Yeniden yapilanma eylem plani

o Kentsel yenilik yonetimi, bir firmada
oldugu gibi; kentin tim aktoérlerini
ilgilendirir ve kapsamak zorundadir.

e Kentte yenilikcilik ruhunun egemen
olmasi icin; bu acilimi saglayabilecek
mevzuatta ve is yapma modellerinde
veniden duzenlemeye gidilmelidir.

» Orgltsel yapilanmanin yenilemesi de
(olabildigi kadari ile) bu asamada ele
alinmalidir. =

Birgili - Bange



¥ Yeniden yvyapilanma eylem plani

e Kentin tim alanlarinda streklilik kazandiriimis
egitim yaklasimi, yenilik yonetimi uygulamasinin
olmazsa olmaz kosullarindan birisidir.

e Her yonetim modeli, belli miktarda yatirm
gerektirir. Bu nedenle kentsel yonetim
birimlerinin bu amacla butce ayirmalarinda yarar
vardir.

e Yenilikcilik, ‘yaraticilik” demek olmasa bile kentte
yaraticihgi 6zendiren ortamlar hazirlanmasinin
onemi buyuktir. (Kentte bilim muzeleri,
yaraticilik sergileri, kazandiran is fikri
yarismalari...) =




Yeniden yapilanma eylem plani

 ‘Yenilik iletisimi’, bilgi transferi

acisindan énemli ve degerlidir.

Yenilikcilik, ancak iyi bir planlama ile
yoOnetilebilir. Yenilik yonetimi, kentsel
planlamanin bir parametresi olmak
zorundadir.

Sdrdurulebilir degisim ve gelisim icin;
girisken, 6zendirici, hevesli ve
donanimli olmanin yani sira; sosyal riza
ve sosyal sorumluluk anlayisina uygun
bir ydnetim modeli benimsenmelidir. =»




Nazik ilginiz i¢in
tesekkur ederim.

Eree



