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Uretim Yatirimi

* Girisim kapsaminda hedeflenen tiriin
veya hizmetlerin uiretilmesi icin gerekli
isletme faaliyetleri planlanmalidar.

* Girisimcinin uzmanligina da bagh
olmakla birlikte tiretim stirecinin
ayrintilarinin arastirilmasi gerekir.

* Arastirmamiz gerekenler nelerdir?



e

Uretim Yatirimi

* Uriin ve hizmetlerin temel iiretim stirecleri
arastirmasinda;

e iiretim is akisi,

e makine ve donanim kullanimi,

e hammadde ve isletme girdileri kullanima,
e isgiicii ihtiyaci,

¢ igyeri ozellikleri

* sorular1 cevaplanmalidur.



P————

Uretim Yatirimi

* Uretim sistemi ve is akisini ayrintili olarak
incelemeden once

0 pazar yapisl,
o talep yapisi

* yeterince arastirillmahidir.

* Buradan yola ¢ikarak
0 en uygun uretim olgegi
o teknik ozellikler

* belirlenmelidir.



P————

Uretim Yatirimi

* Bu suirecte cevaplanmasi gereken bazi sorular
var:

o Yitkksek otomasyon gerekli mi?

o Buytik kapasiteli tezgahlar gerekli mi?
o Acik ve kapal1 alan biytikliikleri?

o Stok alani buiyukliikleri ne olmal1?

o Makine fonksiyonlar: ne olmal1?

o Vardiya yapilacak mi1?
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Uretim Yatirimi

* Isletmede kullanilacak iiretim sistemi ve
makineler icin verilere dayal1 piyasa ve talep
arastirmasi yapilmasi gerekir.

* Mevcut benzer isletmelerin bilgi ve
deneyimleri, dogru secimlerin yapilmasi
konusunda onemli veriler saglar.



P ———————

Uretim Yatirimi

* Talep yapis1 ve hedeflenen satis diizeyleri,
uretim diizeyini belirlemek i¢in en onemli
girdileri olusturur.

* Satista beklenen gelismeler de tiretim
diizeyini yakindan etkileyen olaylardir.

* Basaril1 bir pazar ve talep arastirmasi, dogru
uretim sisteminin kurulmasinda belirleyici
olur.



Is Akis

¢ Uretim sisteminin (makine ve techizat olarak)
tasarlanmasinin ardindan girisimci is akisinin
incelenmesi ve is akis semasinin hazirlanmasi
asamasina gegilir.

* Is akisinda; iiriin icin gerekli tasarim calismalari,
hammadde ve malzeme secimi ile temini, tiretimde
kullanilacak makine ve donanimin hazirlanmasi,
tretim icin hammadde ve malzemelerin islenme
adimlari, kontrol ve izleme islemleri, depolama
calismalari, paketleme ¢calismalari, tasima islemleri
ve sat1s sonrasi servis asamalar1 dikkate alinmalidar.
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Is Akis

Istemn lzareti, k& akis semas: ignde her tind iglem, (kesme,
hifegtimme, boyama, muayene etme v.b ) bu igarefie gisteniir

Malzemey ya da drdnd herhangs bir igem asamasindan baska
bir iglern agamasina BFimay fade eder.

Fampann ya da driindn i aksg) geredi iFiem, ontml ya da tagma
igin befemekie oldugunu gdsierr.

Is akesiicinde alinmas: geraken kararian gastarir.

Is akisi iginde haziianan ya da kullanilan dokdmanian ya oa

—>
-

R ———
<>

L

Giircan Banger 9



Is Akis
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Is Akis

» Is akis semalari; girisimcilere isin hangi
asamasinda

o hangi makine, ara¢ ve malzemelerin
kullanilacagina,

o uretim adimlar1 temelinde ne tur isciligin
gerektigini,
o hangi bilgilerin gerekli oldugunu

* kolayca inceleme imkani saglar.



P————

Is Akis

* Is fikrinin iiretim asamasina gecisinde; iiriin ve
rakipler hakkinda elde edilmis bilgiler yararl
olur.

* Bu bilgilere dayanilarak rekabet edebilir ve
maliyet avantaji1 saglayan bir tiretim sistemi ve
plani kurmak miimkiin olur.
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Is Akis

» Uretim siirecini olustururken girisimcinin
teknik bilgileri yeterli olmayabilir.

* Boyle bir durumda egitim ve danismanlik
hizmeti almak uygun olur.

* Bu konuda KOSGEB, uiiniversiteler, arastirma
kuruluslari, sanayi ve ticaret odalari, sektorel
sivil toplum kuruluslar1 ve SANGEM ile
ABIGEM gibi danismanlik ve egitim
kuruluslar yardimci olabilir.
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Uygun Uretim Yapisi

¢ Uriin veya hizmet iiretiminin “pazar arastirmasi,
talep tahminleri ve is akis asamalarina gore uygun
teknik yapi ve olcekte” kurulmasi i¢in asagidaki
sorunlarin cevaplarindan emin olunmalidir:

1) Uriin veya hizmetlerin miisterilere sunulacak
diizeye kadar gecirdikleri asamalar nelerdir?

2) Buasamalarin birim iiriin veya hizmet i¢in
stireleri nelerdir?

3) Buasamalarda gerekli makine ve donanim
nelerdir?
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Uygun Uretim Yapisi

4. Buasamalarda gerekli isgiicii nedir?
Bu asamalarda gerekli bilgiler nelerdir?

Uretim is akisinin cesitli boliimleri icin alternatif
yontemler var midir? Nelerdir?
7. Uriin veya hizmetlerin iiretilmesi icin uygulanacak is

adimlar, kullanilacak malzemeler ve gerekli bilgileri
gosteren is akis semasini hazirlayimz.

8. Isakis semasinda gosterilen iiretim sisteminin
kapasite ozellikleri nelerdir?

9. Satis tahminlerine gore kapasite kullanim orani ne
olacaktir? Donemsel olarak nasil degisecektir?
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Makine — Donanim lhtiyaci

* Makine ve donanim ihtiyacinin
karsilanmasindaki temel kriter, fayda / maliyet
oraninin encoklanmasidir.

* Ekonomik olma ozellikleri:

o Alim asamasinda makinenin isletmeye maliyeti,
o Isletme doneminde kullanim giderleri,

o Ariza veya bakim ihtiyacinda teknik servise kolay
ulasim,

o Bakim - onarim giderleri.
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Secim Kriterleri

* Makine ve donanim secimine kullanilacak olasi
kriterler sunlardir:

1. Uretim kapasitesi,

2. Sagladig iiriin cesitliligi,

Sahip oldugu farkl fonksiyonlar,
s giicii ihtiyaci,

Kullanim ozellikleri,

S A L

Uretimde kullanilabilen girdi malzemelerinin
ozellikleri,
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Secim Kriterleri

7. Isletme doneminde gerekli olan bakim - onarim
calismalar,

8. Servissaglanabilirligi,
9. Yardimci makine - donanim ihtiyaci,
10. Enerji girdileri ve titketim diizeyi,

1. Teknolojik diizeyi ve teknolojisinin beklenen
gecerlilik siiresi,

1. Uretildigi iilke,

3. Ithal ise iilkemizdeki temsilci firmanin
ozellikleri.
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Makine — Donanim lhtiyaci

* Makine - donanim se¢ciminde en onemli
faktorlerden birisi, makinelerin isletmede calisir
halde getirilmesidir.

* Montaj yapma, deneme tiretimi, destek elemani
bulundurma, yedek parca saglama, egitim ve
danismanlik gibi konularda alinabilecek
hizmetler sorgulanmalidar.
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Uygun Makine - Donanim

¢ Uriin ve hizmet iiretiminde kullanilacak “makine -
donanim ihtiyacinin analiz edilmesi ve secenekler
arasindan uygun secimin yapilmasi” konusunda
asagidaki sorulara saglam cevaplar verilebilmelidir:

1. Uretim is akis1 icindeki her is adimu icin gerekli
makine - donanimin teknik ozellikleri nelerdir?

>. Is akisinin kapasite ihtiyaci icinde her makine -
donanimin kapasitesi ne olmalidir? Ka¢ adet makine -
donanim gerekli?

3. Piyasada bu ozellikleri saglayan makine - donanim
nelerdir?
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Uygun Makine - Donanim

4. Piyasada bu tiir makine - donanimi saglayan
hangi firmalar var?

5. Firmalar makineleri hangi fiyatlarla satiyorlar?

6. Firmalar makine - donanimi1 hangi 6deme
sartlariyla satiyorlar?

7. Firmalar makinelerin satisinda hangi ek
hizmetleri veriyorlar? Verebilirler?

8. Firmalar bakim ve onarim konularinda ne tur
servis olanaklarina sahip?
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Girdiler

* Bir isletmenin karlilik analizi yapilirken;
girisimcinin sabit yatirim harcamalar1 yaninda
isletme girdilerini ve bunlarin birim tirin
icindeki maliyetlerini belirlemesi gerekir.

* Boylece piyasada olusmus fiyatlarla rekabet edilip
edilemeyecegi veya ne kadar bir kar imkaninin
varliginin miimkiin oldugu goriilecektir.

* Sonucta bir satis fiyatina karar vermek miimkiin
olacaktir.
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Girdiler

* Girdiler; genel olarak hammaddeler, yardimc1
maddeler ve isletme malzemeleri olarak tice
ayrilr.

* Girdi arastirmasinda oncelikle; tiretim icin
gerekli hammadde ve yardimci1 malzemenin
ozellikleri ve birim tiriin icin gerekli olan
miktarlar1 belirlenmelidir.

* Girisimciler girdilerin temin edilmesi ve
kullanima kadar gecen donemde ne tiir
ozelliklere sahip oldugunu arastirmalidar.
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Girdiler

* Girisimci; calismalarinin verimi acisindan
ozellikle tirtiniin maliyetinde baskin olan
hammaddeler ve yardimci1 malzemeler tizerine
yogunlasmali, digerlerinin arastirilmasinda genel
verilerle yetinmelidir.

¢ Uriin ya da hizmetler; kalite, fiyat ve fonksiyon
olarak hangi 6zelliklerle piyasaya siirtiilecekse,
kullanilan hammadde ve malzemeler bu
ozellikleri desteklemelidir.
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Girdiler

* Hammaddelerin depolanma ozellikleri yaninda
ozellikle tiretimde genel kayip oranlarinin da
bilinmesi gerekir.

* Fire, israf ve atik diizeylerinin sektor ortalamalar
ile uygunlugunu kiyaslamali ve gerekli onlemleri
almalidir.

* Verimlilik, girisimcinin girdiler acisindan
gozetmesi gereken onemli sistem niteliklerinden
bir baskasidair.
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Girdiler

* Isletmelerin kullandiklar cesitli girdiler yil
icinde miktar veya fiyat olarak degisiklik
gostermektedir.

* Bu durum, yabanci iilkelerden ithal tirtinler
icinde gecerlidir.
* Bazi girdileri ise aninda temin etmek miimkiin

olmamakta; onceden siparis vermek
gerekmektedir.

* Girisimcinin buna benzer miktar ve fiyat
dalgalanmalarini dikkate almasi gerekir.
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Girdiler

* Girdilerin maliyetleri, isletmenin karliliginin
temel belirleyicisidir.

* Girdilerin piyasadan uygun sartlarla temin
edilmesi, girisimin temel basari kriterlerinden
birisidir.

* Girisimcilerin, isletmelerini kurmadan once girdi
piyasalarini ayrintili olarak arastirmalar: ve en
azindan rakiplerinin sahip oldugu girdi saglama
avantajlarini yakalamalari gerekir.
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Uygun Girdiler

* Girisimci, “lirtin ve hizmetlerin tiretiminde
kullanilacak girdilerin tiirleri, miktarlari ve
ozellikleri” hakkinda asagidaki sorular:
cevaplayabilmelidir:

1. Uretimde kullanilacak hammadde ve malzemeler
nelerdir?

2. Birim tiriin icin gerekli hammadde ve malzeme
miktarlar nelerdir?

3. Uretim planina gére hammadde alim ve depolama
plani nedir?
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Uygun Girdiler

4. Hammadde ve malzemelerin piyasadan alinip,
uriine doniisiinceye kadar gecirdikleri asamalar
nelerdir?

5. Busiire¢icinde hammadde ve malzemelerin
kullanilmasi veya muhafaza edilmesi sirasinda
yapilmasi gerekenler nelerdir?

6. Hammadde veya malzemelerin isletmeye ulasim
sekilleri nelerdir?

7. Hammadde veya malzemelerin temin edilecegi
yerler nelerdir?
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Uygun Girdiler

8. Hammadde veya malzemelerin temininde
sezonluk degisimlerin etkisi nedir?

9. Satis ve 0deme sartlar1 nelerdir?

10. Birim tirtin icin hammadde ve malzeme maliyeti
nedir?
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Isglicii

* Girisimci, isletmenin tiretim stireclerinde gerekli
isgiiciiniin analizini yapmalidar.

* Isgiiciiniin belirlenmesinde ilk adim, is akis
semasi ile gosterilen hangi ana is gruplarina
ayrildiginin ve bu gruplarin yerine getirmesi
gereken gorevlerin neler oldugunun
belirlenmesidir.

* Planlanan iiretim veya hizmet diizeyine gore
gerekli nitelikli ya da niteliksiz isci sayilar
belirlenir.
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Isglicii

» Isgiiciiniin belirlenmesinde, makine ve donanim
sayilari ve nitelikleri ile vardiya sayis1 isgiicii
ihtiyaclarinin belirlenmesinde kullanilacak temel
verilerdendir.

» Isgiicii ihtiyac1 hesaplamalarinda makine ve
donanimin saatlik kapasiteleri ile planlanan
uretim kapasitelerine ulasmak ic¢in giinlik
kullanim diizeyleri karsilastirilir.

* Bu calisma saatlerine karsilik gelen isgiicii
saatleri belirlenir.
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Isglicii

» Isgiicii ihtiyac1 belirlenirken isletmenin is
gruplar, is gruplarinin altinda yer alan gorevler,
kullanilan makine - donanim tiirleri ve sayilari,
isletmenin planladigi kapasite ve kapasitenin
gorev gruplar1 bazindaki karsiliklari incelenir.

* Elde edilen sonuclardan gerekli isgiicii nitelikleri
ve gerekli calisma saatleri cikarilir.

» Isgiicii nereden temin edilecektir?
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Gerekli Isgiicii

* Uriin veya hizmet iiretimi icin gerekli isgiiciine iliskin
sorular cevaplanmalidir:

1. Girisimcinin tiretim faaliyetlerinde is akisi adimlarina
gore kurmayi planladig is gruplar: nelerdir?

2. Gerekli isgiiciiniin is gruplarina gore nitelikleri ve
sayisi nedir?

3. Isgiicii nereden temine dilecektir?
Isletmenin ihtiyac duydugu niteliklerde isgiicii temin
etmek icin girisimcinin plan1 nedir?

5. Isgiiciine gerekli nitelikleri kazandirmak icin egitim

gerekli midir? Gerekli ise ne sekilde saglanacaktir?
Sertifikalar?

Gurcan Banger 34



P

Isyeri

* Girisimciler, yapilabilirlik (fizibilite)
arastirmasi doneminde isyerini iki farkl
boyutta ele alirlar:

1. Isyerinin yeri veya konumu,
>. Isyerinin sahip olacagi 6zellikler.
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Isyeri

* Isyerinin konum 6zellikleri:
1. Miisteri kitlelerinin bulundugu yerler,
2. Rakip firmalarin yerlesimleri,

3. Uriin veya hizmetlerin miisterilere ulastirma
sekli,

4. Hammadde temin edilecek kaynaklarin yerleri,

Hammadde ve diger malzemelerin isletmeye
ulastirilma bigimi,

6. lIsgiicii ihtiyac1 ve isgiicii iicretleri,
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10.

11.

Arazi ihtiyac1 ve arazi bedelleri,

Enerji ihtiyac,

Tesvikler veya bolgesel mevzuat uygulamalari,
iklim sartlari,

Cevresel etkiler.

Giircan Banger
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Isyeri

* Kurulus yeri sec¢imi icin genel ilkeler:

1. Hammaddeyi en ekonomik bicimde isletmeye
ulastirma,

>.  Uriin veya hizmetleri en ekonomik sekilde
miisteriye ulastirma,

3. Isletmenin ihtiyac duydugu isgiicii ve diger
isletme girdilerini en ekonomik sekilde temin
etme.
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Isyeri

¢ Isyerinin kurulmasi ve kullanima sokulmasi icin
gerekli teknik ve idari donanim icin arastirma
yapilmalidar.

* Elektrik, su, 1sitma, havalandirma vb sistemler
ihtiyaca gore planlanur.

o Uretim faaliyetleri dikkate alinarak bina ici ve
dis1 yerlesim diizenlenir.
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Uygun Isyeri

* Girisimci, yerlesim yerini ve isyerinin teknik -
idari donanim ihtiyacini belirlerken asagidaki
sorular1 cevaplamalidir:

1. Isyeri binasi icinde makine - donanim, depolama,
idari hizmetler vb amaclarla ayrilacak alan
biuytikliikleri nelerdir?

2. Bina ici yerlesim nasil olacak?

3. Bina dis1 alan hangi amaclara uygun
diizenlenecek?
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Uygun Isyeri

4. Bina dis1 diizenleme nasil olacak?

Isletme binasinin is fikrinin ve isletme 6lceginin
ozelliklerine uygun

o Elektrik sistemi,

o  Susistemi,

o Isitma sistemi,

o Havalandirma sistemi,

o  Diger teknik sistemler hangi ozelliklere sahip olmali1?

6. Isletmede biiro donanimlar: ihtiyaci nedir?
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