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Yonetim Plani

* GOZLEM: Teknik becerilerini is fikrine
donitistiiren bazi girisimciler, yonetim
faaliyetlerine gereken onemi vermiyorlar.

* SONUC: Yonetim becerilerinin ve orgiitsel
yapisinin eksikliklerinden bazi sorunlar
doguyor.
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Yonetim Plani

[sletme Yonetimi kavrami, isletmelerin
genel olarak “satin alma, tiretim, ve satis
asamalarindan olusan temel faaliyetler
ile is yonetimi, kontrol ve idari islerden
olusan destek faaliyetlerinin” timiini
kapsar.
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* Girisimci; kurdugu isin sahibi ve yoneticisi olarak
sadece tasarim, liretim ya da satis ile
ugrasmayacaktir.

* Giinliik calismalar icinde kar-zarar hesaplari,
vergi islemleri, sigorta kayitlari, ise eleman alma,
ucret belirleme, calisanlara gorev verme, is
gelismelerini ve gerceklesmelerini izleme, proje
ekipleri olusturma, hizmet maliyetlerini
hesaplama gibi yonetim faaliyetleriyle de
ilgilenecektir.
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Yonetim Plani

* Girisimci; yonetim aktiviteleri
konusunda oncelikle tiretim grubu
disinda kalan satin alma, satis ve
pazarlama gibi diger temel aktivitelerin
ne sekilde yiirtiitillecegini gosteren is
akis semalarini hazirlamalidir.
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» Isletme yonetimi kapsaminda izleme ve
denetim faaliyetleri ile personel
yonetimi, muhasebe ve resmi islemler
gibi islerde:

e Neler yapilacak?
e Kim(ler) yapacak?
o Orgiit semasi1?
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“Duizenli ve
Stirekli Isleyen
Bir Sistem”
kurmak...
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;SLEIR | ILISKILER
) Eipl .aca ¢ Kisiler arasindaki
1prerin , iliskilerin
belirlenmesi . :
belirlenmesi
KISILER
Isleri yapacak
kisilerin

belirlenmesi
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* Bir isletmede az sayida kisinin ¢alisiyor
olmasi, yonetim gorevlerinin
yapilmamasini gerektirmez.

* Her durumda girisimci, isletmesini
basarili bir bicimde ytuiriitmek icin
yonetim isleri olarak neler yapilmasi
gerektigini bilmelidir.

* Az sayida eleman ile dahi olsa bunlarin
hepsini yerine getirmelidir.
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» Orgiitsel yap1 (organizasyon) nasil
olusturulur?

* Hangi kriterler esas alinir?

Isletme fonksiyonlari (siirecler),

Uriin tiirleri,

Misteri gruplari,

Hedef bolgeler,
Diger...

Nop Wb
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* Girisimci, isletmenin yonetim ve orgiitsel
yapisini arastirirken; konunun yasal modelini de
belirlemelidir.

* Kisi isletmesi: Tek kisi isletmesi, adi ortaklik vb
* Sermaye sirketi: Anonim sirket, limitet sirket vb

* Bu konularda mali miisavir (mali danisman) veya
muhasebecilerden destek almak yararli olur.



Bu sorulari cevaplamalisin

1. Isletmede temel iiretim
calismalar1 disinda kalan
surecler nelerdir?

2. Bustireclerin is akis semalari
nasildir?
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3. Isletmede hizmet ya da iiretim
maliyetleri nasil izlenecektir?

4. Isletmede IK yonetimi
(personel secimi, ise alma,
ucretlendirme, gorevlendirme
ve degerlendirme calismalari)
nasil ve kimler tarafindan
gerceklestirilecektir?
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Bu sorulari cevaplamalisin

5. Isletmenin yiiriitmesi
gereken resmi islemler
nelerdir? Kimler tarafindan
gerceklestirilecektir?

6. Isletmede is planinin
giincellestirilmesi calismalar
nasil yapilacaktir?
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Bu sorulari cevaplamalisin

7. Isletme icinde bilgi akis1 ve
koordinasyon hangi
sistemlerle saglanacaktir?

8. Isletmenin temel ve destek
faaliyetlerini yerine getiren
gorev gruplarini gosteren
organizasyon semasi nedir?
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10.

Bu sorulari cevaplamalisin

Isletmede yer alacak kisiler
kimlerdir?

Isletmede yer alacak kisilerin
kisa ozgecmisleri ve
isletmenin basarisi acisindan
sahip olduklar ozellikler
nelerdir?
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11.

12,

Bu sorulari cevaplamalisin

Organizasyon semasina gore
isletme icindeki gorev yetki
ve sorumluluklar: nelerdir?

Isletmenin yasal modeli ne
olacaktir? Modeli belirrleyen
faktorler nelerdir?
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Bu sorulari cevaplamalisin

13. Isletmenin muhasebe
islemleri ne sekilde
gerceklestirilecektir?

14. Isletmenin finansman
yonetimi ne sekilde
gerceklestirilecektir?
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Bu sorulari cevaplamalisin

15. Finansman yonetimi ve
muhasebe hizmetleri
konusunda piyasadan ne tir
hizmetler alinabilir? Sartlar:
nelerdir?
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* Yonetim isleri, pek cok isletmede 0zen
gosterilmeyen bir konu veya sorun
olarak ortaya ¢ikar.

* Bu nedenden kaynaklanarak cok sayida
isletmenin zarar gordiiguni ve agir
yiiklerle kapanmak zorunda kaldigini
unutmayin...



