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Mevcut YMevcut Yöönelim nelim ��

�� KKüüresel resel ÇÇaağğ’’da merkezda merkezîî ve yerel ve yerel 
yyöönetimlerle sivil toplumun ve netimlerle sivil toplumun ve 
kentlerin kentlerin arayarayüüzzüünnüü incelediincelediğğimizde imizde 
şşunlarunlarıı ggöözlzlüüyoruz:yoruz:

1.1. Kentler kKentler küüresel resel ööllççekte gekte göörrüünnüür r 
hale gelirken, kaynak sahale gelirken, kaynak sağğlama ve lama ve 
buna babuna bağğllıı ferah dferah düüzeyi azeyi aççııssıından ndan 
rekabet sertlerekabet sertleşşiyor.iyor.
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Mevcut YMevcut Yöönelim nelim ��

2.2. MerkezMerkezîî ve ve öözellikle yerel zellikle yerel 
yyöönetimler, gelinetimler, gelişştirilen yeni kattirilen yeni katııllıım m 
mekanizmalarmekanizmalarıı sayesinde yurttasayesinde yurttaşşlara lara 
karkarşışı daha saydam, hesap verebilir daha saydam, hesap verebilir 
ve ive işşbirlibirliğğine hazine hazıır hale geliyor.r hale geliyor.

3.3. Bu mekanizmalarBu mekanizmalarıın sn süürdrdüürrüülebilir lebilir 
hale gelmesi hale gelmesi öönemli nemli ööllçüçüt ve t ve 
beklentilerden birisi oldu.beklentilerden birisi oldu.
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Mevcut YMevcut Yöönelim nelim ��

4.4. Kent yKent yöönetimleri banetimleri başşta ta STKSTK’’larlar olmak olmak 
üüzere toplumun dezere toplumun değğiişşik kesimlerini ik kesimlerini 
iişşbirlibirliğği, uzlai, uzlaşşma ve ortak paydada ma ve ortak paydada 
bulubuluşşturmak iturmak iççin yeni bakin yeni bakışış aaççııssıı ve ve 
iişş modelleri gelimodelleri gelişştiriyorlar.tiriyorlar.

5.5. Kentsel problemlerin Kentsel problemlerin çöçözzüümmüünde nde 
yurttayurttaşşlarlarıın rolleri, statn rolleri, statüüleri ve leri ve 
katkatııllıımlarmlarıı artartııyor.yor.
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Mevcut YMevcut Yöönelim nelim ��

6.6. Siyasal iktidar mSiyasal iktidar müücadelesi dcadelesi dışıışında nda 
kalan ama siyasal skalan ama siyasal süürereççler ler üüzerinde zerinde 
etkili olan yeni kurumlar ve etkili olan yeni kurumlar ve öörgrgüütsel tsel 
yapyapıılar yayglar yaygıınlanlaşışıyor.yor.

7.7. Yeni Yeni öörgrgüütsel yaptsel yapıılar, lar, --kentlerde kentlerde 
olduolduğğu gibiu gibi-- ulusal sulusal sıınnıırlarrlarıı aaşşmakta makta 
zorluk zorluk ççekmiyorlar.ekmiyorlar.
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Mevcut YMevcut Yöönelim nelim ��

7.7. Siyasal iktidar Siyasal iktidar şşartlarartlarıı ne olursa ne olursa 
olsun; artolsun; artıık kamusal alanda yer alan k kamusal alanda yer alan 
aktaktöörleri ve kapsamrleri ve kapsamıı, tekrar ulusal , tekrar ulusal 
ssıınnıırlar irlar iççine hapsetmek mine hapsetmek müümkmküün n 
dedeğğil.il.

8.8. Ama bu arada siyasal ve sosyal Ama bu arada siyasal ve sosyal 
dezenformasyonun udezenformasyonun uğğradradığıığı
dedeğğiişşimi de gimi de göörmek gerekli.rmek gerekli.
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Mevcut YMevcut Yöönelim ve ABnelim ve AB

��ÖÖzetlenen bu zetlenen bu ççererççeveden ABeveden AB’’nin de nin de 
olumlu etkilendiolumlu etkilendiğğini; yerel ini; yerel 
yyöönetimlerin gelinetimlerin gelişşmesi, sivil toplum mesi, sivil toplum 
katkatııllıımmıınnıın daha kaliteli hale gelmesi n daha kaliteli hale gelmesi 
ve yve yöönetsel iyilenetsel iyileşşmenin menin 
yaygyaygıınlanlaşşarak sarak süürdrdüürrüülebilirlilebilirliğğinin inin 
sasağğlanmaslanmasıı aaççııssıından politikalar ndan politikalar 
üürettirettiğğini gini göörrüüyoruz.yoruz.
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TTüürkiyerkiye’’de Mevcut Durum de Mevcut Durum ��

��HiHiçç kukuşşkusuz; Tkusuz; Tüürkiyerkiye’’de toplumun de toplumun 
yyöönetimlerle ilinetimlerle ilişşkisi anlamkisi anlamıında knda küüresel resel 
ssüürereççten etkilenmektedir.ten etkilenmektedir.

��Ama ne yazAma ne yazıık ki, henk ki, henüüz z ‘‘yerel yyerel yöönetim netim 
sorunusorunu’’, merkez ve yerel aras, merkez ve yerel arasıında nda ––
merkeze bamerkeze bağğllıı olmaya devam etmesi olmaya devam etmesi 
ööngngöörrüülenlen-- bir yetki ve kaynak sorunu bir yetki ve kaynak sorunu 
olmayolmayıı aaşşamamamamışışttıır.r.
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TTüürkiyerkiye’’de Mevcut Durum de Mevcut Durum ��

��MerkezMerkezîî yyöönetim (siyasal iktidar), netim (siyasal iktidar), 
yerel yyerel yöönetimlerin merkezin uzantnetimlerin merkezin uzantıılarlarıı
olmasolmasıı yaklayaklaşışımmıından vazgendan vazgeççmimişş
dedeğğildir.ildir.
��DolayDolayııssııyla yla ‘‘yerel yyerel yöönetimlerin netimlerin 

iyileiyileşştirilmesitirilmesi’’ ssüüreci, sadece merkez reci, sadece merkez 
ve yerel arasve yerel arasıında snda sıınnıırlrlıı ööllçüçüde gde göörev rev 
ve yetki paylave yetki paylaşışımmıı olarak olarak 
anlaanlaşışılmaktadlmaktadıır.r.
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‘‘MevzuatMevzuat’’ Modeli Modeli ��

��TTüürkiyerkiye’’nin ynin yöönetim modelinin en netim modelinin en 
belirgin belirgin öözelliklerinden birisi, zelliklerinden birisi, 
mevzuat odaklmevzuat odaklıı olmasolmasııddıır.r.

��Problemlerin Problemlerin çöçözzüümmüü, yeni mevzuat , yeni mevzuat 
hazhazıırlamakla irlamakla işşlerin yoluna girecelerin yoluna gireceğği i 
fikrine efikrine eşşlenmilenmişştir.tir.
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‘‘MevzuatMevzuat’’ Modeli Modeli ��

•• DolayDolayııssııyla yerel yyla yerel yöönetim modeli, netim modeli, 
merkezden kopmaksmerkezden kopmaksıızzıın mevzuatla n mevzuatla 
ddüüzenlenmeye zenlenmeye ççalalışıışıldldığıığından yerel ndan yerel 
iişşleyileyişşte sivil topluma katte sivil topluma katıılacak, lacak, 
denetleyecek veya mdenetleyecek veya müüdahale edecek dahale edecek 
bir alan olamamaktadbir alan olamamaktadıır.r.
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Yerel Siyasal Alan Yerel Siyasal Alan ��

�Yerel yönetimlerimizi siyasetle 
ilişkileri açısından incelediğimizde; bu 
alanın hâlâ ve ciddi oranda klientalist
ve popülist iş modeli ile yürüdüğünü
göstermekteyiz.
�Yerel iktidarın sürdürülebilirliği; 

hizmette sayı, kalite, çeşitlilik ve 
sosyal adaletten daha çok, kayırmacı
tercihlere bağlanabilmektedir.
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Yerel Siyasal Alan Yerel Siyasal Alan ��

�Böylece sivil toplum aktörleri de 
katılımcılık yönünde gayret 
göstermek yerine bir tür ‘imtiyaz’
arayarak klientalist çıkar ilişkisine 
razı olmaktadır.

��Ne yazNe yazıık ki; yerelde k ki; yerelde STKSTK’’larlar, kat, katııllıımcmcıı
olmak yerine olmak yerine ‘‘babaşşkankanıın n STKSTK’’ssıı’’ olmayolmayıı
tercih ediyorlar.tercih ediyorlar.
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Yerel Siyasal Alan Yerel Siyasal Alan ��

�Hiç kuşkusuz; katılımcı yönetim 
modeli, karar ve planlama süreçlerini 
çok kriterli hale getirip zorlaştırıyor.
��Yerel yYerel yööneticiler katneticiler katııllıımcmcııllığıığın, n, 

ççooğğulculuulculuğğun ve demokrasinin un ve demokrasinin 
zorluklarzorluklarıınnıı ggööğğüüslememe adslememe adıına na 
klientalizmiklientalizmi, kaliteli hizmeti esas alan , kaliteli hizmeti esas alan 
katkatııllıımcmcııllııkla ikame etmek kla ikame etmek 
istemiyorlar.istemiyorlar.
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VatandaVatandaşışın Katn Katııllıımmıı ��

• Vatandaşın ve STK’ların yerel yönetim 
süreçlerine müdahalesi, -ilkelden 
gelişmişe doğru- üç farklı biçimde 
gereçekleşiyor: Bilgilenme� Danışma 
� Katılım.

•• VatandaVatandaşışın ve n ve STKSTK’’larlarıınn mmüüdahalesine dahalesine 
dair dair öörnekler, ilk iki arnekler, ilk iki aşşamanamanıın n öötesine tesine 
gegeççilemediilemediğğini gini göösteriyor.steriyor.
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VatandaVatandaşışın Katn Katııllıımmıı ��

�Sivil toplumun yerel yönetimlere katılımı
konusunda mevcut mevzuatın geçit verdiği 
çok sayıda uygulama ve mekanizma olanağı
olmasına karşın yerel yöneticilerin bu 
konuda istekli, kararlı ve gayretli 
olmamaları ‘ilginç’ bir durumdur.

�Tüm mevzuat sıkıntılarına rağmen örneğin 
“Katılımcı Bütçe” imkan dahilinde olan bir 
uygulamadır.
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VatandaVatandaşışın Katn Katııllıımmıı ��

�Sivil toplumun yerel yönetime 
katılımının önemli yapılarından birisi, 
Topluluk Temelli Örgütlenme’lerdir.
�STK’lar yerel yönetimlerle birlikte 

sokak temsilcileri, mahalle meclisleri 
türünde uygulamalar geliştirebilirler.
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VatandaVatandaşışın Katn Katııllıımmıı ��

�Kent ölçeğinde yaşam ve yerleşim 
sorunlarıyla ilgilenen STK’larla
topluluk (mahalle) temelli 
örgütlenmelerin yönetime katılmaları
için uygun mekanizmalar 
geliştirilebilir.
�Bu konuda yerel yönetimlere hiza 

önderliği görevi düşüyor.
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Sorun Nerede?Sorun Nerede?

� Yerel yönetimlerin sivil toplumla 
arayüzündeki sorunların bazılarını
şöyle tespit etmek mümkün:

1. Yurttaşlardaki örgütlenme algısı,
2. Mevzuatın uygunsuzluğu ve 

yetersizliği (Çerçeve yasaları iht.),
3. Mevzuatın bürokratik yorumundaki 

zorlaştırıcılık.
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Sivil Toplum da SorunluSivil Toplum da Sorunlu…… ��

• STK’ların yerel yönetim süreçlerine 
katılacak olgunluğa eriştiğini 
söyleyemeyiz.

• Bu hedefe erişilmesi için belli bir 
olgunluk düzeyini beklemek 
gerekmemekle birlikte STK’ların
önlerine koyması ve erişim düzeyini 
ölçmeleri gereken hedefler var.
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Sivil Toplum da SorunluSivil Toplum da Sorunlu…… ��

1. STK’larda üye, gönüllü ve katılımcı
sayısı ile çeşitliliğini artırmak,

2. Sürdürülebilirliği sağlamak ve etkin 
faaliyetler yapmak için kaynak 
yaratmak,

3. STK içinde ve ortak çalışma 
ortamlarında katılımcı ve demokratik 
bir işleyişi sağlamak ve 
kalıcılaştırmak,
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Sivil Toplum da SorunluSivil Toplum da Sorunlu…… ��

4. İçerik geliştirme,
5. İletişim, görünürlük,

6. İşbirlikleri ve ortak paydalar 
oluşturma.
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Son sSon söözz……

•• Sivil toplum Sivil toplum ççalalışışmalarmalarıı, , 
savunuculuktan hizmet odaklsavunuculuktan hizmet odaklıı olanlara olanlara 
kadar pek kadar pek ççok farklok farklıı misyonla misyonla 
eeşşleniyor.leniyor.

•• Sivil toplum Sivil toplum ççalalışışmalarmalarıımmıızzıın ana fikri, n ana fikri, 
temsili demokrasinin soluk almaytemsili demokrasinin soluk almayıı
zorlazorlaşşttııran sran sıınnıırlarrlarıınnıı aaşşarak arak katkatııllıımcmcıı, , 
ççooğğulcu ve ulcu ve ççokkokküültltüürcrcüü demokratik bir demokratik bir 
ddüünyanya yaratmaktyaratmaktıır.r.
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Nazik ilginiz ve sabrNazik ilginiz ve sabrıınnıız iz iççin in 

Sivil Toplum GeliSivil Toplum Gelişştirme tirme 

MerkeziMerkezi (STGM) ad(STGM) adıına na 

teteşşekkekküür ederim.r ederim.


