


Liderlik, NEIPVERE
NICIN gitt's A
bilmiekle baslar.
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Licderlik denince

IBET 1K denince e
'zamanlarda ortaya 1
akiginhge gistiren Kisy
» BOyle bak'incaptider oliia 00 C
zamanda, do gru yerde ve binlerce

Insan |1 surtkleyebilecek yetkinlikte
DIEKISI' olmakianlam ina geldi gin

duasin Uyomﬁwsa ]



Liderlik nedir?

hedeflere ula'sma
gecirmek demextir.

o Si7 dé lidero DT s

o O zaman,; nereden ba slamak
gerekir?



Lider olabilmek i cin...

1 olabilmek
Iniz olmalidir.

* Niyetinizin (amac 1
ne oldu gunu bllmlyorsaﬂ_
iInsanlari etkilemeye calr ‘smanin
zaman kayb indan ve, daha ba;stan
belli ba §ar|5€zllktan Ote anlam |
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Kendinize sorun !

SRVAZATONURNUZ NE A= g

Nereye gitmeye. CaNEIyD rsigiiva
» Ulagmak istediklerinizs erd]r?
o Buisorularaia. CiklTkiamece saieue-ye

kendinizdegfemin olarak cevap
Vermelisiniz.




lyi bir lider

SNYilsT ider ney™:
bilir.

o Nereyewditmelk IStedinygT; | JdiZmuslels Jen
oraya ula:smakisieds g&_l. cle |

* Nereye ve arcin‘gitmek istedi” g
k@RuUsunda yeterince a ¢k degilse; bu
Kenuyu. netley stitmek 1 ¢cin Uzerinde
didstinur, arg ?""‘\rma yapar ve dan 1sir.z)

Az Istecd] gipll
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Nereye?

2 ageVieneffiiNe g2l iliglyorsar 17,
istedi ginizy.6ne giGEIsirS 1k
Clnk tiher yol, oraya\ge kzig

e Hedefiniziliineresi-oldt_Squsum

billyorsan ‘Tzykaynakiariniza

eeiklian Ve gereken ikslern
Vepilimas ) i(;i;n__insanlar | motive eder,

ORIar] esinf% BIKTSINIZ.
1‘ |: Ly



Lider olacaksan 1z...

o Caban'z, drgerlernninsge
gl olacakis 1.9 '

e Birlider olarak, di gerlerlnl ortak bir
amaca / hedefelula smada size yard 1m
etmeleri, g/in;ik_na etmelisiniz.

) 4
st ;.



Isaret beklemeyin !

5=
. BiclielagellelElebeir Oz _skais iriirn sizin
ICIn vizyoniaelirle mESID cAEIfEYIsl
o Isaret bekleyen ki siamp LidE
olmayablliece ghite-kus:

IcIn yeterinGe’ nedenimiliz var
demektir.

Skuilenrning

o Liderier bel;l@_.._ Ez.
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@ ﬂ Amac imiz nedir?

J d Chisizde meVEiRcIiENSE NG Elil
Ilderl a clga Cikaraliiggek i

o Ik vapman 1z gerekeny 4 EviiassEg
bunu istiyerum. Nereye 0| ZRNSifeak
Istedi gimi Bililyorum " demektir.

o BUrkararl iliga ulastigimzda; “Beni

IZIeyin:” de/_dk;iy,elbilirsiniz.






Liderli gin zorluklar

o Licloglledilaiengleiles) 15 enerji kazearim 135
izleyicilere'sahip olifElasl e MErile

+ Eskidendideniit gin ki dIE
olmas I gerekembir C’)z!ﬂ olclulgefy

dlstnUlUre.

e BU'kavrama cesaret, karizma ve
dramatik durumlara e gilimli olman 1n

‘gizemli bir &?ﬁ i1 olarak bak ilird.
I,I NEV! |



‘Glntumuzde liderlik anlay 1s)

o GilgrefgatiZelsRlelacl i< 2igley 151,
insanlar. retkileme VaRRo (VeI
olarak tan Imlan 1iyor\

» Liderin etKileme Ve moi et
gucl icin (G@qguigel §t|r|Ieb|I|r @12
BEZIbecer ve yetkinlikierinin

"f‘_

Bl asdpg Erekiyor.
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icin
gerekli becenwe
yetkinlikler'aras' Yidza

sunlar 1. sayabiliriz

Inand irici bicimde
konu sma, yazma ve
lleti sim becerilen;

Earkli gruplar 1 bir araya
teplamak 1 cin
muzakere becerllerl

3. Insanlar in ger
- rremslets ]e/e Cel
2lgiey Na KNl
Ve rll )
IINSKI ecerJlerJ

S rifll SIENE gerJJJ
denemlenylieha sa
cikabilmekii ¢in'serun
cOzme becerilerl,

Insanlar 1 ayni hedef
ugruna caba

—_—

harcamaya ikna etimek
IcIn motivasyon
becerileri.



‘fq Lider - Yonetici

» yoNEReRle. . | IDERLK

BECERICERY: EROERILER]:
Planlama ve Vo 1 SENIEINED
blitce yapmma, " i jnd. S
Orgutleme've Vizyen etraffinda

goreviendirme, teplama,
Kentrol etme. ve Motive etme ve

5f

L
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- sorun gc‘jzm‘év esinlendirme. >




Yonetmek mi, liderlik mi?

SNEIECIlik Ve lIder ‘
birbirinden farki: | de 1l
de az sayiimaz.

o, Liderlik velye onetiGilik blrbﬁl
tamamlayaiwe genelliEe ortugen

faaliyetlerdir

o ERFGReMII fark; y:.0netmenin
‘karmasikiikiabasacikma, liderli ginyise =
degisimle ba%\lkma ile ilgili olmas |d| b




% Yoneticilik - Liderlik
//_.4\
2 ogiEtilalllgEdaglon vaz e
ve her zaman:var oleglsgikt g
o Ama cagimizin NIZINsIE ¢ istslg
kosullar ija.ve angeg 2
uyum sa glamakii cinterakadenie
VeReticilermhin Bile liderlik
VeEinliklesini, gell stirmeleri

cllirnezellr

r
<
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gerekmekté EI
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Etkin 1iivcra

¥

Kimdir?




Kahraman lider k ultu

SN iderler naS™INEEYINZIsmIEEZa I
bilmek gibithir yeteNEIER, dc drrazler.

o Onlar, gevrelerlndekl C rJ/rl/J JO/JHI‘
dinlerler.

o Mevcut bilgiyi.. 6zUmSser ve deneylm
kazamn 1rlar.

o EiKIN Ilderleréll erllk niteliklerini

, 1_igellne sahiptirlel



Etkin lider t Urler

PEES tiretkin [I0EYSuNdEITRENdNTe
- Bunlardan: tic tansEie Nl
ozelliklere:saniptir:

Kanzimatkelioers = &
Donustimcttl lider

Pragmatikdider.



Karizma, kK9saca ~ewd
anlamina gelir. ’

e Karizmatikdiderinsanlar. ¢
esinlendirmeé’yetene gine do gustan
sanip gibidir.




Karizmatik lider

bulunulan durtmu
gosterellir.

e Insanlar i Intye~C duytﬂa

0zgUveni hissetmelerpirssa™glar:

o Bileyler, karizmatik liderle birlikte
kendilerinisanUyende duyarlar.



A
Karizmatik lider ©zellikler

Sipcizemyeniive 4. J/IejJulerJrJrle olr
yyaraticl birVizyen, vediik

Kendini bu.vizyena
adama, | Wl =rine rmutlalk

Bu Vizyonu | (veyel i on

gercekle stirmekai. cin asilania;

puytk IzIeyicilerini etkilemek

fedakarl 1klarda icin zorlay 1ci emirler

pUlbiAma ve risk veya demokratik

ustienme; /- % R uzlagmalar yerine, ikna
gucund kullanma.
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Karizmatik lider tipi

2 (CeigrpgretillifelSiiion, e SO K7

donemlerinde ba ‘sagiio U

o GUCU Iyl veya K OTuhNGT, VANEE
kulland' Iklar.1, genhel¥e @ kYT
pElirler.

o Ka@nzmatik lidertipi, herzaman

en

i lider, t u/mg Olmayabillir.

Ii 1E\/



Donusturtci lider

SEPEIUSUMCH lIdETssNs '<IJ Ll U
kisilik ozellikleri ilc\CERS | SSEEMIEIE
seslenerek,.enlar 1IN clfiE
sayg Ilar inil kazanaraks bﬂ cirnlenclisl

o Ekibine b UNAIk dikkat harcayarak
seRliclara‘ula’sir.



Donusumci lider 6zellikler

> Ozgilver), lyimserlilc ve

SN EINVEFCEKiICI DIRVIZYO

Vizyonun senu’ ¢lafinin
neden 6nemii oldur gunu
aciklar,

Vizyonu

gercekle stirmekiiicin
asamalari lyi

tanimlanm i1s bir yol
goSterir,

Vizyenu

gerceklestirmek s
simgeler kullan ’|r,F R

<21 narelket eder,
UL Oy riecleflerine
Iz 5eglel | Cln insarnler |
dicaflls 21 e Jil, ekip
alinde MEEIEIEYE)
tesvik.cder, y
Insanlara b Gtindn
yararina olacak iyi
karanar alma yetkisi
Verir.

el Al




Donusumcu lider tipi

SRPEILISUMmCU lIdEEidisgerici)
vizyonlar i net ve: t2iglla | aneisigs)
hedeferdionusttrmesisii

o, BOYylece ekip, bnliedele ﬂl AL
gereken eylemleri belideyehilir

o Dentsumect lider insanlar na guvenir,
inuyarc duyulanikaynaklar 1 sunar;

llerlemeleri iFeimicesaretiendirir.
*f}... \

|
L
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Pragmatik lider

S Slelgmatikinedir: —
Pragmatiks¥%sisaca” Velghic |

o Pragmaiik liderin en helrie visRsrAsI IR}
insanlara de: gil,»erg Uty rtnuRsey
odaklanmasiidir.

o Plgigmatik lider, Ji s ortam. inin
gerc;ekhkleny%ey Lizlesir; ger cege kulak

WEHRVE OlU ?



Pragmatik lider o6zellikleri

2 Siteltt KON DI > Sielylleirel clelyzirlelren
varyasyonu olarak yOrryd
kendini g osterenm bir. o

_ [slergly Griirmesiicin
vizyonuivard r, ole) s W insanlar |
Insanlar | dikkatle 5 dogt ofiLlrleig

dinler, getiriF,

o Kupulw sun yarar ina, « Sorumiuluklar
gercekci kararlar guvenebilece g

Venr, Insanlara devreder.



Pragmatik lider tip

o Pregpgletl@lielEI@iicl, cli e tiirler kaclay

g6z alici degildir; an{EReno reVnNEIME

getiriimesinde son derelgs bZRsEigitiailg

o, Kurulu sungzorhjd cln (e Caiic)i,
Is:ortam ndagieriyil g “GWAERRNREImkUnR
elmad g1, kiSawadeli tan: 1d1k bir

Vidyena ihtiya . glbulundd” gu durumlarda™
(o dozkztdld el

| |t



@;@:% g_@ .
%\"f/ Etkin lider:; 1

ST Ut lebilir ba SeigyeRsIpisRs)ig=iidll
lider, gelece geé odakINEiia

 Bir vizyerrolug sturur, BNgIF taZemisisE]

aciklar ve opaMea. gl &l ‘

o Cevresini geni s gergevede g ormeyl
pPasarir.

o KiSalWadell g orevieri uzun vadell
ocelikliererogeediizenler.



Etkin lider: 2

=LA lIder:; 1aelirSTAETIN
duymaz.

» Onun Bak IssaciSindel nlar
yonetiimek&/e GOz ulmE & Sl

o Hesaplanablilir risklere girrheye
azirdir.

seNERIMIlgilerdn, dsiginda kararlar inj

deglgtlrmekft?v gkinmez.
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2 =icaBiiefSle o [l
kadar g oturdr.

» Engellene radgmen; e YEYE
Vizyonunuieer \BEKIEStignE S
elumlu ve od@akl i1 birkarard =g,

Etkin lider: 3

acleir) soriurnel

Suliciti rebillr.



Etkin lider: 4

SR=tRInlider; im:. URETITEIRs
ileti §|mC|d|r

* Aciik bingsekilde Yoz, ig 1/1
dinlemeyiiha saril toplg
sunu, s yaprgay Iy.mUuzakere etmeyl
vesepluluk™ ontinde kepu smay |

o)llir

E O
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3(%;

~ NEV!
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Etkin lider: 5

2 Eidgflielsfadlitheciei<  ndzn zedir

Kurulu sundakitg Uc VEIsha" BIEF4dIglsEl
kuvvetlioiralgs I"gelisiigh

e Englclu gruplar In mesé
kulak verir.

o [Rtiyaic duydu gl destekave kaynaklar |
EIEiErdenssa dlidyabilece ginibilir.

i *':L'" I\



Etkin lider: 6

ldersa  guuymmEms

Iy| ve do gitikaraiVeie -
yetenegine SaniptiE. ﬂ

¢ Karma save karisikligi. one
sogukkanl IfKalmay 1 Bilir.



Etkin lider: 7

2 =ndaBilelldeialoligi tein) If e
Kendi daviaisis, bIiciigEy Inig
baskalarintnasil ek ce gini
bilecek kadar kendi==6 Z& [[INavEw
yetkinliklerigin fark = TAadaany:




Etkin lider: 8

(R —

2 =ndalilelflgElgileire.  Oriern vVerir ve
6zen g OSterir. '

o Digerinasaniaig in inuy=rciigh
meselelertve phefesyent!
hedefleriylegigilenmeyetener gl
\/eair.




Etkin lider: 9

> =udaBilelgfeSolgiliclir, o o
GuUlumsemesie: cidonzEia r J=aieel
do gru"dengeyi Kuraig

 Durum oyle ge'r-ektirdi* & jolex o) gufo)is
elu san gerilimi hafifletmek

aifiac lyla ortama biraz mizah
Kaitmay.) Bilim
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Kucu k bir hat irlatma ...

o el Isteslldiniz ske ¢)isimi, siz
temsil.edin:

 Baskalarinifcesaretlelidir iy
calistiginiz davranmsiam. OHCES]Z
sergileyin.



Liderlik bele/AlEey

nasil edinilir?
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Oneri 1
S
o Liclgglliqds|[M¥ellctlcle o renileilir,

Bulkonuda Kilaplal: (s <lJ/= lir,
kurslaraxkatianilirsine

e Bug Un kisisel Ve kurumsalFgen®sirn
programlar inin onemiioir
belUmund liderdik e gitimleri

ol §turuyor§ _

I\



Oneri 2

SRDEMEYIMIENNIZAEYEYES oA eigigh
Insan, olimiliNeya eilifisuZ
yasadikiarmean gelese kKt cusiidiish

geni sletecek ders!er™ el aIeis

o,



Kucl k ipu clar)

YN vers ira d ISTSEIdiNETcINserAi)
bulman 1zirgerektireeEi S| A
zorlayacak projelere tzirp aiiigh

Bu talep, @rnegin-caprazZ2sievir ol
ekibe veya @rtak:  calismalar

yiilten bir tak 1ma katilmak
biciminde-de olabilir.

[

T

/



Kucl k ipu clar)

N ([SE7ZUmMizU; he paE ey
“IDurumlar i'farkl 1 b2 <15 sz nclarn
gozlemiemeye calisi

Farkl 1 insanlarih benzqu ortnlara

nas il yakla stigini ve nas il.cozumier
gelistirdi gini 1zleyin.



Kucl k ipu clar)

fler zarrer
basarili.olsan iz 6 greneie cERliglvdsElg
daha fazlasgnrogrenece i Em—-
Onemli olan, iatan N serumiulu. gunu
Uistlenebilmeniz ve | sI bir dahaki sefere
nasiiidaha lyi cozebilece ginizi

anlamanizdid s



Kucl k ipu clar)




Kucl k ipu clar)

SEErDIdinm: kayRardcTsagIeyal)
' Baskalarinayapt 1Kieigis z IEVESislE]
ne dusunduklerini SeE

e Yapici elestiriye a-Cik-olui



Kucu k ipu clar)

ADBIUSUMIU calfSiieNsTeEiEilcigiye
katilin.

o Bu programiar. cesitWo/ligs Ie
yoneticilik; teknik; 1= Ve ERSy

becerilerinizifgel §t|rmen|ze
yardimc 1 olacakt Ir.



Oneri 3

J dimiziifarkl NIdERg= eI e
uyarlamay L Ogrening

» Herkesell Gifgarkl b| erlik fipl
VOK. . & "
e Genelde liderlik,’'s ozunu ett|g|m|z

etrinilider tiplerimin bir kar — 1simi
elarakskarssnmiza cikar.






Liderlik tarzlar |

SRNGETIkatarZzlar. TSIV eiNsIEigi
belli durumlara uyarlZigies ~ ailg

o Etkin lidevlik; Ikgiglhrz 11|
ogrenir, uygulanye bun[a&___i LSTEL] ali€
Kazan irlar. :

o Bazi'tarzlart uygulamak:size rahat

gelenilir, ama biistarz yelpazesi
gelistirmeyif ?‘v‘garmal 1ISINIZ;

A
il
;| Ill'l
| , A
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—————
1- Zorlay i1ci liderlik tarz

o OzelilIEnt™ Elelaciir verir ye ourilare

uyulmas 1nibekier.

D) rLggll tersine
cevirme g|r| simierinde; d ‘ 2l veyal jgse)
yapis| felaketlerde, Zomveya. zorunlt
calisanlarla ba.sa cikmak gerekti ginde.

Kurulu sun‘esnekli gini

engeller, calisar Iarm motivasyonunu,
dusurur.



—
2- Otoriter liderlik tarz |

o Ozeligleft® Bleleacicnel bir hedef belifler
've insanlar i pesindengeE c VeRAsiEg

B loc rJJrlerJ

glktlglnda Ve BiiFy-6n bellrlE Irnes)

gerekti ginde, s kotuyemgitli. ginde.

lLiderin hedefi en 1yi;hedef
olmayabilir. Uzmanlar liderle ayn "I fikirde

|+

olmayanilr:



—————
3- Baglh liderlik tarz

o Ozeliklen:® Mef=le. =5 nce
sergiler.

Inszun * tevr |

I dRencle olrrli
olu §turulmas Fgerekt gmd!a Insanley in
moralini y ‘tikseltmek gerekti."ginde.-
Dusuk calisan
PErierMans Inin kontrols “t'zce devam

etmesine imkang/erebilir.  Caligsanlara bir
yon duygusi F/Meyebilir



—
4- Demokratik liderlik tarz

Q'Ju
ve sorumlulu gun.geli §t|"_|lﬁ1
gerekti ginde; ‘

Karars 1zliga ve kafa
karsikl igina yol a cabllir.



—
5- Hiz belirleyici liderlik tarz

ISERYIEICINENRE
‘standartiar ithelirler. N
e yonu Yy Ursex
ga||§anlar kendisna: slan a!
calisabildi'ginde.” '

Yiuksek standartiar 1
tutii@mayan calisanlar ezildiklerini

hissederler. }Baz 4 ¢alisanlar incinip
guicenebilir. 5§1



T
6- Koc¢ liderlik tarz |

» Ozeliei Fleldgid ois=| o=l sirme
‘odaklan Ir. |
21k A Jlrlr
profesyonel olarakde gl @ VAT —
gelismek istedi ginde: - -4
Calisanlar de grsime
difénic gosteriyorsa ba sarili olmaz.

Al
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Bir k icu k hatirlatma ...

Licleglii teifZ  [ilkinsearlzy InJzir
ihtiya clarie uyarlay n.

Yetki Ustienmeyi ba sai gdparg nareret
alamn tan iyam. S ._ ‘

Beceri ve ongvenIerinin péki §ti_rilesine
gerek duyanlaregko” clukyap in.

Yakiindan denetleamesi gerekenlere kesin

talimatiar verm.a

1
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oliisturiilur? ™

Vizyjon it

E - W
! ' 17 4
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Vizyon

> \zyelgiaerelnle®Vin s ¢jzlecelde ilgil]
net bir resimisunar.

o KurulurstakiSgerkeSeny en, inan ¢
ve umut assilam

o Kurulu sunair. gelecek yoluna o]
uikay onelmesii cin birk ilavuz olur.

1 v



S —
Vizyon nas Il olmal 1?

L glrral Idir.
&l rine nitelg

SOl 2SI amNEEEIE)
Kurulu sunicekirdek\@
etmelidir:

o, \Viz{on, zonay ) ania g&j Cercl
olmal 1dir." ViZyontn greikemiiseizalil
elimal idir. Uiasiabilir ama iddial® |

E.0

REBE]lere yol a Gmalidir.

1 v



N
Vizyon nas Il olmal 1?

> iz yelglelelel dbeNgligl |55 Qlirial 1clir, Farels
almada birrelber| SEN 0 SHuENsIg

o \Vizyonwyaranea slaeas ._yda slara
fayda sa glamalneiys =i s
payda slarayge gibi faydalar

sagladiginet bjr sekilde
tamimilannad |d|r

2 .
7 A
E T "

l‘



S —
Vizyon nas Il olmal 1?

SRViAToMkoe gy a Cirdeies)iigvER=T sl syl
olmal 1dir.

o Vizyonuslyguilama ke Il
olabilse déjya Gikiaas I8 e
elmal 1dir.

o Unutmay In ki; insanlaranlamad 1klar
Seylen des}e;kl.,emezler.

E



S
Vizyon geli stirmek i ¢in:

I@ICekurulu, STArINIEIIEESIly

payla stigideger YEREE AN EIdRIMErAd T8
gecinn:
Fikirlerinizi"dexgisike rnrrlrn slada
tart 1sin.

Butln bakisracilarinin temsil
edildi ginden emin olun.

, Arag.tlrman*ﬁ sonu clarini akillica
4-1-

‘/

Killan in.F
1



S
Vizyon geli stirmek i ¢in:

S yoRunUZU, NEWE 3,r neriize verd Ime|
" olmalar rigintekibinigz |
dusUncelennizin ger G ¢ ollp
olmad 1glipi Kentrol etn erJrJJ Oyleyir,

Vizyonun faydalar 1A |Ig|I| erkeseuet
ejarak tansmiay in.

ERderin msanl |ht|ya clari karsilama

cle

Paglam mda



Nasil JIov: {2

Edersiftiz? ™

E - W
Ii 1E\/




Motive etmek

o \izyaplgRegliggsendi digcern ve
ger cekle stirlebilecelln d REisils
olmaki.gin. cevrenizoey InEEIglElE!
dikkat etmelisiniz: ' A T

o Liiderlik yapigan{in VENVIZYoRURuZY

gelistirmenin pelitik velki  sisel
yonlerl |hmal edllmemelldlr

A

l‘ "



Bazi 6éneriler:

2 2oliibesElnlgaYRieuc Indey iz]eyirl.
Sizi kKimintengelleyesiEse - Xdligh

Kimin yald“ e | olatsiE ‘e gJini 1/1
bilin.

o Kurulu §unuzda ve yararda §Iar|n|z/
payda slariniz aras indargeni' s bir
kealiSy.onA&ukun:



Bazi 6éneriler:

NOREMINellere alayeCmINERdEIEN
dikkatli se ein: A
InsaniarPsarsmak "G natik veya
gozu karaybirseyledyapsm
Ya da gerekiyorsa k' tictikadimlaratin.

IABanlara Ozen 06sterin;

Grupriicindeks aykyiri sesleri koruyun.

1 v



Bazi 6éneriler:

o LeigfipeleRfelllicler Iniglauy 2rnin ol
DegisimeTkeizs) direigisk:
karsilasmayeinaz iaem.

 Basarilari takditedin. v KOuaN I

o.Insanlar 1 stifekir bilgilendrin:

o Vizyyonunuza sad 1k Kalin.




Bazi 6éneriler:

o szl Rl lliclerlilc bacerilerin
geli stirmekillCin ceSgigeraiigis

o GUvendoluilr ortaniVey aitiss

o Liderlik tarz iniZrinsan/ar N

ihtiya clarinarg ore uyariay: in.



———
Son hir 6neri daha ...

o Acifepiairioflglize Sz
g Ostermeyisu g}

{

M.



Tesekkurldr




