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Eski sehir: Nereden Nereye?

Tarkiye nifusunun her gin sdrekli artan bélimu kentlerde yasiyor. Gunin
kosusturmasi icinde —ne yazik ki— yasadigimiz kente yeterince dikkat
etmiyoruz. Adeta bir kentte yasamiyor, orada zaman geciriyoruz.
Yagadigimiz kent ¢cevresi ona verdigimiz degerden fazlasina ihtiyag duyuyor.

Eskigehir

Eskisehir tarihinden s6z eden basili kaynaklarin en belirgin 6zelligi, ilin
tarihini adeta Frigler ile baglatmalaridir. Bazen Frig donemi Oylesine abartilir
ki, neredeyse bu bélgede bir kultirel surekliligin oldugu bile gézden kacirilir.
Yazili kaynaklarda 6rnegin Eskisehir'in tarih oncesi (prehistorya) dénemi,
genelde 1-2 cumle ya da paragrafla gecistirilir. Gercekten ilin prehistorya
donemi, zaten sayilari hayli az olan Eskigehir’le ilgili yazili kaynaklarin 6nemli
bir eksikligidir. Yerel tarih, bu tlir sorun ve nedenlerle kopuk kopuk ele
alindigindan, uygarlklar arasindaki kulttrel gecis ve caglar boyu olusan
sentez de yeterince anlasilamaz.

Prehistorya donemlerini iyi bilemesek de; Eskisehir’in antik caglardan beri var
oldugu konusunda yeterli ve ikna edici bilgiler var. Sakarya Nehri ile Porsuk
Cay! yaninda termal su kaynaklarinin bulunmasi nedeniyle bu bélgedeki
insan yerlesimlerinin cok daha eski tarihlere uzaniyor olmasi sasirtici degildir.
Buna ragmen Eskisehir’i ‘eski’ bir sehir olarak kabul etmek gercegin tam
ifadesi olmaz. Eskisehir, belli donemlerde kendini yenilemis, farkl caglarda
degisik gorinimlere sahip olmus bir yerlesimdir.

Eskigehiri Tanimlayan Kirilmalar

Eskisehir, tarih boyunca degisik donim noktalari yasamistir. Bunlardan
onemli bir tanesi, Osmanli Devleti'nin kurulmasidir. Bir imparatorlugun ilk
tohumlarinin atildigi bu yerlesim, daha sonraki donemlerde Bursa, Edirne,
Konya veya Kitahya gibi ilgi gormemis, Osmanli'nin unuttugu kucik bir kaza
olarak 19'uncu yuzyila erigsmistir. 1800’l0 yillar ise Eskisehir acisindan gercek
bir sigrama noktasidir.

1877-1878 Osmanli-Rus Savasrnin ardindan Eskisehir, ciddi anlamda dis
goc almaya baslamistir. Aldigi goclerin 6nemli kaynaklari olarak Balkanlari
ve Kafkaslari saymak gerekir. Bu goéclerin etkileri, Eskisehirin geleneksel
yerlesimi olan Odunpazari'nda mekéansal rétuslar olarak goéruldaga gibi,
(tarim tekniklerinde oldugu Uzere) yerel ekonominin degisiminde de gozlenir.
Eskisehir'e gelerek yerlesen gocmenler, sehirde sadece kultirel bir degisim
yaratmamiglar; geldikleri yorelere ait tUretim teknolojilerini de yerel ekonomiye
tasimislardir.

Diger yandan 1894'te isletmeye alinan Istanbul-Bagdat Demiryolu,

Eskisehir'in kaderini degistiren olaylardan birisi olarak goéralir. Bu hattin
Eskisehirden gecmesi, bu unutulmus yerlesimin alinyazisini ciddi anlamda
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degistirmeye baglar. Dolayisiyla 19'uncu yuzyllin sonlari, Eskisehir’in
gelisiminde énemli bir donim noktasidir.

Kurtulug Savas! suresince Eskisehir, ciddi acilara ve yikima maruz kalir.
Kentin pek cok bélimd, isgalci Yunan kuvvetleri ile isbirlikgileri tarafindan
yakilir, yikilir. Fakat Eskisehir, Cumhuriyet'in ilk doneminde ciddi kamu
yatirimlari alarak énemli atihmlar yapar. Eskisehir Bankasi, Seker Fabrikasi,
demiryolu ile ugcak bakim-tamir atolyelerinin kuruluslari 20’inci yuzyilin ilk
yarisina damga vurur. Bu donem, Eskisehirlinin kendini artik isgéren (Ucretli
calisan) olarak algilamaya basladigl bir zaman dilimidir. Bu dénemle birlikte
devlete kapikulu olmak, girisimci (kendi isinin sahibi) olmanin éniinde gelir.
Bir yandan Ucretli calistirmay! 6zendiren bu gelisme, daha sonraki yillarda
‘kamu isinde’ egitilmis ustalarin, Eskisehir sanayisinin temellerini atmalari ile
bagka bir boyuta taginir.

Eskisehir'in geleneksel sanayisi, tas-toprak ve gida uzerine kurulmustur.
Yakin yillara kadar bu yore, un degirmen ve fabrikalarinin géze carpan sikligi
ve tugla-kiremit atdlye ve fabrikalarinin coklugu ile dikkati cekerdi.
Eskisehir’in bir kent olarak yasamindaki kirilmalarla sinai ve ticari yasamdaki
degisimlerin birbirine eglik etmesi dikkat cekicidir.

Bir diger nitelik unsuru olarak Eskisehir'in ekonomik gelismesinde 06z
sermaye kaynaklarinin kullaniimis olmasina dikkat c¢ekmek gerekir.
Girigsimcilikteki zafiyet ve yatirima yonelik kredi kullanimindaki dasukluge
ragmen, 0z sermaye kullanimindaki yukseklik, Eskisehir ekonomisinin
krizlerden korunmasinda 6nemli bir etken olmustur.

Eskigehirin Tarihsel Buyumesi

Eskisehir'in mekansal gelisimi, bir kdgida dismis yad damlasini andirir.
Kent, yag damlasinin ka&gidin dzerinde yavasgca ayni odak etrafinda
blyumesi gibi gelisir. 20'nci yuzyihn ikinci yarisinda plansiz, programsiz veya
en azindan vizyonsuz buylme hizlansa da, gorinen manzaranin odagi
budur.

Eskisehirde son olarak yasanan kirllma noktasi, 2000’lerin basidir. Bu
surecte Eskisehir, pek ¢cok Anadolu yerlesimine gore yeni bir yerlesim olsa
da; geleneksel bir kentten Bati tipi bir tiketim kentine dogru evrimlesmeye
baglar. Ama ne yazik ki; gerekli vizyona sahip olmadan buyimenin
sikintilarini da yasamaya devam eden bir kenttir artik.

Bugln kentin merkezinde yasanan asiri yogunlasma, bu yerlesimi kent ranti
nedeniyle ‘imkéansiz’ bir noktaya dogru siriklemektedir. Eskisehir’in kent
merkezinin daha fazla yogunlastiriimasiyla gidebilecegi yeni bir acgilim
kalmamigs gibi gérinmektedir. Kent merkezindeki ranti artiracak her yaklagim,
Eskisehir'i biraz daha yasanmasi zor bir habitat haline getirmektedir.
Gozledigim odur ki; kentin (yag damlasinin) dis ¢evresinde yapilacak kentsel
donisim  projeleri de  yogunlasmayr azaltict  6nlemler olarak
gozukmemektedir.
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Bundan sonra ne yapilacagi, cevabi kolay bir soru degildir. Ama yeni
Eskisehir'in gelecek tasarimina etki edecek yeni sorunlarinin ve vizyonunun
bilimsel bazda konusulup tartisiimasi gerekmektedir. Bu konuda girigsimlere
acil ihtiyac oldugu kanaatindeyim.

Zihnimizi yenilik¢i ¢cozimler yoninde zorlamaliyiz. Bir 6rnek vermek isterim.
Ornegin Mahmudiye-Cifteler yoresinde yeni bir Gniversite kampusi, at
yariglarinin yapildigr hipodrom ve ek tesisleri ile stadyum dahil futbol
endustrisi kompleksi ile sekillenmeye baslamis yepyeni bir kent neden
dusunmiyoruz? Boylece Eskisehir tasrasinin gelisimi icin de ciddi bir adim
atmis oluruz. Unutmayalim ki; Eskisehiri kurtarmak isteyen bir vizyon,
Eskisehir kirsalini da birlikte digtinmelidir.

Cok Kultarli Kent

Eskisehir halkinin en ¢ok sikayet ettigi konular arasinda, diger kentlere oranla
dusuk bir hemsehrilik iligki ve anlayiginin olmasi gelir. Fazla gelismemis
hemsebhrilik iliskilerinin baglica nedeni, Eskisehirin Marmara — Ege — i¢
Anadolu — Karadeniz bdlgeleri dikkate alindiginda bir kavsak 6zelligine sahip
olmasli yaninda; degisik donemlerde farkli yérelerden go¢ almasidir. Alinan
gocler, Eskisehirde ¢ok kalttrlt bir kent toplumu olusturmustur. Bu durumun,
cagdas kentliligin bir geredi oldugunu dustndagimuizde, Eskisehirdeki
(sermaye birikimi ve girisim sorunlarina ragmen) hizli degisimi anlamak daha
kolay olur.

Eskisehir’i iyi taniyan kesimlerin iyi bildigi bir noktadan daha stz etmek
isterim. O da; Eskisehirin il ndfusunun yaklagik yizde 70-75'inin kent
merkezinde yasiyor olmasidir. Bu acidan Eskisehir, komsusu olan illere gore
farkl bir 6zellik gostermektedir. il temelinde kent nifusunun baskin olmasi,
Eskisehir'in kentlilik 6zelliklerinin neden geligskin oldugunu aciklayici bir diger
unsurdur.

Eskisehirde kentliligi aciklarken, bir noktayr gozden kagirmamak gerekir.
Basta kent merkezi olmak lzere Eskisehirde okullasma ve okur-yazarlk
orani son derece yuksektir. Cumhuriyet'in erken yillarinda egitim alaninda
yatirnmlar yapilmasi ve Universiter yapilarin erken dénemde kurulmasi,
Eskisehir'e farkh bir kimlik kazandirmistir. Bu sirecte Eskisehirli ailelerin
cocuklarinin kolaylikla yiksek 6grenim gormeleri mimkin olmustur.

Buglin Eskigsehirde Turkiye'nin en buylk dniversitelerinden iki tanesi
(Anadolu Universitesi ve Eskisehir Osmangazi Universitesi) bulunmaktadir.
Bir milyonu asan yaygin 6gretim dgrencilerini bir yana koyarsak; yilin 10 ayi
boyunca 50 bin dolayinda gencg insan Eskisehirde yasayarak ekonomiye ve
sosyal yasama katkilarda bulunmaktadir. Eskisehir’i farkhlastiran onemili
unsurlardan birisi de budur.

Eskisehir'in ¢ok kudltarlalugunian, Kurtulugs Savasl sonlarina kadar bu
yorelerde yasamis olan azinliklarla da yakindan ilgisi vardir. Heniiz yeterince
arastirilmamis olan (ve elde yeterli kaynak bulunmayan) bu konuyu, birkag
satirla gecistirmek yerine bir baska yaziya ertelemek daha hayirli olur.
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Yenilenen Eski sehir

Eskigehir, 2000’li yillarla birlikte énemli bir degisim ve donisim dbnemine
girdi. Pek ¢cok insan Eskisehirde bu degisimi hissediyor. Ama bunun, sehrin
kalabaliklasmasindan veya kent merkezinde gorsel iyilestirmelerden
olustugunu dastinenlerin sayisi pek az degil. Bu goérsel degisim, bu sehirdeki
gercek degisimi ifade etmiyor. Ornegin uzun sire kendi yavas gelisimi iginde
ilerleyen yerel ekonomide de degisiklikler gozlenmeye basladi.

Yukarida da ifade ettigim gibi; Eskisehir; Marmara, Ege, i¢ Anadolu ve
Karadeniz bdlgeleri dikkate alindiginda bir kavsak noktasidir. Eskisehir’in
1894'te istanbul-Bagdat demiryolunun isletmeye alinmasindan sonra
kamudan ciddi bir ulastirma ve lojistik destegi aldigini sdyleyemeyiz. Bu
baglamda demiryollarinin ve Tldlomsas’in uzun sidre ‘mazhar oldugu (1)
ilgisizligi ve kayitsizhgr hatirlatmayi da dogrusu bir borg bilirim. Bu atalet ile
fikri ve ameli hareketsizlik durumu, Eskisehirin kavsak olma avantajini
degerlendirememesine neden oldu. Eger Eskisehir-Gemlik demiryolu, ulusal
ve uluslararasi hava baglantisi ve Eskisehir-istanbul karayolu, daha énceki
yillarda gerceklesebilseydi, su an Eskigsehiri ¢ok farkli bir noktada
gorebilirdik. Bir 6rnek vermek gerekirse; Devrim otomobilinin basina gelenler,
adeta Eskisehir’in kaderi gibidir.

Oyle anlagiliyor ki; 30-50 yil 6ncesinin sorunlari, 6numizdeki 1-10 il
icerisinde c¢ozilecek. Ama bunlarin ‘diine ait sorunlar’ oldugunu unutmamak
lazim. Hala ge¢cmiste ¢bzime kavusturulmamis sorunlarla ilgileniyoruz.

Sehrin  gelecegini tasavvur edebilme yetisine sahip kisi ve kuruluglar,
Eskisehirde bir girisim, yatinm ve sermaye birikimi sorunu oldugunu
soyluyorlar. Ama ne yazik ki; igbirligi icinde ortak calisma onerileri, daima
akametle sonuclandi. Bugline kadar buydk diasuniup boydk sermaye
birikimleri ile yapilmasi duslinilen yatirnmlar sonugsuz kaldi. Oyle anlasiliyor
ki; Eskisehirdeki sermaye birikimi ve girisimcilik sorunu ‘bir bagka sekilde’
cOzilecek.

Eskisehir, gecikmis ulasim projelerinin tamamlanmasi ile birlikte 6ncesine
oranla daha yiuksek cekim 6zelligine sahip bir yerlesim haline dénustyor.
Ozellikle sinai yatirm acisindan istanbul ve Kocaeli bélgesi doldu. Buna
Bursa ydresini de ekleyebiliriz. Dolulugun yaninda Marmara Bolgesi'nde yeni
yatirrm yapmanin birim maliyetinde de olaganistu artiglar var. Diger yandan
bu bolgenin ylksek oranda deprem riski tasimasi, yatirimci sanayilerin
kendisine yeni alanlar aramalarina neden oluyor. Bu agidan bir bélge merkezi
olarak Eskisehir, yerli ve yabanci yatirrmciya mikemmel se¢cenekler sunuyor.

Eskisehir, iki Gniversitesi ve yuksek okullasma orani ile yetismis insan guci
yaninda, yuksek sosyal yasam ve insani gelismislik endeksleri ile de bir
cekim merkezidir. Tum bu gelismeler dikkate alindiginda; Eskisehir'in yeni bir
safagin esiginde oldugunu sdéylemek mumkunddr.

Diger yandan; Turkiye'nin ekonomik yoénden hizh gelismis illerini
inceledigimizde; bazi ¢ok ciddi sorunlarin ekonomik ve sosyal buyimeye
eslik ettigini fark edersiniz. Buguin Eskisehirde yasanan ve ilk elde goze
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carpan sorunlarin basinda trafik gelmektedir. isin ilginci, trafik sorununun
¢6zUimU yoninde ciddi bir girisim de gorilmemektedir. Aslinda bu durumu
olagan karsilamak gerekir; cunkl trafik sorunu, trafigin digindaki kapsamli
nedenlerden kaynaklanmaktadir.

Diger yandan; kent merkezindeki sikisma ve rant olusumu, c¢ok hizh
gelismektedir. Kentin merkezini daha fazla yogdunlastirip sikistiracak
yaklagimlar, Eskisehir'in de koti orneklerden birisine donlismesi sonucunu
olusturacaktir. Keza elektrik, su, dogalgaz ve diger yerel servisler konusunda
da hemen kap! ardinda bekleyen (ve biteviye birim maliyetleri artan) pek ¢ok
aday sorun bulunmaktadir. Kent merkezinde hizla ytkselen rantin, kentin
gelecegdi acisindan bir bataklik yaratma potansiyeline sahip oldugunu ifade
etmeliyim.

Eskisehir, ‘tek merkezli bir kent' olmaktan hizla kurtulmahdir. Eskisehir’i
cepecevre saran (saracak) yeni konut topluluklarinin, kentin merkezindeki
yogunlasmayi ve sikismay! artirmaktan bagka bir ise yaramayacagini da bu
vesile ile Dbelirtmek isterim. Co6zum, ¢ok fonksiyonlu alt-kentlerden
gecmektedir.

Gelecege Dogru

Tarihin bir aninda birka¢ hane ile baslayan bir insan toplulugu, zamanla
blyuyerek buydk bir insan yerlesimine donusir. Yillar ilerledikce anayollar
tzerindeki kiucuk kdy ve kasabalarin nasil buyuaduiklerini gozlemigsinizdir.
Eskisehir-Ankara karayolu Uzerinde yer alan Temelli'nin gelisimini
gOzleyenler, bu duruma isaret eden guzel bir 6rnek olarak hatirlayabilirler.

Yerlesimler her zaman kendi dinamikleri ile gelismez. Kimi zaman bilingli ve
planl faaliyetler; kdylerin, ilcelerin veya kentlerin olusumuna neden olur.
Dunyada planh ve programli olarak yaratiimis cok sayida kent oOrnegi
bulunmaktadir.

Bir kenti, plan digi tutarak kendi basina biylimeye birakirsaniz; kargimizda
iki ihtimal var demektir. Ya kent, zaman iginde kic¢ullr ve yok olur ya da asiri
ve sekilsiz bir buyimeye ugrayarak bir sorunlar yumagi haline dénusur. Bir
kentin, bir sorun Ureteci haline gelmesinin yollarindan birisi, o kentin
yoneticilerinin yerlesimle ilgili gelecegi gormekteki zorluklari ve zafiyetidir.
Ulkemizde gorme ve tanima imkani buldugum pek cok kentin, gercek
anlamda yonetim sorunlari yasamis oldugunu biliyorum. Gec¢mis yodnetim
donemlerinde alinmayan 6nlemlerden ve kentsel vizyon eksikliginden dolay!
bazi yerlesimlerimiz ttkanma noktasina gelmis durumda. Bdyle bir kentsel
sorun yigiimasi, ilerleyen zamanda problemlerin ¢ézilmesini ¢cok pahali veya
imkansiz hale getiriyor.

Kendi adima; asin blyumus bir kentte yasamaktan yana degilim. Bunu
anlatirken, ‘kentin insan 0lcegini asmamasi’ gerektigi biciminde ifade
ediyorum. Bu baglamda; Dinya Uzerinde dengeli ve saglikli gelismis pek ¢ok
kentin (asin ve dengesiz bicimde biylumenin aksine) belli bayukluk sinirlari
arasinda kalmig oldugunu hatirlatmak isterim.
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Bir yurttas veya bir kurulus olarak yasadigimiz kentle ilgili bir konuda kesin
tercihimiz olmali. Kentin gelisim sireci hakkinda fikrimiz ve 6ngdorulerimiz
olmali ve bunu gerekli bicimde yansitmaliyiz. Cunkd bu kent, onu
yonetenlerden daha fazla, burada yasayanlara aittir.

Turkiye'de basta istanbul olmak Uzere ¢ok veya hizli gelismis kentlere
baktigimda; hi¢ de i¢ acici manzaralar gérmiyorum. Konut kalitesinden icme
suyuna, trafikten enerji sebekelerine kadar pek c¢ok sorun yogun bigimde
yasaniyor. Bazi sorunlar var ki; onlar da yakin bir gelecekte kapiya
dayanmaya hazirlaniyorlar. Ornegin bazi kentlerin kimi semtlerinde olugsacak
kéhnelesme bdlgelerinin yaratabilecegi sorunlar hakkinda yeterli Gngorimuz
henlz yok.

Kentlerimizin tek merkezli olarak agsirt blyumesinin 6nine gecmek
zorundayiz. Kenti olusturan fonksiyonlarin da dagitilacagi yeni alt-kent
yaklasimlari konusunda 6ngdruler, yaklasimlar ve programlar geligtirmeliyiz.
Bdyle daha planh yaklagimlarin, toplam mal olma maliyetlerinde de ciddi
dususglere neden olacagini kanitlamak ¢ok zor degil.

Genelde kent merkezinin asiri yogunlastirilmasi ile ¢ilgin bigcimde artan kent
ranti, Gnimuzdeki donemde ‘kentsel yasamin batakligr’ olmaya adaydir. Asiri
artan kent ranti ile bas etmek; ne kisilerin, ne yerel yonetimlerin, ne de
merkezi devletin bas edemeyecegi noktalara gelebilir. istanbul’'un gidisati, bu
konuda ders niteliginde bir 6rnektir.

Yasadigimiz kentin bireyleri ve kuruluslar olarak, sehrimizin ne kadar
blyuyecegine, biyime biciminin nasil denetlenecegine, biylimenin nasil
planlanacagina ve bu sirecin hangi aktorlerin katihmi ile gerceklesecegine
karar vermemiz gerekiyor. Bu kararl da birka¢ yoOneticinin ya da U¢ bes
uzmanin kisisel tercihlerine birakamayiz, asla birakmamaliyiz.
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Eski sehir Ne Kadar Buyimeli?

Degisik ortamlarda yazilarimda ve konusmalarimda siklikla s6ztini ettigim bir
tespit var. Geleneksel 6zelliklere sahip bir yerlesim olarak Eskisehir'in 2000’li
yillara kadar olan gelisimi, kendi kendine yavasca buydmenin 6zgiln
orneklerinden birisini olusturur. Yasami suresince degisik kirllmalar yasamig
olan Eskisehir, 20’'nci yuzyilin son yillarina kadar yag damlasinin kagidin
Uzerinde yavasca ve ayni merkez etrafinda blyumesi gibi kendiliginden
geligir. Gecgen yuzyilin son ceyreginde ortaya c¢ikan (hatta dayatma noktasina
gelen) bazi altyapi sorunlarinin orta vadeli olarak ¢6zilmesi diginda, kentte
uygulanmig buydk o6lcekli ciddi planlanmis bir proje neredeyse yoktur.
Yapilmig olanin da neden o sekilde yapildigina dair bir plan — program
bulunmaz. Sehrin dogru  6ngoruli  insanlarinin  bagarisi  olarak
sayabilecegimiz Organize Sanayi Bdlgesi bir yana birakilirsa; 20'nci yuzyilin
ikinci yarisinda plansiz, programsiz ve en o6nemlisi vizyonsuz bilyume
hizlansa da; gorinen manzara, kendiliginden buylimenin 6tesine gecmez.
Hatta kent rantindan daha fazla yararlanmak adina yapilan bazi hatal
uygulamalarin diyeti bugln hala ddenmektedir.

Eskigehirin DUn Bugunu

Eskisehir'in talihsizliklerinden birisi; bu kentin yoneticilerinin, geleneksel
kentin yavas tempolu buyimesine kendilerini alistirmis olmalaridir.
Eskisehirde hemen hemen higbir altyapi projesi gerekli vizyoner éngortlerle
yapilmamig; ancak gunin dayatan kosullarinda gerceklesmistir. Kentin
mekansal kullaniminin, elektrik dagitim sebekesinin, icme ve kullanim suyu
altyapisinin, kanalizasyonun, trafigin (ve daha pek ¢ok konunun) yillardir bir
sorunlar yumagi olarak surmesinin nedeni basta yoneticiler olmak Uzere
‘sehirli ayanin’ 6ngorusuzlagudur. Eskisehir'in bugin hallediliyor gibi gérinen
bazi sorunlari ise (yine siklikla dile getirdigim gibi) gercekte buglne ait
sorunlar olmayip, yaklagik 30-50 yil 6nce Ongorilup gerceklestiriimesi
gereken sorunlardir.

2000’lerin basindan bu vyana Eskisehir, ulkenin en go6zde cazibe
merkezlerinden birisi haline geldi. Son birka¢ yildaki hizli degisimin ana
nedenlerinden birisi budur. Gézlenen hizli degisimin olumlu getirileri yaninda
olumsuz yanlari da olacagina hi¢c kusku yok. Bugiine kadar istanbul, Ankara,
izmir, Antalya, Diyarbakir, Adana ve Mersin gibi kirdan kente sosyal gociin
olumsuz faktdrlerinden etkilenmeyen Eskisehir, énimuizdeki dénemde bu
baglamda yeni sosyal ve yapisal sorunlara aday gorinuayor.

Gilinimiizde Trakya, Istanbul, Kocaeli ve Bursa gibi bolgelerin asiri doluluga
ulasmasi ve buralarda yatirirm yapmanin artan birim maliyeti, Eskisehir’i yeni
bir secenek olarak giindeme getiriyor. Sayilari giderek artan yerli ve yabanci
yatirrmcinin Eskisehir'e yonelmesi, bugiinkii mevcut yonetim anlayisi ve kent
altyapisi ile kisa ve orta vadeli gelecekte ‘iglerin hayli zor olacaginr
gosteriyor.
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Artik bir ‘Universite kenti’ olarak anilmaya baslayan Eskisehir'in konutlasma
ve mekansal gelisim surecindeki hizli gelisimi, kenti ziyaret eden herkesin
dikkatini c¢ekiyor. Diger yandan Organize Sanayi Boélgesi'ni ziyaret eden
sanayici, yatirimci ve degisik amacl ziyaretciler gerek sanayi bdlgesinin
gerekse sehrin ivmeli gelisimini saskinlikla ifade ediyorlar. Ozel olarak
kentsel altyapi acisindan bakildiginda; gerek konutlar, gerekse sanayi olmak
Uzere Eskigehir'de ikili bir yeni ihtiya¢ yapisi olustugu goraltyor. Bu ihtiyag
yapisi, 2000’lerin sonrasindaki Eskisehir'in ufku ile yakindan ilgili.

Bugin Eskisehir ilinin toplam ndfusu yaklasik 700 bin dolayinda ve bu
nifusun yizde 70-75'i kent merkezinde yasiyor. Bu, nufus yapisi olarak sik
gorulen bir durum degil. Diger yandan; basta kent merkezi olmak Uzere il
nifusunun (beklenenin ¢ok Ustinde bir ivme ile) 6nce 900 bine ve ardindan
bir milyona tirmanmasi beklenmeli. Bu ydnelim kabul edildiginde ve
yatirimlarin yavas gelisebildigi dustnuldigunde; kentin ihtiyaci olan yapisal
yatirimlarda daha simdiden gec¢ kalindigini séylemek sasirtici olmamali.

Eskisehir'in ilk elde siralanabilecek sorunlari arasinda stratejik planlama
anlayisinin gelismemis olmasi sayilabilir. Bu nedenle kentle ilgili gelisim
planlari yapilirken, cogunlukla imar planlamasi ile yetinilmekte, 6rnegin
sanayinin gelisiminin yarattigi enerji, su, cevre koruma, ulasim ve diger
altyap ihtiyaclari yeterli dlciide dikkate alinmamakta. Benzer bicimde hizli
konutlagsma sturecinde altyapi sorunlari gerekli 6zenle planlama adimlarina
dahil edilmemekte. Kent yonetimlerinin birincil altyapi ihtiyaclarina karsi
duyarsizligi, bugiin kendini kent ici ulasim, trafik ve enerji sorunlarinin geldigi
noktada ifade etmekte.

Eskisehir, bir ‘Universite kenti’ oldugu kadar yuksek nitelikli altyapiya sahip
sanayi bolgeleri ile bir ‘sanayi kenti’ olma 6zelligine sahiptir. Kentin Urettigi
katma deger icinde sanayinin payi artmakta. Oniimuzdeki donemde sinai
sektdrlerin (yeni yatirimlarla) cok daha yiksek miktarlara balig olacagina hi¢
kusku yok. Sadece Eskisehir acisindan baktigimizda bile; bdyle bir sanayi
yapisinin yizde 70-80 oraninda disa bagiml, belirsizliklere sahip ve
stratejileri olmayan enerji altyapisi tGizerine oturtulamayacagini kavrayabiliriz.

Hi¢c kuskusuz Eskisehir, Turkiye'nin Avrupa Birligi'ne en hazir kentlerinin
basinda gelir. Diger yandan dnemli Avrupa kentlerine baktigimizda; bunlarin,
sadece enerji sistemi baglaminda degil, timuyle yeni tlrden bir kentsel
yasam tanimlayan ve buna uygun bir kentsel gelisim gerceklestiren
yerlesimler oldugunu go6zliyoruz. Her anlamda ¢evre ve dogaya deger veren,
canh yasaminin sdrekliligini saglayacak olan temiz kentlere odaklanmig
‘glnes kent’ projeleri hizla populer hale geliyor.

Eskisehir acisindan bakildiginda; soylenebilecek son s6z, “ydneticilerin
kentin bir butiin oldugunu anlamalar ve kentin gelisimini (katihmli olarak)
buna uygun olarak planlamalari veya yonlendirmeleri” geregini sdylemek
olabilir. Kentteki pek ¢ok eko-sistem de ihtiyaci olan ¢6zimleri bu baglamda
bulacak.
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“Kirkbir Kere Ma sallah”

2008'i yagsadigimiz su gunlerde yasi 30'un Uzerinde olan hemseriler, kendi
cocukluklari ile kiyasladiklarinda Eskisehirin ne kadar degismis oldugunu
daha iyi kavriyorlar. Onceki yillarda Eskisehir'i gérmis olan ziyaretciler, bu
siralarda yaptiklari ziyaretlerde kentin ¢ok farkli bir goériinim arz ettigini ifade
ediyorlar. Bu yaklagimlari, bebekligini bildigimiz bir ¢ocuk irisi hakkindaki
yaptigimiz yorumlara benzetiyorum: “Masallah, ne kadar da buyimas! Kirkbir
kere magallah...”

Eskisehir'in sekil ve fonksiyon olarak bir degisim ve bilyime sirecinde
olduguna itiraz etmek mumkin degil. Kent, dinin geleneksel tasra kenti
kimliginden, bir biyuk kent (metropol) gérinimine dogru evrimlesiyor. Bu
nedenle; kacinilmaz bicimde bilyuyen kentlerin yeni sorunlarina da aday
gorunuyor.

Bir kentin buyumesini iki agidan ele alabiliriz. Birincisi; bir kent buytrken
sanayi ve ticaret de genisleyeceginden mal ve hizmet fiyatlari dusecek,
kentsel yasam kosullarinda iyilesmeler olacaktir. Ikincisi; kentin asiri
blyumesi ise altyapr vyetersizlikleri, kira fiyatlarinin artmasi, enerji
saglanmasinin guclesmesi, yerel yonetim hizmeti maliyetlerinin artmasi gibi
olumsuz sonuclar dogurabilecektir. Belediye hizmetlerinin zaten pahali
oldugu Eskisehirde bireylerin ulagim giderlerindeki artiglara dikkat
edildiginde; kentsel blyumenin olumsuz etkilerinden birisi yakalanmig olur.
Artan kullanim ve i¢cme suyu fiyatlarini, ilan-reklam vergilerini, ruhsat
harclarini aklima geliveren bazi olumsuz 6rnekler olarak hatirlatabilirim.
Bluyuyen Eskisehirde yasamanin giderek daha pahali hale geldigine (bu
pahaliligi yaratanlar disinda) kimsenin itiraz edecegini sanmiyorum.

Avrupa’nin bazi kentlerinde bulundum, bazilarini ise gorsel medyada izledim.
Bugln begeni ile anilan pek ¢cok Avrupa kentinin dzellikle nifus olarak pek de
biyiik olmadigini gormek ilging bir tespit oluyor. insan, ister istemez “Bir
kentin ‘cagdas’ olmasi ic¢in ille buyidk mua olmasi gerekir?” sorusunu hatirliyor.
Dunya’'da pek cok kentte tartigilan “Kent ne kadar ve nasil buyumeli?”
sorusunun Eskisehir'de de gindeme alinma zamani geldi diye digtniyorum.
Ne yazik ki; ‘optimal (en uygun) kent blyukligl’ konusunda bir genel-gecer
model gelistirilebilmis degdil. Ama bu olgu, kent buydkliklerinin bélgesel ve
yerel dizeylerde irdelenmeyecegi anlamina da gelmez.

Optimal (en uygun) kent buyudklaginin belirlenebilmesi icin birkag sayisal
olcutiin kullaniimasindan gereginden s6z edebilir. Ornegin kentte yasayan
‘kisi basina dusen kentsel hizmet maliyeti’ bu konuda iyi bir gosterge
olacaktir. S6z konusu birim maliyet degerlerini ulagim, saglik, enerji, gida,
konaklama ve benzerleri gibi kalemler icin ayri ayr ele alabilecegimiz gibi,
tum maliyet kalemlerini iceren tek bir ‘kentsel hizmet birim maliyeti’ degeri de
hesaplayabiliriz. Kolay anlagilmasi acisindan kentsel hizmet birim maliyetini,
“kentli yurttas olmanin birim maliyeti (yani fiyati)” olarak dusinebilirsiniz.

Bu paragrafta styleyeceklerim, matematiksel iktisatla ilgisi olmayanlara veya

bu bilim dalindan hoglanmayanlara biraz teknik ve karmasik gelebilir. Ama
akla not olmasi anlaminda kisaca ifade etmek istiyorum. Kentsel hizmet
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maliyetine iligkin sayisal dederin iki ayri tirde hesaplanmasi 6gretici olabilir.
Ornegin her yil igin ‘ortalama kentsel hizmet birim maliyeti’ yaninda, ‘kentsel
hizmet marjinal maliyetini’ de hesaplamaliyiz. Marjinal maliyeti, kente eklenen
her yeni kisinin kente getirdigi ek maliyet yuku olarak digtnebiliriz. Bu
degerlerin her yil yeniden hesaplanmasi, kentin nasil bir degisim ve dontsim
surecinde oldugu konusunda ciddi isaretler verecektir.

Bugune kadar yapilan kent arastirmalari, kentsel hizmet birim maliyetinin
blyumeyle birlikte 6nce dustiguni, daha sonra arttigini gostermektedir.
Saninm; Eskisehir'de gozlenen yerel yonetim maliyetlerindeki artisin altinda
da buna benzer yonelimler vardir.

Eskisehir icin optimal (en uygun) kent bdyukligi konusunda
universitelerimizde yapilacak bilimsel ¢aligmalarin, kentin gelecegi agisindan
onemli ipuclari verecegine inaniyorum.

Maliyet ve artl de ger

Buyuyen kentte (dogal olarak) artan sadece kentsel hizmet maliyetleri
degildir. Bluyumenin etkisiyle kentte yaratilan arti deger (yani gelir) de
artmaktadir. Ayrica kentin blyimesi sonucunda firma ve bireylerin parasal
kazanimlar yaninda toplumsal ve kiltirel kazanclari da olmaktadir. Bir kiicik
kentte bulunamayabilecek bazi sosyal etkinlik tdrleri ancak buylk kent
merkezlerinde yagsam imkani bulmaktadir. Eskisehir érnegini inceledigimizde;
bazi sosyal etkinlik tir ve mekanlarinin ancak son yillarda (kentin belli bir
blyuklige ulagsmasi ile) ortaya ciktigini gozleyebiliriz. 1980 6ncesi kamuoyu
arastirmalarina bakildiginda; Eskisehir ile ilgili sikayetler arasinda sosyal ve
kultarel etkinliklerin azhgr konusu dikkat ceker. Gergekten de uzun yillar boyu
Eskisehir'de belli bagl sosyal ve kulturel etkinlik tirleri; sinemaya gitmek,
Hamamyolu'nda ‘piyasa yapmak’, Nur Pastanesi’nde zaman o6ldirmek, cay
bahcesinde oturmak ve sokakta ya da yazlik sinemada cekirdek ¢itlemek
olarak kalmistir.

Kentin buyldmesi ile birlikte kentsel hizmet birim maliyetinin dnce distuguna,
daha sonra nifusunun giderek artmasi sonucu birim maliyetin yukseldigini
belirtmistim. Ozetle; belli bir nufus buyikluginden sonra kente eklenen her
yeni birey bir ©6ncekinden daha pahali (maliyetl) olmaya basliyor.
Eskisehir'de 2000'li yillarla birlikte gozlemeye bagladigimiz durum budur.

Kisi basina net gelir agisindan baktigimizda ise aksine bir durum gozliuyoruz.
Daha dogru bir soyleyisle; bugline kadar yapilmis kent arastirmalari, gelirde
maliyete oranla farkli bir gérinum veriyor. Biyumeyle birlikte kigi basina gelir,
once yukseliyor; ama nifusun daha fazla artmasiyla dismeye basliyor.
Nufus buyuklugune bagimh birim maliyet ile kisi basina net gelir egrilerinin
ilginc bir kesisme / ortak noktalari var. Bu noktada kente eklenen her yeni
bireyin getirdigi ek yuk, bu yeni bireyin getirdigi ek kazanca esit oluyor.
(Matematiksel iktisattan hoglanmayanlardan 6zur dileyerek, teknik deyimle;
marjinal maliyetin marjinal gelire esit oldugu ntfus buyukligli noktasindan
soz ediyorum.) iste bu noktaya “kentin optimal (en uygun) biyukligu” adi
veriliyor.
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Bu teknik tartismayi kisaca Ozetleyeyim. Kente gelen her yeni kisi (ya da
kurulus), hizmet alacag! icin kente yeni bir maliyet getiriyor. Buna karsilik sz
konusu kiginin (ya da kurulusun) kente gelmesinden dolayi kent, yeni bir gelir
kazaniyor. Bu kisi basina ek maliyet ile kigi basina ek gelirin esit oldugu
nafus bayukltgu, bir kent icin optimal (en uygun) buyuklik olarak algilaniyor.
izlenimim odur ki; kentin altyapisinin bugiinkil haliyle niifusun daha fazla
blyumesi, Eskisehirin ‘en uygun buyuklik noktasindan uzaklasmasina
neden olmaktadir. Ya kentin altyapisina yeni ve ciddi yatirimlar yapilacak ya
da Eskisehir daha fazla nifus olarak (hizli) biyimemenin yollarini bulacaktir.

Bu tur bilimsel ve kuramsal calismalarin kentin gelisimi Gizerinde kisa erimde
net etkileri olmayabilir. Ama Eskisehir gibi kalkis (take-off) noktasina ulasmig
bir kentin vizyonunun saptanabilmesi icin, optimal (en uygun) buyudklik
calismalarinin yakici 6nemde oldugunu digundyorum.

Yukarida da ifade ettigim gibi; Eskisehir, mekansal buyimesi agisindan bir
yagd damlasi modelini hatirlatmaktadir. Kent, giderek bir merkez etrafinda
biyumektedir. Gegmigten farkli olarak Eskisehir, bir yandan da gerek kendi
kirsalindan gerekse (lkenin baska kentlerinden sosyal goc¢ almaktadir.
Sosyal goce universite egitimi amaciyla 2-6 yil sireli olarak gelen geng
nifusu da ekleyince gelecek acisindan 6ngorulebilmesi zor ve hareketli bir
nufus yapisi olugsmaktadir.

Kuguk, guzel mi?

1950-1970 aras! (dogal afetler disinda) kucik bir kentte yagsamanin keyfini
surenler, Eskisehirin buyumesi ile birlikte kentsel yasam kalitesinin hizla
dustaguna fark etmektedirler. Kent merkezinde goruntrde artan albeniye
karsilik kimliksizlesme, betonlagsma, cevre Kkirliligi, geleneksel sosyalligin
yitirilmesi, kalabaligin yarattigi zorluklar, yogun trafik tikanikliklari, kentte
disen sosyal ve mekéansal kalitenin net gostergeleridir. Kalite dususunun
kentte basiboslugun, rant beklentilerinin arttigi donemlere denk distugtine
ayrica dikkatinizi gekmek isterim.

Nitelikli bir kent yasami, Paris, Strazburg veya Viyana'ya benzeyen bir
yerlesimde yasamak degildir. Bir kentte mutlu olmak icin o yerlesimin dev
alisveris merkezleri ile donanmis olmasi gerekmez. Kaliteli bir kent yasami,
insanlarin mutlu olduklari bir kentte yasamalari demektir. “Kucguk, guzel
midir?” bilemem; ama konu kent olunca blyugun en guzel olmadigindan
eminim.
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Eski sehir: Marka Olur mu?

Tuim Dunyay! saran ‘emtialasma’ denen bir hastalik var. Kisaca anlatayim.
Bilindigi Uzere; 20’'nci ylzyilin son ¢eyreginde uretim teknolojilerindeki dnemli
ve hizli gelisme ile birlikte tim Dunyada bir Grin patlamasi yasanmaya
bagsladi. Gelisen biligsim, iletisim ve lojistik sayesinde ayni kalitedeki trint
Dunyanin herhangi bir noktasindan satin almak ve kisa sirede edinmek
mimkin hale geldi. Ulusal pazarlarin silikleserek bir Dinya pazarinin
olusmasi, Ureticileri ve saticilari kiyasiya bir yarigsa soktu. Yine bu baglamda
Uretici ve satici geri plana itilirken; musteri, piyasanin en 6nemli unsuru
haline donustu.

Uretici ve saticilar, musteriyi cezp etmek ve kaybolan sadakati yeniden insa
etmek icin kiyasiya bir mucadeleye giristiler. Bu savasta da daha c¢ok
satabilmek icin ilk akla gelen fiyatlari indirmek oldu. Oyle bir hava olustu ki;
artik musteri, indirimli olmayan hicbir seyi almak istemiyor. Musteri kesiminde
etkin bir ‘indirim beklentisi’ var. Dev gibi firmalar yeni sezonu acar acmaz,
‘indirim dénemine’ girmek zorunda kahyorlar.

Ekonomik isletmeler icin ilk kural, ayakta kalmak ve zor rekabet kosullarinda
surdurilebilirligi saglamak icin kar elde etmektir. iste; yukarida 6zetledigim
‘fiyat indirimi’ yaklagimi, firmalarin karlarini olumsuz yonde etkiledi ve bu
isletmelerin varhklari ciddi anlamda sarsiimaya basladi. Firmalari karsizlk
batakligina surukleyen bu surece ‘emtialasma’ adi veriliyor.

Buglin emtialasma surecine karsi iki farkli ¢dztm 6neriliyor. Bunlarin birincisi;
mal ve hizmetlerde yenilikler yaratarak yeni misteri katmanlari ve yeni
pazarlar elde etme anlayisidir. Buna kisaca ‘yenilik¢ilik (inovasyon) adi
veriliyor.

ikinci 6neri ise ‘markalasma’ siirecidir. Uriin ve hizmetlerin markalagmasi ile
isletmelerin daha yuksek katma deger elde edebilecekleri ve migteri
sadakatini yeniden inga edebilecekleri fikri igleniyor.

Kiresellesmenin en belirgin etkilerinden birisi, ulusal pazarlarin biraz geri
plana giderek kentlerin 6ne c¢ikmasi oldu. Sanki uzun zamandir boyleymis
gibi; herkes, c¢ok siradan bir dogallik igcin kentleri de ekonomik igletmeler
olarak kabul etmeye basladl. Bu nedenle; ginimuizde kentler icin de
yenilikcilikten ve markalagsmadan s6z etmek, giderek yayginlik kazanan bir
egilim oldu.

Marka Olarak Kent

Buguln artik net bicimde goéruliyor ki; her kent, buyik bir ekonomik igletme
Ozelligi gostermektedir ve aynen firmalar arasinda oldugu gibi kentler
arasinda da bir ekonomik yarig vardir. isletmelerin ekonomik olarak ayakta
kalmak, ortaklarinin hisse degerlerini artirmak ve sert rekabet karsisinda
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surdurulebilirligi saglamak gibi amaclari artik sehirler icin de gecerli. Her
gecen gun agirlasan kentsel yagsam kosullarini iyilestirmek ve kaliteli kentsel
hizmetler saglayabilmek icin, kent yonetimlerinin daha fazla kaynaga
ihtiyaclari var. Bu kaynaklarin saglanmasi ise ancak o kentin yerli ve yabanci
yatirimcilar, girisimciler ve ziyaretciler icin cazip hale getirilmesi ile mimkidn
goruluyor.

Ornegin kentler icin kaynaklar sabit kalirken (hatta azalirken) yeni ihtiyac
alanlarinin olusmasi, kent turizmi fikrini ciddi bicimde ©6n plana cikardi.
Dunya’da oldugu gibi Ulkemizde de kentler, turizm gelirleri yoluyla yeni
kaynak yaratma cabasina girdiler.

Bilindigi gibi; turizm 6ncelikle tanitim demektir. Dolayisiyla (kentin tamaminin
bir turistik Grtin olarak ele alindigi) kent turizmi, bir buttin olarak etkin bicimde
kentin tanitiimasi anlamina geliyor. Kentsel tanitimin sireklilik kazanmasi icin
ise kentin markalagsmasini da iceren ‘yer markaciligr’ kavrami geligtirilmis.

Kentin markalasmasi ve yer markacihgr kavraminda daha fazla
derinlesmeden markanin tanimini kisaca hatirlayalim: “Bir saticinin, mal ve
hizmetlerini tanimlayan ve onlar rakiplerinden ayirt etmeyi amaclayan bir
isim, terim, isaret, sembol, sekil veya bunlarin bilesimidir.” Bu tanimda
dikkatimi ¢ceken noktalar sunlar oldu. Birincisi; yukarida anlattigim tirden bir
yaris ve ‘rakipler’ var. Bu yarista rakiplere gore daha iyi bir konum yakalamak
onemli. ikincisi; Uriin veya hizmet olarak saglam bir tanima sahip olmak ve
Otekilerden *ayirt edilebilmek’ gerekili.

Bir kentin markalagsmasindan stz edeceksek; hi¢ kuskusuz ilk ele almamiz
gereken, so6z konusu sehrin gercekten saglam bir ‘tanimlamasi’ olup
olmadigidir. Bu tanimlama, bir anlamda o kentin misyon ve vizyonunu ifade
eder. Kenti baska yerlesimlerle yarismak Uzere hazirlayan ve pazarlayan
unsurlarin (6rnedin yonetici ve uzmanlarin), dncelikle o kentin ‘ne ve kim’
oldugunu iyi bilmeleri gerekir. Bir kentin ‘ne ve kim’ oldugu ise o yerin dogal
ve kilttrel zenginlikleri yaninda ntfus yapisi, ekonomisi, mekan kullanimi ve
kaynaklari demektir. Bir kentin envanterini dogru ve saglkl olarak
kavramadan onu ‘kentler arasi yarisa’ katmaya calismak dogru olmaz.
Ozetle; kent, kendi misyonunu dogru ve paylasilabilir bicimde ifade
edebilmelidir.

Kentin markalasmasinin ikinci 6n kosulu, o kentle ilgili bir vizyonun
olusmasidir. O yerlesimde yasayan insanlar, o kentin gelecekte ‘ne ve kim’
olmak istedigi konusunda paylasiimis ortak fikre sahip olmalidirlar. Ornegin
sadece belediye bagkaninin veya valinin kafasinda var olan bir vizyon,
paylasiimis olmadigi surece o kentin vizyonu kabul edilemez.

Bir kentin ulusal veya kuresel anlamda pazarlanmasi icin, 6ncelikle kentsel
misyon ve vizyonun, kentli yurttaglar tarafindan paylasiliyor olmasi gerekir.
Kent markalasmasi i¢in bu anlamdaki katihm ve paylasim ‘olmazsa olmaz’
tirinde bir 6zellige sahiptir.
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Yasadiginiz kentin bir marka olarak varhigi ve guct hakkinda bilgi edinmek
isterseniz; cevrenizdeki insanlara su sorulari bir anket niteliginde
sorabilirsiniz: “Bu kent, mevcut hangi yonleri ile bir marka olabilir? Bu kent,
gelecekte nasil bir gérinim ve yapilanmaya sahip olacaktir?” Bu ve benzeri
sorulara birbirine benzeyen cevaplar alabiliyorsaniz, o yerlesim konusunda
paylasilan gorusler var demektir. Bu da kentin markalasma icin gerekli
disuinsel ve duygusal altyapiya sahip oldugunu gosterir.

Gelelim ‘ayirt edilebilme’ konusuna. Marka, bir drin veya hizmeti
benzerlerinden ayirt eden Ozelliktir. Demek ki; bir kent, marka olacaksa;
oncelikle kendi 6zgunluguna ve farkhihdini koruyarak ve gelistirerek gelecege
yurumesi gerekir. Bir kent, bagka yerlesimlerdeki kentsel unsurlari (6rnegin
kent mobilyalarini, mekansal kullanim anlayisini veya blylime stratejilerini)
taklit ve kopya ederek bir farklihk ve 6zgunlik yaratamaz. Bu nedenle de
marka olamaz. Kanimca; bugin Dinya kentlerinin yasadigi en 6nemli
sikintilarin basinda ‘aynilasmak ve benzesmek’ geliyor. Aynilasarak 6ne
citkmaya calisan kentler ise hizla sevimsizlesip siradanlasiyor.

Bir markanin mantiksal ve duygusal olmak Uzere iki temel bileseni var. Bir
kente; sagladigi yasamsal ve ekonomik imkanlar agisindan mantiksal olarak
bakabilirsiniz. Bir kente; koruyup surdurdigu dogal, tarihi ve kiltirel cevre
acisindan duygusal olarak da bakabilirsiniz. Fakat her durumda bir kentin
farkh, 6zgin ve ayirt edilebilir olma kosulunun vazgecilmez oldugunu
goOreceksiniz.

Ozetle; kent markalasmasi veya yer markacihgi; marka ile ilgili bir kavram,
strateji, yontem ve tekniklerin kentler icin kullanilmasi anlamina geliyor.
Kavramin kapsaminda s6z konusu kentin gugcli, olumlu ve farkhlik yaratan
yonlerinin bir marka olarak 6éne ¢ikariimasi var.

Eger ele alinan kentin gercekten bir marka degeri varsa, bdylece tanitimda
sureklilik yolunda ciddi bir adim atilmig oluyor. Marka olarak kentin, gelecekte
de yasayanlara kentsel kalite glivencesi verdigini unutmamak gerekir.

Eskigehir

Bu konuyu tabii ki, Eskisehire baglamak icin ele aliyorum. Ama “Eskisehir,
marka olabilir mi?” bigcimindeki sorulari da duyar gibiyim. Eskisehir'in olumlu
ve olumsuz yanlari ile bu kent icin 6nimuzdeki firsat ve tehditleri pek cok kez
yazmistim. Kentin bir marka olmasi konusunda ise Ozetle sunu belirtmek
isterim. Bir Grinin marka olmasi icin mutlaka ¢ok Ustin 6zelliklere sahip
olmasi gerekmez. Marka olma sureci, kaliteli olma sureci ile her zaman
cakismak zorunda degildir.

Bir kentin marka olmasi icin oncelikle kendi farklihgini yaratmasi gerekir.
Tabii ki farki yaratmak igin 6ncelikle kentin kendini bilmesi, tanimasi geregini
unutmamaliyz.

Bir kentin marka olmasi, onun ¢ok gugcli bir sanayiye veya ticaret yapisina
sahip olmasi anlamina gelmez. Bir kentin marka olmasi, insanlarin o kenti
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digerlerinden ayirarak bilmeleri, tanimalari anlamina gelir. Markalasma
surecinde gerceklestiriimesi gereken budur.

Bir kentin marka olmasi, tabii ki tek bir kigsinin veya bir kurulusun
yaratabilecegi bir sture¢ de degildir. Marka olmak, bir kentte yasayan herkesi
ilgilendiren bir olgudur. Marka olmak i¢in kenti olusturan insan guglerinin ayni
dogrultu ve yonde bir bileske kuvvet olusturmalari gerekir. Ozetle; bir kenti
marka yapma sireci, kentte var olan paydaglarin katilmasi ve gii¢
birlestirmesi demektir.

Markalasma sureci, kentin tamamini 6rten bir kimlik yaratma sdrecidir. Bu
nedenle kisi ve kuruluglarin kendilerini egolarindan arindirarak kent
kimliginde eritmeleri gerekir. Bu ‘kimlikte erime’ anlayisi, kentin
milletvekillerinden (st duzey burokratlarina, yerel basinindan siradan
yurttasina kadar herkesi ‘apoletsiz’ olarak icine almahdir.

Yer markacihdr kavraminin marka kavram, strateji, yontem, teknik ve iletisim
yaklasimlariyla elde edilen bilgilerin, yerlerin (6rnegin kentlerin) gelistiriimesi
icin kullanilan bir markacilik disiplini oldugunu hatirlatayim. Ozetle; iyi bilinen
markacilik yaklasimlari, kentlerin marka haline getirilmesi amaciyla
kullantliyor.

Bir kent olarak marka olmak icin c¢ok dstin Ozelliklere sahip olmak
gerekmediginden de s0z etmistim. Bu nedenle 6rnegin Eskisehir’in bir marka
olabilmesi icin dnce kendi farklilik noktalarini tanimasi ve tanitmasi gerekiyor.
Bir baska deyisle; marka olmak sadece Viyana, Paris veya Moskova'ya
‘bagislanmig’ bir ayricalik degil.

Yanlig yonlenmemek igin bir noktayi aciklamaliyim. Bir kentin marka olmasini
dogrudan tarihsel ve kulturel degerlerle bilinen turizm turlerine baglamamak
gerekir. ilgi konusu kent, bir egitim kenti, bir ticaret kenti, bir sanayi kenti veya
bir eglence kenti olarak da marka olabilir.

Neyi Nasil Yapmali?

Bir kentin markalasma sirecinde atillacak adimlardan birisi, 0o kentin yerel
potansiyelini, var olma amaclarini ve tabii ki farkhliklarini kentli yurttaslar ve
ziyaretgiler igin agik ve bilinir hale getirmektir.

Yer markaciliginin ilkelerinden bir digeri igtenliktir. Bu nedenle yapilan
markalasma calismalari, o kentin gercegini oldugu gibi ortaya koyabilmelidir.
Gergekgilik ve ictenlik, bir kenti marka yapmak isteyen surecin vazgecilmez
iki ilkesidir.

Degisik vesilelerle kentsel vizyon kavramini duymaya baslamamizdan
memnun oluyorum. Eskisehir, kendiliginden buyur olmaktan ¢ikip akla bagla
blyume sirecine dogru bir ilerleme go6steriyor. Bu ruh, markalagsma sireci
icin de O©Onemli. Cunkii markalasma surecinin diger ilkeleri arasinda
guvenilirlik, surdardlebilirlik unsurlariyla donanmis bir vizyon ihtiyaci var.
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Bir kent, ortak degerler butinudur. Dolayisiyla kent markalagsmasi calismasi
da bir kente ait tum ekonomik, sosyal ve psikolojik ortak degerleri icermek
zorundadir.

Marka, olustuktan sonra oldugu gibi kalan bir kavram degildir. Kentin
gelismesi markanin da ilerlemesi anlamina gelir. Bu nedenle kent
mekanizmalarinin kentsel kdltirin, sanatin, egitimin 6ninld agmasi ve
basarili kentsel calismalari odullendirmesi gerekir. Tabii ki olabildigince
Ozenti, taklit, kopya ve degersiz (6zetle ‘kitsch’) olandan kacinarak...

Bir kent markasi, sadelik ile zenginligi bir arada ama anlasilabilir bicimde
sunabilmelidir. Anlagilamayan zenginligin marka olma yolunda fazla katkisi
beklenemez.

Son olarak; markalagsma sureci kent icinde ve disinda, tlke icinde ve diginda
(basta insan kaynaklar olmak tzere) var olan guglerin bir araya getirilmesini
gerektirir. Buna bagh olarak da uzun vadeli plan ve programlarin (aceleci ve
kisa vadeli olanlara oranla) tercih edilmesi akla uygundur.

Kentsel Kalite

Kalite surecinde icice gecmis iki soruya cevap aramamiz gerektigini
dusundyorum. Bu sorulardan birincisi “Dogru igler mi yapiyoruz?” bir digeri
ise; “Isleri mi dogru yapiyoruz?” sorusudur. Sorularla baglayan sorgulamanin,
kentsel kalite arayisimizda bize rehber olacag! dusiincesindeyim.

iste boylesi bir anlayisla kent potansiyelini ve dinamiklerini harekete
gecirdigimizde; yasam tarzina sinerek buUtinlesmis kalite anlayisini
0zumsememiz gerektigi agik ve vazgecilmez ilke olmak zorundadir.

Yasam tarzina sinerek gerceklesecek ‘yer markacihdr’ kavraminin
hedeflenmesiyle yerel kaynaklar strdurdlebilir bir strecle verimli kullanilacak,
insana yatirim 6én plana ¢ikacaktir. insanlarin memnuniyeti tizerine kurulacak
olan sistemde her birey kisisel sorumlulugunun da idrakine varacaktir.

So6ziu Eskisehir'e getirecek olursak; Eskisehir’in bir marka olabilmesi icin 6nce
kendinin farkinda olmasi, farklihk noktalarini tanimasi ve tanitmasi
gerektiginden de sz etmistim. Bizi en ¢ok bir araya getiren / getirecek ve
cosku yayan artilara bakmak kacinilmaz bir bicimde ©6nceligimiz olmak
zorundadir.

Toplumsal butunlesmeyi saglikli hale getirmek igin, bireysel katilimdan
toplumsal katilima gecis surecini iyi 6zimsemek gerekecektir. Mevcut durum
ve aligkanliklar dikkatle ele alinacak, olumlularin gelistiriimesi,
olumsuzluklarin iyilestiriimesine gecilecektir. Yani eldeki veriler gercekci bir
yaklasimla degerlendirmeye tabi tutularak planlama surecine gecilecektir.

Etkin planlamayla organize edilen kaynaklar dogru yonlendirmelerle

bicimlenecek, i¢ ve dis dinamiklerin etki ve katkisiyla dogal sirecte egitim ve
tanitiminda desteginde sekillenecektir.
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Sorunlarin ¢6zilmesinde, yeniliklerin adaptasyonunda kime calismasi
hedeflenecek, kalite beklentilerini markalasmak suretiyle kargilamak
amaclyla Kkalitenin kontroli ve geleneksellestiriimesi calismalarina bir
orgutlenmeyle gecilecektir.

Olusturulacak orgutlenmenin en Ustindeki yonetimden en alt kademedeki
bireylerin beklenti ve katkilari dogrultusunda herkesin is sireclerine en genis
Olciide katihmini temel almak zorundadir.

iste burada ortaya cikan en onemli ve baglayici unsur, kiiltirel birliktelik
ruhunu 6zimsemek olmalidir. Zira kaltdr, bir organizasyonda tim bireyler
tarafindan paylasilan degerler batinudur.

Asil olan su ki; toplumsal talep ve beklentiler dogru stuzgecgten gegirilmel
emek hamuru, takdir firini yaklagsimiyla kalite 6ncelikli, strekli gelisime acik
denetim mekanizmasiyla 6énce insan anlayisi benimsenmelidir. Organizasyon
icin birey Kkalitesinin gelistiriimesi, tam katiim, takim calismasi ve st
yonetimin liderligi drgutlenmenin temel hatlarini olugturmaldir.

Eski sehir, Bir ‘Marka Kent’ Olacaksa...

Tekrar Eskisehir konusuna donelim. Eskisehir, bir marka kimligine kavusmak
istiyorsa; 6nce ‘Eskisehir’i Eskisehir yapan degerler’ konusunda bir netlesme
yaratmak zorundayiz. Bu yarati sireci, Antik Caglardan baslayip 21’inci
yuzyila kadar bu kenti digerlerinden fakli kilan degerleri bulup ¢ikarmak ve
bunlarn dusinsel ve duygusal olarak paylasima acmak zorunda. Eger
Eskisehir, cazip olma adina ‘musteri’ olarak tanimladigi kesimlere goére
kendine yon vermeye kalkarsa; ilk olacak olumsuzluk, kentin kendi tarihsel ve
evrimsel kimligini kaybetmek olacaktir.

Marka olmak isteyen bir kent, ziyaretcilerle ve kentlilerle sadece kentsel
kolayliklar acisindan iliski kurmaz. Aligveris merkezleri, Dinyaca yiyecek
saticilari veya c¢ok amacli binalar kentteki insanlara bazi imkanlar ve
kolayliklar saglayabilir. Ama bu, bir kenti digerlerinden farkli ve 6zgin
yapmaz. Bir kenti ‘ayirt edilebilir yapan unsurlar, insanlarin o kentle duygusal
iligkiler kurmalarini saglayan seylerdir. Bunlar arasinda dogal, tarihi ve
kultarel varliklar, el sanatlari, korunmus ve gelistiriimis cevre ile dogal hijyen
sartlari sayilmalidir.

Eskisehir, bir su sehridir. Dinyada; kentin ortasindan bir akarsu gegen ve
kent merkezinde termal sicak su kaynaklari bulunan pek az yerlesim var.
Sakarya Nehri ile Porsuk Cayr'nin yarattigi dogal ¢cevreye sahip fazla sayida
kent yok. Prehistorik caglardan baslayip Hitit, Frig, Roma, Bizans, Selcuklu,
Osmanli ve Cumhuriyet donemlerine ait sit alanlari ile anitlari bir kiltirel
batinlik ve sdreklilik icinde sunan baska yoreler bulmak kolay degil.
Korunabilmis geleneksel Anadolu-Turk mimarisinin  6rneklerini iceren
Odunpazari gibi bir semte sahip pek az yerlesim var. Seyit Battal Gazi,
Yunus Emre, Nasrettin Hoca gibi tarihi ve kultirel figtrlere sahip boélge sayisi
o denli az ki... Eskisehir icin liletasi adeta bir seckinlik madalyasi gibi.
Gecmisin gocleri nedeniyle onlarca kilttr bu sehirde bir yumak haline gelmis.
iki Universitesi, yiiksek okullasma orani, nitelikli isgiicii potansiyeli, ¢ok
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kaltarlaluge yatkinhgi, saglam yapili sanayisi ile Eskisehir, batlinlesik Diinya
pazarina acilmak i¢in organize olmayi bekliyor. Bize disen goérev, bunca
olanagi koruyup gelistirerek bir kent markasi haline déntstirmektir.
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Eski sehir Klreselle siyor mu?

Gectigimiz gunlerde duygusal iliskilerle ilgili bir yazimda kiresel 1sinmadan
ornek vermigtim. Bir arkadasim, bu konuyu da kuresellesmeye baglamami
biraz garip karsiladigini séyledi. Ama gercek su ki; kiresellesme olgusu, sert
¢Ol razgarlarinin kuma sekil verdigi gibi, Dinyada her tar iligki ve sistemi
etkiliyor. Olumlu ve olumsuz etkileriyle; onsuz dusinmek artik neredeyse
mumkun degil.

Kireselle sme

Kiresellesme denen olgunun, bir bitin olarak kent Uzerindeki etkilerine
bakalim. Ama oOncelikle bu kavramin nasil tanimladigina bir gbz atmakta
yarar var. Kiresellesme; ekonomik, sosyal, teknolojik, kulttrel, politik ve
ekolojik acilardan Dinya o6lgceginde bitiinlesme ve dayanigsmanin artmasi
olarak tanimlaniyor.

Konuyu biraz acalim. Kiresellesme kavrami ile dncelikle her an daha fazla
bilginin Uretimi kastediliyor. Diger yandan bilginin gelisen medya organlari ve
Internet de dahil olmak tzere bilisim ve iletisim araclari ile daha hizli yayihmi
ifade ediliyor. Kiresellesmenin bir diger 6nemli boyutu ise farkl Ulkeler
arasinda ekonomik iligskilerin yodunlasmasi ve bu uluslararasi bagimlilik
iligkisi ile adeta yeni bir ‘dinya ekonomisi’ yaratilmasini anlatiyor. Adeta
ulusal sinirlardan vareste bir bitlnlesik Dinya pazarindan s6z ediliyor. 20’nci
yuzyilin son g¢eyreginden baslayarak uluslararasi ekonomik iligkilerin ve dig
ticaretin 6nemindeki artisin birincil nedenlerinden birisi budur.

Kiresellesme, bir yandan bilginin Dinya tzerindeki yayilimini hizlandiriyor.
Diger yandan bu sureci daha etkin ve verimli kullanan tlkelerin kilturlerinin
daha iyi bilinir ve kolay benimsenir hale gelmesini de saglyor. Béylece hizla
gelisen bir ‘kdltir aynilasmasr’ sureci yasaniyor. Yerel ve 0Ozgin kulttr
Ogeleri, yayginlasan kuresel kultirin etkisiyle asimile olmaya basladi.
Kentler; giderek kiiresel ‘fast food’ diikkanlari, basta ingilizce olmak uzere
yabanci dilde reklam tabelalari ve birbirine benzer giyim-kusam 6rnekleri ve
kozmetik aksesuarlar tasiyan figurlerle dolmaya basladi.

Bu son noktayr degerlendirdigimizde, s6yle bir sonuca variyoruz.
Kiresellesmeden kuresellesmenin unsurlarini etkin ve verimli kullanarak
olumlu etkilenen ulkeler oldugu gibi; bu strecten olumsuz etkilenenler de var.
Klresellesmenin etkileri, ele alinan Ulkenin ekonomik ve sosyal yonden
gelismigligi ile cok yakindan ilgili. Ama gozden kagcmamasi gereken bir
onemli nokta daha var. Eger s6z konusu ulkede ekonomik, sosyal veya
kultdrel ‘ic dinamikler’, kiresellesmenin etkilerini O6zlumseyip
degerlendirebilecek olgunluk ve guice sahip iseler, bu surecten etkilenme
bicimi de olumlu ve yararh oluyor. Zayif i¢c dinamiklere sahip Ulkeler ise
kiresellesmenin baskisi altinda eziliyor; gic¢ ve kimlik kaybina ugruyorlar.
Ozetle; ic ve dig dinamikler arasindaki etkilesme ve denge durumu,
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kiresellesmenin etkilerinin ne yonde olusacagini ciddi anlamda belirliyor.
Ayni tezi, kuresellesme ile birlikte 6n plana c¢ikmaya baslayan kentsel
yerlesimler icin de sdyleyebiliriz. Kiresellesmenin dogrudan veya dolayl
etkileri, bazi kentlerde kaldirag goérevi yaparken, kimilerinin igini bosaltip
O0lmeye terk ediyor.

Kireselle sme, Kentleri One Cikariyor

Gergekten kuresellesme surecini dikkatle inceledigimizde; 1970°li yillardan
baglayarak kentlerin gorunurlik acisindan Ulkelerin  6nlne gec¢meye
basladigini fark ediyoruz. Son yillarda ulusal ekonomiler bir anlamda gélgede
kalmaya baglarken, kent ekonomileri daha fazla secilir ve ayirt edilir hale
gelmeye basgladi. ‘Kent turizmi’ gibi kentin tamamini bir Grin ve hizmet
karmasi olarak pazarlamayi hedefleyen yaklagimlarin, son yillarda populer
olmasinin arkasindaki neden de budur. Zihninizi yokladiginizda; pek ¢ok tnli
kenti en azindan ismen bildiginizi, fakat bu kentin hangi lUlkede oldugunu
hatirlamayabildiginizi fark edeceksiniz. Ozetle; kentler, kiresel ekonomik ve
sosyal yasamin derhal fark edilen u¢ noktalari olmaya bagladi.

Kentler arasinda ‘pastadan daha fazla pay alma’ yarisinin arkasindaki mantik
budur. Bu surecte kent yoneticileri, ulusal hasilaya katki koymaktan daha
fazla, kendi kentleri icin daha c¢ok getiri ve daha iyi yasam kosullari aramaya
bagladilar. ‘Marka kent’, ‘Dunya markasi kent’ veya ‘Avrupa Birligi'ne hazir
kent’ gibi kavramlar da bu arayisin drtnleridir.

Yukarida ifade ettigim gibi; kiresellesmenin sonuclarindan birisi, kentlerin
basta ekonomik olmak Uzere mekénsal, sosyal ve kultirel yonlerden 6n
plana ¢cikmalaridir. Bu gercek, yeni bir miicadele bicimini de gindeme getirdi.
S6z konusu mucadele, Dinyada ve ilgili bélgede olusan pastadan daha fazla
pay almayi hedefleyen rekabetci yaristir. Bu nedenle yerel aktorler, merkezi
hukimetlerden daha fazla kaynak elde etme yarigi yaninda kendi bolgelerine
yatirrm c¢cekme konusunda da ciddi bir kosusturma icindeler. Bu konuda
buyuk sermaye topluluklarina dnemli ikramlarda bulunuluyor ve ciddi 6édinler
veriliyor.

Tarkiye'de Neler Oluyor?

Tarkiye’'deki kuresellesme — kent iligkisini inceledigimizde; kentlerimizde
yasanan degisimin, i¢ dinamiklerin zayifhgr nedeniyle dis faktorlerin etkisinde
kaldigini gozluyoruz. Kiresellesmenin etkileri, dncelikle buytk kentlerimizde
goruluyor. Fakat ne yazik ki, sermaye birikimi ve girisimcilik yetkinligi gibi
konulardaki i¢ dinamiklerin eksikligi ve zafiyeti, bu etkilenmenin tehlikeli bir
siire¢ seklinde gelistigine isaret ediyor. Ozetle; kiresel cagda kentler 6n
plana cikarken, bizim kentlerimizin bu sirecten etkilenmesi genelde olumsuz
yonde oluyor. Bir bagska deyigle; kentlerimiz, bir yandan kiresellesmenin
tehditlerini gogusleyemezken, diger yandan da kuiresel faktérleri, deger
yaratan mekanizmalar haline (yani firsatlara) donusturmekte zayif ve eksikli
kaliyor.

Son yillarda kentlerde yasanan en o6nemli dedisikliklerden birisi, yerel

hizmetlerin giderek ‘kamu hizmeti’ 6zelligini kaybediyor olmasidir. Mesele,
cogu zaman takdim edildigi gibi belediyelerin yerel hizmetleri taseronlar
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araciligi ile daha az maliyetli sunmaya calismalari degildir. “Yerel hizmet’
anlayisinin yerini, hizla ‘piyasa hizmeti’ anlayiginin almaya basladigini
yasadigimiz kentlerde de go6zliyoruz. Vatandasa hizmet sunulmasinda;
‘kamu yarari ve sosyal hedefler anlayisinin yerini ‘kazang elde etme ve kar
yapma’' yaklasiminin aldigina dair kuskumuz kalmadi. Hizmetler satisa
sunularak ticari hale getirilirken, 1980 sonrasinda esen neo-liberal riizgarlarin
etkisiyle ‘kentli yurttag’ kavraminin yerini de kaba bir tarz-1 siyasetle ‘musteri’
yaklasimi almaya basladi.

Bugunki ekonomik diizen, her seyi alinir — satilir meta haline dondsturayor.
Kentlerin plansiz blyumesinin de bir sonucu olarak ortaya cikan otopark
sikintisindan guvenlige kadar tium sorunlar ticari bir anlayisa baglanarak
co6zlilmeye caligiyor.

Burada bir noktayi tekrar vurgulamak isterim. Belediyelerin daha az maliyetli
hizmet Uretmeleri amaciyla yerel hizmetleri aracilara yaptirmalar ile bu
hizmetleri satarak gelir ve kar elde etmeleri anlayiglari birbirinden c¢ok
farkhdir. Yerel hizmet alani, kar elde etme alani degildir. Zayif ve agir aksak
yuriyen ulusal ekonomilere mudahale eden kiresel gic odaklari, yerel
yonetimlerin de bir ‘satici — mugteri’ iligkisi iginde olmalarini yeglemekte ve
adeta bunu dayatmaktadirlar. Dolayisiyla yerel hizmetlerin taseronlasmasi,
kuresellesmenin (yeni pazarlar yaratmak amaciyla) kent {zerindeki
etkilerinden bir digeri olarak algilanmahdir.

Degisen Kentler

20'nci yuzyllin son ceyredi, uretime iligkin teknolojik sorunlarin asildigi ve
Uretimin genel anlamda darbogaz yaratan bir problem olmaktan ciktigi bir
donemdir. Gunumuzde Uretim sorunlarinin yerini, pazarlama ve satista
yasanan rekabet sorunlari almistir. Bugtn isletmeler bir mal veya hizmeti
uretmekten daha c¢ok, onu satabilmek ve rekabetci piyasalarda ayakta
kalabilmek cabasi icindeler. Mal ve hizmetin kolaylikla Gretilebildigi bu
dunyada bilisim, iletisim ve lojistikteki gelismeler sayesinde musteri agisindan
artine ve fiyat — stok bilgisine ulasmak da kolaylasmistir.

Kirlar, tarimsal Uretimin alanlaridir. Kentler ise tarihte sinai Uretimde 6ne
gecigleri ile ayirt edilmislerdir. Fakat yukarida s6zini ettigim mal ve hizmet
uretimindeki patlama, kentleri tiketim mekéanlari haline dondgstirdd. Bu
surecte kentlerin tretim merkezleri olmaktan daha cok, (alisveris merkezleri
gibi 6rnekler ile) tiketim alanlari haline dénustigunit gozluyoruz. Ekonomileri
ve sosyal yapilanmalari gucli olan kentler, kiiresellesmenin kenti sanal bir
tuketim dunyasi haline donustirmesini  engellerken; i¢c dinamikleri
gelismemisg, zayif yapili kentler bu riizgarlara direnmekte zorlanmaktadir.

Kiresellesmenin en sevimsiz gérintmlerinden birisi; kentleri ayni mekansal
gorinim, ayni yapim malzemesi ve ayni kilturel doku ile doldurmasidir.
Herhangi bir kentin merkezine gittiginizde; ¢evrenizi saran kiresel markalarin
veya her yondeki ayni gorinime sahip magazalarin (hatta kopya, taklit,
Ozenti, ‘kitsch’ kent mobilyalarinin) etkisiyle hangi kentte oldugunuzu bile
sasirabiliyorsunuz. Sonugta, bir kenti digerlerinden ayiran en énemli 6zellikler
yok oluyor ve bir kentsel kimliksizlesme bagliyor. (‘Ki¢’ olarak okunan ‘kitsch’,
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Almanca kokenli bir s6zcuk. Bati dillerinin pek cogunda benzer bicimde
yazilip okunuyor. Bir sanatsal eserin veya tarzin, siradan — 6zensiz — kotl —
dizeysiz kopyasini ya da bu sanat yaklagsimini onaylayan anlayisa ‘kitsch’
denir.)

Vatandaglarin yasadiklari ¢cevreye yabancilastiklari, kimliksiz bir kentte mutlu
olabileceklerini diistinmek bir hayalden fazla bir sey degildir. Ozetle; eger bir
kent yoneticisi icin basari s6z konusu olacaksa; marifet, bir kenti digerleri ile
aynilastirmakta degil, aksine o kentin farkliliklarini koruyup gelistirmektedir.

Kent Turizmi

Kentler arasi yarigta ‘kent turizmi’ olgusunun 6nem verilen bir yeri var.
Dolayisiyla konuya tekrar ‘kent turizmi’ acisindan bakalim. Eger kenti bir
turistik Grtin karmasi olarak pazarlayacaksaniz; yerli veya yabanci turist, o
kente bir baska yerlesime benzedigi icin dedil, aksine digerlerinden farkli
oldugu icin gelmeyi tercih edecektir. Bir kenti; adi ne olursa olsun, hangi kita
veya Ulkede bulunursa bulunsun bir bagka kente benzetmeye calismak,
degerlendirmek istediginiz o kentin yerel kimligini yok etmek (bir baska
deyise, kenti farksizlastirmak) anlamina gelir. Aynilagsmis kimliksiz bir kente;
hi¢c kimse ne gelmek, ne de o kentte yagsamak ister. ‘Marka kent’ veya ‘Diinya
kenti’ olmanin yolu, aynilastirmaktan degil, farkhliklari koruyup, gerekirse
yeniden yaratip gelistirmekten gecmektedir.

Bir kent, nasil ‘Duinya kenti’ olur? Bir kenti, ‘marka kent’ yapan nedir? Bazi
yerel yoneticiler, bir kentin cagdaslasmasini kentte tnli markalarin, gorkemli
- 1silti magazalarin veya dev aligveris merkezlerinin bulunmasina baglar. Bu
tur yoneticiler, kentin durumundan ve geleceginden bagimsiz olarak,
kendilerini kiresel markalar aracihgi ile tuketimin azdinldigr ve aligverisin
sanallastirdigi diinyaya endekslerler. Onlar icin yeni bir aligveris merkezinin
acilmasi, kente yapilan ‘muhtesem’ bir yatirimdir.

‘Taklit Mobilyalar’ Kenti

Bir kenti kuresellestiren yaklagimin, Dinyanin  belli bagh buydk
yerlesimlerinde olan kent mobilyalari olduguna baglayanlar da var. Onlar,
kendi kentlerine baktiklarinda Londra’yl, New York'u, Prag’i veya Viyana'yi
gormek isterler. Bdyle bir yodnetim anlayisiyla; genelde ucuz yapim
malzemesi ile dretilmig, taklit kent esyalari bir anda sehrin her noktasini
sariverir. Boyle dusinen yoneticilerde ‘kitsch’ olandan uzak durma anlayisi
pek yerlesmemigtir.

Bir kentin kiresel olmasini, kentsel mekanin tasarimi ve kullanimi olarak
algilayan anlayiglar da mevcuttur. Bu tir zihniyete sahip yoneticiler, kenti
ornegin dev beton vyapilarla doldurmaya caligirlar. Bunlarin kente
‘vapistirdiklarr’ yollar, kdpriler veya yapilar, adeta Tas Devri filmlerinde kol
saati kullanan kahramanlari hatirlatir. Yapilanlarin ne yeridir, ne zamanidir ne
de bunlar bir ihtiyacin kargilanmasina hizmet etmektedir.

Yukarida s6zunu ettigim, kiresellesme adina denenmis kolayci anlayiglarin

hepsinin, ortak bir noktasi var. Bu anlayislar, bir kentin 6zgunluguna ve
farkhligini  yok ediyorlar. lIsin ilginci, bunu da gelisme, kentlesme,
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cagdaslasma veya Batr'ya uyum saglama adina yapiyorlar. Dinyaca (n
kazanmig kentlerin timdnadn, ancak belli buyukluk sinirlari iginde kaldigini ve
en onemlisi bu kentlerin, tarihin derinliklerinden gelen yerel 6zgunlikleri ile
farklihklarini koruduklarini unutuyorlar.

Ve Eskisgehir

Egder bugin Eskisehirde kismen geleneksel 6zelliklerini kismen koruyabilmis
bir Odunpazari semti varsa, bu durum varligini sadece ‘iyi sansa’ borc¢ludur.
Daha iyi bir yasam icin kentin kuzeyinin (Sicaksular bdlgesinin) tercih
edilmesi ve Odunpazar’'nda yasayan insanlarin yasadiklari yapilar yikip
yenilerini yapma imkanlarinin bulunmamasi nedeniyle; bugin geleneksel
Anadolu mimarisinin  6rneklerini  barindiran  geleneksel Odunpazari
yerlesiminin bir bolimtne sahibiz. Eger aksi bir durum olsaydi, hi¢ kuskusuz;
beton meraklisi yurttaglarimiz ve ‘modernci’ yerel yoneticilerimiz, gecmiste
buralari da yok etmekte eksikli kalmayacaklardi. Geleneksel Mardin’i yok
eden veya Van'da bir tane bile Van evi birakmayan anlayis, tlkenin her
noktasinda yok etme anlayisinin geregini basari (!) ile yerine getirmeye
devam ediyor.

Gunumiuzde kentler arasi yarista 6nde olmanin ana fikri, yerel kimliklerin ve
kaltarin korunmasi ve gelistiriimesidir. Dolayisiyla mevcut olani yok ederek
insanlari daha fazla ttiketime tesvik eden sanal aligveris dtinyalari olugturmak
yerine; dogal, tarihi ve kilttrel degerler gibi yerel 6zgunliklerin korunmasi
one cikariimaldir. Yeni kentsel mekan ve fonksiyon tasarimlari, kentin
tarinten gelen 6zgunliginu koruyarak ve bunlari ©6ne c¢ikararak
gerceklestiriimelidir.

Ozgiin ve Farkli Olan Eski sehire Ozlem

Beypazari, Safranbolu, Odunpazar gibi yerlesim bélgelerini gezdigimde ve
yuzumu ardindan ‘cagdas’ dedigimiz kente dondigimde her zaman aklimda
bazi sorular beliriveriyor. istanbul, Ankara, Bursa veya Eskisehir; yasadigimiz
kentler ne kadar da cok birbirine benzemeye basladi. Bir kenti farklilagtiran
nedir ki; bunu 6rnegin geleneksel Odunpazar’'nda duyumsayabildigim halde
her gecen giin KépriibagI’nda, istasyon Caddesi'nde daha az bulabiliyorum.

Apartmanlar arasindan goérebildigimiz bir parca gokyuzi, toprak kokusunu
duyurmayan yagmur ve bilesimi giderek bilinemezlesen kar, artik kentleri
birbirinden ayirabilmemizi engelliyor. Kentin adi ne olursa olsun binalar hep
aynl... Biraz fark varsa bile onu da tabelalar, reklam panolari, elektrik direkleri
ve enerji hatlari ortadan kaldirip aynilastiriyor. Her kent, gin be gin
aynilasmis kimliksizlige dogru ilerliyor.

Buglin dlkemizde gormeye alistigimiz s6zim ona ‘cagdas’ kent
gorinimuinden oldum olasi rahatsizim. Ben, kdy ¢cocugu degilim. Bir nostalji
olusturacak kadar uzun bir zaman diliminde bir kdyde veya kasabada
yasamadim. Yasamim daima kentlerde gecti. 1960l yillarda Eskisehir (ya da
Ankara ya da Bursa ya da bir bagka kent) sanki daha bir sevecendi insanlara
kargl. (Gectigimiz gunlerden birinde Basri Késeler'le kentin bir kdsesinden
digerine yurirken bu tespitte bulugsmanin, beni bir ¢cocuk gibi sevindirdigini
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hatirhyorum.) Simdilerde kent, adeta bir igneli fici; bir yandan bir yana
donmeye kalktigimizda dikenler mutlaka bir tarafimizi kanatiyor, aci veriyor.

Ornegin geleneksel Odunpazarrnin o beni tarihe gotiiren (giderek ornekleri
azalan) gizemli sokaklarinda dolastigimda 6zgin olan bir seyler gériyorum.
Bu semte, bu kente ait. Bu sokaklari sagli sollu cevreleyen geleneksel
yapilar, Anadolu mimarisinin adeta secilmis o6rnekleri. Bu semte 06zgu.
Cikmalariyla, payandalariyla, pencereleriyle cati 6zellikleriyle, kapilariyla,
ahsap ve madeni aksamiyla bu boélgeye farklilagtiran 6zelliklere sahip.

Odunpazar’'ndan yokus asagi birka¢c yliz metre iniverdiginde 6zgunlik ve
farkhlik yok oluyor. Hepsi birbirinin kopyasi, hangi mantikla yapildig: belli
olmayan kimliksiz, niteliksiz, cirkin yapilar sariveriyor ¢evremizi. Eskisehir,
koskoca bir kent bu sevimsiz yapilarla dolu. Simdi betona esaretimizi
belgelemek icin bir de kentin merkezini bir garip renkte demir korkuluklarla
cepecevre sardik. Ustelikte bu gorinumi, estetik ve sanatla desteklenmis
egitimler alan mimarlar ve plancilar yapiyor. Ne acl... isin ilginci; bu beton ve
demirden uretilmis hapishanede bunu yapanlar da yasiyor. Mahpuslugun
onlarl mutlu edip etmedigini merak ediyorum dogrusu.

Bu kentin 6znesi kim? Bu kentte yasamamis, 0©rnegin geleneksel
Odunpazari'nin havasini i¢cine ¢ekmemis, muhtemelen bir Eskisehir
hamaminda hi¢ yikanmamis Uc¢ bes kent plancisi ile birkag mimar mi? Bu
kentin yerel tarihini yaratanlar ve onlarin torunlari, kentsel imar planlarinin
neresinde yasiyorlar? Bu kenti sevip bu kentte yasayan insanlarin
dusunceleri hangi planin yapiminda etkili olmusg, hangi Eskisehirlinin ismi
lejandin (plan etiketinin) bir késesinde yer aliyor?

Kentin gecmisi ve dolayisiyla gelecegdi, kum taneleri gibi avucumuzdan akip
gidiyor. Her gecen gun ya Danistay karariyla veya siyasilerin baskilariyla ya
da rantcilarin kigisel ¢ikar arayislariyla kentin bir bélimunu, yerel tarihin bir
ornegini daha kaybediyoruz. Isini burada beceremeyenler yerel tarihi yok
etmek icin bazen Ankara’yl destek yapiyorlar.

Yikin efendiler... Eminim, o yiktiginiz binalari gortp taniyamayanlarla kentin
gelenegini  hatirlamalarina  izin  vermediginiz  kusaklar, sizi de
hatirlamayacaklar. Ama yok olan bir yerel tarihin ve bu mazlum kentin ahi,
sizi asla hicbir yerde ve sekilde affetmeyecek.
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Eski sehir Rekabet Edebilir mi?

Kiresellesme olarak isimlendirilen olgunun en énemli sonuclarindan birisi,
ekonomik ve sosyal aktorler olarak kentlerin 6ne ¢ikmaya baslamasidir. Bu
donemde kiresel sermaye hareketleri, ulusal sinirlari ekonomik anlamda
soluklastirirken kentleri ekonominin yeni yildizlari olarak giindeme tasiyor.
Tabii ki; bu surecte her kentin isiltih bir umut verdigini sdyleyemeyiz.
Kaybedenin c¢ok, kazananin az oldugu bu yeni surecte kentler de kendi
potansiyellerine, girisimcilik dizeylerine ve potansiyeli gerceklige tasima
guclerine goére siralaniyorlar. Bazi kentler kugulurken, bazilari gorkemle
yukseliyor; kimileri ise bir basibos buylime 6rnegi olarak ¢cozimsuizlige dogru
savruluyor.

Kentsel Ustinlikler

Klasik iktisadin uluslararasi ticaretin yararlarini gostermek igin kullandigi
araclardan birisi, ‘kargilagtirmali tstunlikler teorisidir. Bu teoriye gore; iki
ulke arasinda ticareti mumkan kilan unsur, tlkelerin tretimdeki farkli Gstunlik
dereceleridir. Bir bagska deyisle; bir Ulke, digerine gére hangi mal veya
hizmetlerin Uretiminde daha yuksek ustlnlik sahibi ise o alanlarda
uzmanlasmaldir.

Kiresellesmenin etkisiyle kentlerin 6n plana cikmasi, akiimiza hem ulusal
sinirlar iginde hem de uluslararasi ticaret anlaminda bu teorinin bolgeler ve
kentler icin yorumlanmasini getiriyor. Fakat bu sirecte énemli olan kentlerin
herhangi bir zaman dilimindeki mutlak tstunltkleri degil. Kentsel tsttnluklerin
surdurulebilirligi, rekabet acisindan vazgecilmez bir unsur olarak karsimizda
duruyor. Cunku artik kent ekonomileri, artan kiresel rekabetin aktorleri olarak
yasamak zorundalar.

Kentler Arasi Rekabet

Kentlerin kiresel aktorler olarak ulusal ekonomiye olan katkilarinin artmasi,
yeni bakig acilar ve yaklasimlar geligtiriimesini zorunlu kiliyor. Kentin
gelisimine kolayci yaklagim, yerli ve yabanci sermayeyi kente cekme ve
bununla yetinme yanilsamasidir. Gergcekten bir kentte sermaye birikimi
konusunda bir sikinti varsa, bunu asmanin yollarindan birisinin disaridan
sermaye aktarimi (ve bu yolla istihdamda genigleme yaratma) oldugu
dusundlebilir. Ama kentin 6z katma de@erinin artirlmasi acisindan
bakildiginda; yapilmasi gereken, kentteki tasarruf ve yatirim egilimleri ile
girisimcilik yetkinliklerinin gelistiriimesi oldugu anlasilr.

Hedeflerine ve Olcegine goére ulusal veya kiresel ekonominin aktori olmak
isteyen bir kent, gecmis doneme ait bir strateji olan ‘yatirrm ¢cekmek ve
bdylece istihdam yaratmak’ saplantisindan vazge¢cmek zorundadir. Cagdas
kentsel kalkinma anlayigi, kenti olusturan ekonomik ve sosyal aktorlerin
katiimiyla sert rekabet ortaminda ayakta kalmayr ve kalici blyumeyi
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surdirmek olmalidir. Bu cercevede kentsel kalkinma ve kentsel surdurulebilir
rekabet gucl icin kentteki aktorlerin ekonomik ve sosyal yeteneklerinin
geligtiriimesi gerekmektedir. Kent, kendi dinamiklerini canlandirmadigi ve
surdurulebilir kilmadigi surece yuksek katma deger yaratmada ve kentler
arasli rekabette basarili olamayacaktir.

Yarigta hicbir kentin durumu, artik kolay ve rahat degil. Cunkt bir kentin
kendisi icin cazip buldugu sermaye akimlarina, yatirimlara ve pazar payina
talip olan cok sayida kent var. Yasadigimiz cad bir yandan katilimci
yaklagimlari giindemde tutarken; diger yandan bu sert rekabet gercegi, kent
yonetimi anlayisini stratejik planlama, butceleme ve yenilik¢i kaynak yaratma
eksenine konumlandirmayr zorunlu kiliyor. Kentlerin gelecege dogru
donustartlmelerinde ve yeniden tasarlanmalarinda yeni yaklagimlar ile yeni
yontem ve tekniklere ihtiyag var.

Gecen yuzyilda kentsel gelismenin birincil yolu, merkezi hukimetten daha
fazla butce ve yatinm alma seklindeydi. Ornegin 19'uncu yuzyildan 20’nci
yuzyilin ilk yarisina olan siurece bakildiginda; Eskisehir'in kamu yatirimlar
acisindan sansl bir kent oldugunu goéruriz. Hatta 6yle ki; merkezi hikimetin
yatirrmlarinin fazlahgi, bu kentin insanlarini kamuda Ucretli isgbren olma
yolunda ciddi anlamda motive etmistir. Buna karsilik; Gaziantep gibi kamu
yatirmlari yontunden dusuk akim alan kentler ise 6zel yatirrm ve girisim
yoninden ciddi gelismeler gdstermistir. 1960’'da DP HukUmeti'nin askeri
darbe ile devrilmesiyle birlikte Eskisehir'in sasaall kamu destegi donemi de
sona ermistir. Bir kentin sonsuza kadar merkezi hikimetin destegini
alamayacagi gerceginden hareketle; bu durumu biraz da olagan kargilamak
gerekir.

Kent ve Strateji

Kentlerin 6ne c¢ikmasi ile birlikte yerel yoneticiler, kendi kentlerini bir ¢ekim
merkezi yapabilmek icin yogun bir calisma icine girdiler. Dinyanin her
bdlgesindeki yoneticiler, kentli yurttaslar icin daha kaliteli bir yagsam arayigi
baglattilar. Kentlerin bazilari, yoneticilerin gosteris temelli popdulist
uygulamalari ile yaz-boz tahtasina donerken, bazilarinda ise tzerinde 6zenle
calisiimis gelecege yonelik kalkinma stratejileri Gretildi. Gunumuzde siklikla
duymaya basladigimiz ‘kiresel kent’, ‘Diunya kenti’ gibi kavramlarin
arkasinda genelde bu rekabetci stratejiler var.

Kiresel kent diizeyine terfi edebilmis yerlesimlere baktigimizda; bu kentlerde
nitelikli bir altyapinin mevcut oldugu, ciddi sermaye akisi ve hareketliligi ile
buna uygun finansal kurumlarin bulundugu ve 6zellikle hizmetler sektériinde
nitelikli kuruluglarin varligi gozlenir. Kuresel kent kavrami ile 6zellikle kendi
kaynaklarini ekonomik acidan surdurtlebilir bicimde 6rgutlemis ve geliskin bir
hizmetler sektorii kurumlagsmasina sahip kentler anlasiliyor.

Bir kentin ekonomik ve sosyal konumunu tespit edebilmek icin bu yerlesimin
bolgesel, ulusal ve kuresel gostergeler cinsinden nasil niteliklere sahip
oldugunu incelemek gerekir. Ornegin Eskisehiri inceliyorsaniz; komsu
kentlerle, ulusal sosyo-ekonomik buytikltklerle ve kiresel 6lcekteki gosterge
degerlerle kiyaslamalar yapmaniz zorunludur.
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Cagimizda kentlerin gelismisliklerinin ve ulkenin kentlesme dizeyinin,
toplumsal refah ile ¢ok yakindan ilintili oldugu biliniyor. Bu nedenle; ekonomik
ve sosyal gelismislikten s6z edilirken, kent ekonomilerinin 6énemle ele
alinmasi sasirtici degildir. Bir toplumun sosyal faaliyetleri ile kulttrel ve
sanatsal canliiginin ciddi anlamda kentlerde olustugunu da 06zenle
hatirlamaliyiz. Son doénemde Eskisehirin ¢cekim merkezi olmaya
baslamasinda, kentte gozlenen sosyal, kilttrel ve sivil canlanmanin katkisi
oldugu kuskusuzdur.

Daha oOnceki yazilarimda da so6zind ettigim gibi; 19'uncu ylzyilin son
yarisina kadar kicuk bir Anadolu yerlesimi olan Eskisehir, 1900’lerin
sonlarindan baslayarak disik tempoda blyumeye baslamistir. 20'nci yuzyila
gelindiginde ise o ana kadar yasanan genel anlamda kendiliginden
(vizyonsuz, plansiz ve katihmsiz) biyimenin olumsuz sonuglari gorilmeye
baslamigtir.

Bugln Eskisehir, bir donim noktasindadir ve bu kirilmadan baslayarak
vizyonsuz ve stratejik planlamasiz ilerlemesi mumkidn degildir. Bugln
rakiplerle adil bir yaris icerisinde yer alabilmek isteyen bir kent, kalici
rekabette performans basarisi ve surdurulebilir kalkinma yetkinligi elde etme
istiyorsa; bir vizyona sahip olmal ve hedeflerine stratejik olarak gitmelidir.
Buguln gipta ile bakilan kiresel kentlerin timu, ge¢cmisi gelecege baglayan bir
vizyonu olan ve gelisimini stratejik planlama ile paydaslarin katilimina
dayandirmis olan yerlesimlerdir.

Kentsel nitelikler yoéniinden gelismis kentler deneyimi incelendiginde; birkac
faktor dikkat cekiyor. Asagida sOzunu edecegim bu faktorlerin, ginimuzin
bilgi ve ag toplumunda kentlere rekabet agisindan da avantajlar kazandirdigi
gO6zleniyor. Ornegin bagarili kentler kendi ekonomik ve sosyal i¢ dinamiklerini
canh tutarken, diger yandan da vyenilikci ve kaliteli yatirimlari ¢cekmeyi
basariyorlar. Bu strece bagh olarak nitelikli isgiciniin o kentte yetigtiriimesi
yaninda 6zgun nitelikleri olan yetkin ¢alisanlarin kente akmalarini sagliyorlar.
Dolayisiyla ‘iyi’ bir kent, oncelikle kendi dinamikleri acgisindan canh ve
girisimci, daha sonra disaridan kaliteli sermaye ve isgicu akisi agisindan
cekici olabilmelidir.

Yukarida; kiresel bir kentin hizmetler sektorii agisindan gelismis olmasi
gerektiginden sz etmistim. Kiresel yarista basarili olmasini bekledigimiz bir
kentin, bilgi cagina ve ag toplumuna uygun finans, sigortacilik, danismanlik,
muhasebe, denetim, egitim, bilisim ve iletigsim gibi alanlarda nitelikli firmalarla
donanmis olmasi gerekir. Diger yandan; kentin, getirisi ortalamanin tzerinde
olan ve katma deger orani yuksek isletmelere sahip olmasi, rekabette diger
onemli unsurlardir.

Eskisehir 6zeline baktigimizda; kentin iki Universitesi, yuksek okullasma
orani, yuksek nitelikli altyapiya sahip bir organize sanayi bolgesinin varhgi,
kent halkinin ¢cok kaltarlulik o6zelligi ve giderek yikselen sosyal, kiilturel,
sanatsal ve sivil etkinlikler dikkat cekiyor. Bunlar, ‘iyi’ 6zelliklerdir. Katilimla
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olusturulmus kent vizyonu ve yetkin stratejik planlama eksik veya zayif kalan
unsurlarin hizla toparlanmasi sonucunu verecektir.

Eskisehirin Rekabet Olanaklari Nelerdir?

Bir kentin komsu veya uzak rakiplerle olan yariginda ilk dikkate alinmasi
gereken unsur, kentin cografi konumudur. Eskisehir'e bu acidan bakildiginda;
Marmara, Ege, Karadeniz ve i¢ Anadolu bdlgeleri icin bir kavsak noktasi
olusturdugu goralur. Diger yandan bugln icin Marmara’daki sanayilesmenin
Anadolu’ya agcilan kapisi durumuna gelmistir. Trakya, istanbul, Kocaeli ve
Bursa bolgelerinde artan birim yatinm maliyetleri ve yuksek doluluk,
Eskisehir'i bir cekim merkezi haline getirebilecektir. Bu firsat, dogru
(surdurtlebilir ve saghkl) yonetildiginde kavsak konumunun avantaj
kullaniimis olacaktir.

Dogal, kulturel ve tarihi yapi agisindan da Eskisehirin bazi avantajlara sahip
oldugu kuskusuzdur. il yiizeyine yayillmig, basta bor olmak Uzere degisik
maden kaynaklari bulunmaktadir. Porsuk Cayi ile Sakarya Nehri havzalariyla
birlikte degerli yertsti su kaynaklaridir. Eskisehir, merkezinden bir akarsu
gecen ve icinde termal sicak su bulunan nadir kentlerden birisidir. Diger
yandan Eskisehir cografyasina yayillmis olarak bulunan kalttr ve tarih turizmi
icin yeterli anitlara ve sit alanlarina sahiptir. Akarsu havzalarinin olusturdugu
bdlgede pek ¢ok dogal guzellik bulunmaktadir.

insan sermayesi acisindan baktigimizda; Eskisehir, pek cok ulusal rakipten
daha avantajl bir konumdadir. Egitimli ntfusu ile ekonomik sektorlerin ihtiyag
duydugu insan kaynagini saglayabilecek bir 6zellige sahiptir. Buna karsilik
egitimli ndfusun 6zgun is alanlarinda yetkinlegtiriimesi ihtiyacit da bir baska
gergektir. Bu nedenle kentte okul sonrasi ve meslek i¢i egitim sureglerinin
geligtiriimesi ve yayginlastiriimasi ihtiyaci olusuyor. Bu da yukarida s6zuni
ettigim bilgi cagi ve ag toplumunun gereklerinden birisi olarak gorunuyor.

Kenti teknolojik potansiyel acgisindan ele aldigimizda ise; Universiteler ile
giderek yetkinlesen teknoparklarin varligi, Eskisehirin bir teknoloji merkezi
olma olasiligini yukseltiyor. Sanayi-Universite isbirligi konusunda yapilacak
yeni girisimler, bu ihtimali artirici etki yapabilir. Bu igbirliginin stajyer
gonderme digsinda yeni alanlarda pekistiriimesi gerekir.

DP’nin iktidardan dusurtlmesinden 2007 genel secimlerine kadar olan
surecte Eskisehirin merkezi hikimet nezdinde temsilinde c¢ok basarili
olunamadidi gozlenmektedir. Merkezden kaynak akisinda zaman zaman
yukselmeler gorilse de; kentin ihtiyact olan kaynagin vyeterli Olcide
saglanamadigi bir gercektir. Dolayisiyla bir kentin rekabet sansini artiran
unsurlar arasinda merkezin yerele katkilarinin 6nemini gézden kagirmamak
gerekir. Bu anlamda Eskisehir yerel siyaseti, bundan sonraki dénemlerde
kendini bu noktayi dikkate alarak organize etmek zorundadir.

Eskisehir sanayisi, biiyiik oranda KOBI olarak anilan kiigiik ve orta olcekli
isletmelerden olugsmaktadir. Arcelik, Eti, Tusas, Sarar gibi bazi ornekler
disinda (6zellikle ciddi kentsel rakiplerle karsilastirildiginda) cok sayida
blyuk isletmeye sahip dedildir. Boyle bir durumda olcekten kaynaklanan
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avantajlardan yararlanabilmenin yenilik¢i yollarindan birisi kiimelenmedir.
Kimelenme olgusundan yararlanarak benzer veya bagh sektorlerde calisan
KOB/'lerin bir araya gelmesi ile yerel sinerji yaratmak muimkindir. Bu
konuda calismalarin baslamis olmasi sevindiricidir. Eskigehir'deki ekonomik
ve sosyal aktorlerin kimelenme konusuna daha fazla 6nem vermesi
gerekiyor.

Eskisehir, yavas da olsa kendi girisim ve yatirim ataletini agiyor. Son yillarda
kentte sermayenin (yasanan sikintl ve darbogazlara ragmen) eski yillara
oranla biraz daha cesaretli olmaya basladigini gordiuk. Onumiizdeki
donemde Eskisehirlinin isgéren olmaktan isveren olmaya dogru daha hizli
adimlarla ilerleyeceginden kuskum yok.

Vizyon

Bir kentin, kentler arasi rekabette en 6nemli silahi bir vizyona sahip
olmasidir. Son 10 yilda Eskisehir, gelisimi acisindan giderek daha net bir
gorunti  vermektedir. Ama bu kentte yasayan herkesin alip igine
sindirebilecegi bir kentsel vizyona acil ihtiyacimiz oldugu da bir gercek olarak
karsimizda durmaktadir.

Eskisehir kent vizyonunun olusumu icin gerekli faaliyetleri olusturmak, bu
gelecek bakiginin hepimizi sarmasi icin gerekli distnsel ve katilimli
platformlari yaratmak zorundayiz. Bir paylasiimis vizyona sahip
olundugunda; surdurulebilir rekabette c¢ok daha guclu olunacagina hig
kuskum yok. Bugtin Eskisehir, ulusal 6lcekte rekabet edebilmek icin gerekli
donanima sahiptir. Uzun donemde kiresel 6lgcekte basarili olabilmesi igin ise
vizyoner anlayigla gelecege stratejik adimlarla yurimelidir.
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Eski sehir O grenebilir mi?

Yasadigimiz ¢cagin ne cok ismi var! Sanirim; gecmiste hicbir dénemin bu
denli ¢cok ve farkl ismi olmamistir. Bilginin, tretim faktorlerinden birisi olmasi
nedeniyle Bilgi Cagi diyebiliyoruz. Boéyle bir isimlendirmede bilisim
teknolojilerinin  gelisip yayginlagmasinin etkisi var. Bir yandan iletigim
teknolojileri hizla yenilenirken, dogrudan demokrasi séyleminin daha fazla
dillendiriimesi nedeniyle Ag Toplumu Cagi tanimlamasini kullaniyoruz.
Sermayenin yeni bir davranis modeli kazanmasindan piyasanin yeniden
yapilanmasina, ulusal sinirlarin belirsizlesmesinden kdltirel aynilagsmaya
kadar pek cok nedeni ve etkisi olan kiresellesme olgusuna dayanarak
Kiresel Cag adini da verebiliyoruz. Muhtemelen bu ¢agda en fazla kullanilan
sozcuklerden bir tanesi degisim olmali. Bu nedenle; yasadigimiz donemi
Degisim Cagi olarak isimlendirmek hatali olmaz.

Adi her ne olursa olsun; bu ¢agin en belirgin dzelliklerinden birisi degisim. Bu
nedenle daha 2000’li yillarin basinda yayinlanan “Siyasal Kalite” kitabimin
sloganini “Degisimin kendisi de degisiyor” seklinde belirlemigtim. Tabii ki;
konu, degdisimin varligini tespit etmekle bitmiyor. Degisimi anlamak, gelisimi
yakalamak ve gelecegi 6ngorebilmek gerekiyor. Bu nedenle her giin daha
fazla yeni sey 6grenmek zorunlu hale geldi. iste; bundan dolay! artik egitim
ve Ogretim, okul cagina 6zgu bir stre¢ olmaktan c¢ikti; yagsamin tamaminin bir
okul haline donusmesi zorunlulugu doddu. Bu nedenle Bilgi Cagl adini
verdigimiz bu déneme Sirekli Ogrenme Cagi da diyebiliriz.

Kent ve De gisim

Bu cagin yerlesim modeli olan kent, gecmisten bugine degisimin etkilerine
ugrayan bir olgu olarak gozleniyor. Tum kurum ve kavramlar degisirken,
giderek yukselen trendiyle kent de bu degisim dinamiklerinden etkilenmeyi
surdurtyor. Bazi kentler bir yok oluga dogru kayip giderken, kimileri Kiuresel
Cag'in yukselen yildizlar olarak daha c¢ok i1sik sacip daha fazla cazibe
Uretiyorlar.

Kendimizi, degisimin yarattigi akil bulandiran karmasadan arindirip gegcmise
baktigimizda; her donemde kentlerin farkh dinamiklere sahip oldugunu
goruyoruz. Kentlerin zaman yolculugundaki degisime ragmen, mekan ve
insan birlikteligi acisindan bazi temel unsurlari da gecmisten gelecege
tasidi§l bir baska gercek! Ornegin kentli yurttastan séz ettigimizde; sadece
bu iki sO6zcuk bile hi¢ kugskusuz, ortalama degerlere sahip bir kisiden
farkhliklara isaret eder. Herhangi bir ortalama kisiden s6z ederken, buginu
tanimlayan kavramlar aklimiza gelmezken; kentli yurttas dedigimizde, ginun
kosullarina uyum saglama yetenegine sahip, degisimin farkinda ve bu
degisimi yakalama arzusunda olan birey gelir. Eger degisimle ilgili bir
farkindalik varsa, bu durumda degisimin ikizi olan 6grenmeden de sz
etmemiz gerekir. Degisen bir kent ortaminda bireylerin 6grenme ihtiyaclari
artarken, diger yandan kentin bir bidtin olarak kendisi de surdirilebilir
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gelisme icin 6grenmenin deger ve 6nemini anlamahdir. Ozetlersek; degisim,
surdurulebilir kentsel gelisim icin 6grenmeyi zorunlu kilar.

Kiresel Cag'in temel 6zelliklerinden birisi, ulusal sinirlari pek ¢ok anlamda
siliklestirirken kentleri 6ne cikarmasidir. Bu surecte artan rekabet, her kenti
bir cazibe merkezi olmaya dogru itekliyor. Dolayisiyla kent, bir yandan ¢agin
yarattigi genel ve 6zel etkiler altinda kendiliginden degisirken, diger yandan
rekabet yarisinda yer tutabilmek igin yerel yoneticiler tarafindan stratejik
olarak donustirilmeye calisihyor. isin ilginci; kenti doniistiirme islemi cogu
zaman benzer stratejilerle veya kopyalama yoluyla yapildigindan; Dinya
birbirine benzeyen, aynilasmis kentlerle dolmaya bagsladi. Birbirini andiran
marka magazalariyla, betondan olusmus mimari yapisi ve plastik kent
mobilyalariyla, giyim ve makyaj tarzlari nedeniyle ayirt edilemeyen
vatandaslariyla Dunyanin hangi kentinde yasadigimizi bilmek bile
zorlagsmakta... Kentlerden bekledigimizin ve daha konforlu bir yasam adina
istedigimizin, bu goruntu olmadigindan eminim.

Kent yoneticileri, kendi kentlerini cazibe merkezi haline getirebilmek icin
siklikla tarihi mirasi kullanmaya niyetli gérintyorlar. Bu cagin bir baska
Ozelligi olan post-modernist bakigin da etkisiyle eski yapilar, anitlar ve
hatirlanmaya calisilan gelenekler kent yasaminda daha fazla yer almaya
basladi. Ama c¢cogu zaman bu yaklasim, mevcut tarihi ve kultirel degerleri
dogru bicimde korumak yerine banal beton / plastik kopyalarini yapmak
biciminde geligiyor. Boyle davranarak; yerel yoneticiler, kendi ‘kitsch’ ruhlarini
kentin ruhuna yansitip bir kentsel kalitesizlik iklimi yaratiyorlar. Boylece
kentsel degisim, bir Kkalitesizlik ugurumuna dogru savrulurken, kentsel
ogrenme de sokak kiltirine, banallige ve rantci anlayiglara bas egmeye
donusuyor.

Bir kent, bir ya da birka¢ yerel yoneticinin kiltirinden daha kapsamli bir
olgudur. Bir kent, bir yerel yoneticinin kenti kendi Kkiltirine gore
bicimlendirmesi ile surdurulebilirligi ve rekabetci kiresel ortamda kaliciligi
saglayamaz. Bir yandan kuresel aglarda yerini almasi gereken kent, diger
yandan gelecegini de o kenti olusturan paydaslarla paylasmak zorundadir.
Dolayisiyla kentte demokrasinin ana ilkeleri katilim, paylasim ve ¢ogulculuk
olmalidir.

Kentin Sardurulebilir Geli  simi ve Eski gehir

Dunyadaki son buyutk degisimlerden birisi, 20'nci yuzyllin son ceyreginde
bagladi. Bu dénemde dikkat ceken birka¢c énemli degisim unsurundan birisi
yerelin evrensellesmesi idi. Bir baska deyisle; yerelin tGstiindeki 6rtt ¢cekildi ve
yerel olan, kuresel olcekte gorinir hale geldi. Ornegin 1970l yillar
oncesinde Eskisehir'i Anadolu’nun bir parcasi olarak gorup daha biyuk illerle
veya yarigta one gecmis kentlerle karsilastirirken, son 30 yilda ufkumuzu
once Avrupa’ya, daha sonra Dinyaya geniglettik.

Bir diger degisim, kuresel olanin yerele etkilerinin artmasi bi¢ciminde oldu.
Yabanci markalar, Turkiye'nin pek cok yerlesimiyle birlikte Eskisehire de
dolustular. Gidadan giyime kadar degisik duygularla yaklasilan kiresel
markalar, bir anda gunluk yasamimizin siradan unsurlari oldu. Kiresel
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kaltarin etkisiyle geleneksel kiltir unsurlarimiz siliklesmeye basladi. Giyim
kusam, makyaj ve tuketim anlayisimizda ‘Batidan’ daha fazla ‘Batil
goranimli’ olduk.

Hi¢c kuskusuz; yasadigimiz Kiresel Cag'in en belirgin niteliklerinden birisi
(belki de birincisi), sermayenin ve bilginin mekansizlasmasi oldu. Bir yandan
bilgi Uretiminde ¢ok hizli bir artig olurken; bilgi, yeni ¢cagin en énemli Uretim
faktorlerinden birisi olarak ifade edilmeye baslandi. Hatta 6yle ki; bir
zamanlar Eskisehir’in gelisimi konusunda ayaklarini strtiyen ‘sehir ayan!’ bile
kentin bir ‘yazilim ussu’ ve ‘bilgi — teknoloji merkezi’ olmasindan dem
vurmaya bagladi. Ozetle; kiresel olan, kalkerlesmis olan beyinleri de
degistirmekte acimasiz davraniyor.

Kiresel Cag'in temel niteliklerinden birisi olan sermayenin mekansizlagmasi
olgusunu, ulusal sinirlarin sermaye hareketleri acisindan gecirgen hale
gelmesi olarak yorumlayabiliriz. Ama Dlunyada giderek artan ivme ile bir
kiresel sermaye sinifinin olusmakta oldugunu da goérmek gerekir. Her ne
kadar Eskisehir, 6zel olarak hentiz bu sermaye hareketlerinden yeterince
etkilenmese de; 6numuzdeki donemde pek cok konuda kentin gelecegini
belirlemesi acisindan kuresel sermayenin 6nemli etkileri olacagini
ongoruyorum.

Yukarida kisaca Ozetledigim cercevede fiili degisimle birlikte kent tanimi da
bir dénustime ugruyor. Yeni kent tanimi iginde kuresel etkilerinin dl¢isu ve
kentler arasi yarigta yakalanan pozisyon ve ivmenin 6zel bir degeri var.
Ozetle; kiresel etkilesimde ekonomik katma deger ve sosyal getiri saglayan
kentler, ‘kent’ olma 0&zelligini gelistirirken, vyarista geriye dusenler
‘kasabalasma’ veya ‘gettolasma’ gercegi ile karsi karsiya kalacaklar. iste;
2000’li yillarla birlikte bir donim noktasina ulasan Eskisehirin énindeki
gercek de budur.

Yeni kent tanimi, oncelikle kenti olugturan faktorlerin timunt bir buttin olarak
dikkate alan bir anlayisi gindeme getiriyor. Bu tanimda dogrudan
demokrasinin Ozel bir yeri var. Yeni kent; bilgiye, yaraticiliga ve inovasyona
(yenilikcilige) yatirirm yapan; ulusal ve kiresel alanlarda daha rekabetci ve
disa acik bir gerceklik olmak zorunda. Eger yeni kent, yenilesme sirecinde
basarili olamazsa aynilasmaya ve tekdize olmaya bagliyor; basaril
oldugunda ise kendi farklihgini ve 6zgunligunu yaratiyor. Dolayisiyla
Eskisehir'in gelecegine de farklihgr ve 6zglnligu, varsa korumak ve
gelistirmek acisindan bakmak zorundayiz. Eskisehir; yenilikci, yaratici ve
surdurulebilir ekonomik ve sosyal gelisimiyle kendini siradan kentlerle
aynilasmak ve benzesmek tehdidinden korumak zorundadir.

Bolgesellik, Yerellik, Kalkinma ve Eski  sehir

Dunyada yeni kalkinma stratejilerini inceledigimizde; hepsinde bdlgesellik ve
yerelligin giderek daha fazla yer tutmaya basladigini gortriz. Bu konunun
tumuyle siradan bir federalizm modeli olarak algilanmasi kadar buyudk bir
hata olamaz. Bolgesellik ve yerellik ¢cercevesi, bir desantralizasyon (adem-i
merkeziyet) yaklasimi oldugu kadar kalkinmanin, dogrudan demokrasi
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uygulamasi olarak bolgesellik ve vyerellikler Uzerinden yapilandiriimasi
calismasidir.

Surdurdlebilir kentlesme anlayisi, kiresel olani gézetmekle birlikte bolgesel
ve yerel kalkinma vizyonu ile uyumlu olmak zorundadir. Demek Kki;
Eskisehir'in  kalkinmasindan veya surdurilebilir  kentlesmesinden sz
ediyorsak, elimizde bulunmasi gerekenler var demektir. Birincisi; Sakarya
Nehri ile Porsuk Cayr'nin ve bunlarin kollarinin suladigi; Tirkmen Dagr'nin bir
ortak unsur olarak paylasildigi Eskisehir, Kitahya ve Afyonkarahisardan
olusan alanda (-ki bunlara Bilecik'i de ekleyebiliriz) bir bolgesel kalkinma
vizyonu ve bolgesel stratejiler ihtiyact goruinuyor. ikincisi; kentsel alanlarin
ekonomik ve sosyal kalkinmasinin kirsala nasil eklemlenecegi konusunda alt
stratejilere ihtiyacimiz var.

27 Mayis 1994'te Danimarka’'da yapilan Avrupa Sdrdurdlebilir Kent ve
Kasabalar Konferansr'nda kabul edilen ‘sart’ niteligindeki belgede; kentlerin
surddrulebilirliginin  sosyal adaleti, sdrdurdulebilir bir ekonomi ve cevreyi
kapsadigi ifade ediliyor. Bu tespiti bir kilavuz olarak algiladigimizda; yeni
kentlesme anlayisinin, temel insani ihtiyacglarin kargilanmasi, sosyal adaletin
saglanmasi, igsizlik — yoksulluk — saglik — guvenlik — altyapi gibi sorunlarin
cozlilmesi, cevresel ve kuiltirel degerlerin  korunup geligtiriimesi ve
yurttaslarin demokratik hak ve 6zgurltklerinin zenginlestiriimesi ilkeleriyle
uyumlu olmasi gerektigi sonucuna variriz. Ozetle; yeni kentlesme anlayisi;
sadece asfalt dokmekten, kaldirnm tagi dosemekten, konser veya gosteri
dizenlemekten, kenti ‘kitsch’ mobilyalarla donatmaktan veya bagska
yerlesimlerde var olan kent suslemelerini yagsadigimiz kente kopyalamaktan
daha baska bir seydir. Kiresel Cag'da surdurulebilir kentlesme; paylasiimig
kentsel vizyon kapsaminda, enerji ve su verimliligi, gurulti ve koku kirliligi de
dahil edilmek Gzere yasanabilir bir cevre icin mucadele, trafik yogunlugu
yonetimi ve ¢Op yonetimi gibi cagdas bilesenleri icermek zorundadir. Bu
saydiklarima sehrin guvenligi yonetimi, kentsel mobilite yonetimi, kentsel
yoksullukla micadele gibi unsurlari da dahil etmeliyim. Kanimca boyle bir
listenin ilkesel diizeyde en 6nemli unsurlari demokratik katihim, paylasim,
cogulculuk, aciklik, saydamlik, hesap verebilirlik ve kentsel olanaklardan
yararlanmada sosyal adalet olmalidir.

Surdurdlebilir kentlesme ile ilgili olarak yeni ilkeleri, is modellerini ve
yaklagimlari sayarken aklima bir bilimsel calisma O6nerisi geliveriyor.
Eskisehir'in yukarida Ozetledigim sartlari ne derece saglandigina dair bir
calisma son derece ilging olur. Ayrica bu sartlarin yerine gelmesinin kentli
yurttaslar tarafindan algilanma dizeyinin arastiriimasi gercekten ¢ok yararl
sonuclar verir. Eskisehir (ya da bir baska kent) ile ilgili olarak kiyaslama ve
Olcekleme sonuclari ile bu kente iligkin algr modeline sahip olmadan nasil
yerel hizmet yapilir; bunu anlamak da zor dogrusu.

Yasadigimiz dénemin anahtar kavramlarindan birisinin rekabet olduguna
kusku yok. Rekabetten s6z edince; 6nce ayakta kalmayi, ardindan ekonomik
ve sosyal yonlerden verimli biyumeyi anliyoruz. Konuya bir kent 6lceginde
baktigimizda ise c¢agin getirdigi kosullardan bir digeri, kentsel yasam
kalitesinin artiriimasi ihtiyacinin karsilanmasi olarak goérundyor. Ayrica
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(yukarida birkac kez degindigim gibi) kentler arasi rekabette ve yasam
kosullarinin iyilestiriimesindeki basarinin kentteki aktérlerin  katihmi ile
saglanmasi gerekiyor. Ozetle; Kuresel Cag'in surdirulebilir kentlesme
acisindan 6nimuze koydugu uc¢ 6dev; rekabette basari, yasam kalitesinin
geligtiriimesi ve katihmin artirillmasidir.

Rekabet icin gerekli altyapinin olusturulmasi icin bilgi, beceri, ar-ge ve
yenilikcilik  (inovasyon) faaliyetlerinde bir yogunlasmanin yaratiimasi
gerekiyor. Eskisehir, nitelikli insan kaynagi (isgicu) acisindan pek cok
alternatif yerlesimden c¢ok daha iyi kogullara sahiptir. Ama bu durum; insan
glcunin daha nitelikli hale gelmesi, bilgi teknolojilerine dayali Uretimin
geligtiriimesi ve bilimsel bir cerceveye oturmus proje sayi ve Kkalitesinin
artirlmasi ihtiyacini disarida birakmaz. EJer saydigim konularda basari
saglanabilirse; kentler arasi rekabetin 6nemli bir unsuru olan sermaye
akisinin kente yonlendirilmesi konusunda da basarili olunacaktir.

Bir noktaya dikkat cekmek istiyorum. Kiresellesme denilen olgunun
sonuclarindan birisi olarak; bu donemde kentlerin rekabet basarilari,
devletlerin basarilarini birincil dizeyde etkileyen bir unsur haline geldi.
Kendilerini surdurulebilir kentlesmenin gereklerine uygun olarak yenilemeyen
kentler, yarigsta mevzi kaybederken, diger yandan ulusal ekonominin olumsuz
etkilenmesine de neden oluyorlar.

Bir kentin Kuresel Cag’a uygun gelisme trendini izlemek ve kentin bu ¢agin
gereklerini yerine getirip getirmedigini kavramak icin basit bir yol var. Gizli
igsizlikten arindiriimis bigcimde o kentin ‘hizmetler sektort’ Uzerine bir
arastirma yapin; elde edeceginiz kentsel basari dizeyi, kentin ne halde
oldugu konusunda size ¢ok yararl bilgiler verecektir. Cunkl Kuresel Cag'da
basarili olarak algilanan iyi kentlerde hizmetler sektérini birincil dizeyde
ilgilendiren su gelismeler oluyor: 1- Finans kurumlari, uluslararasi kuruluslar,
sirketlerin yonetim merkezleri cogaliyor ve yogunlasiyor; 2- Pazarlama,
reklamcilik, danigsmanlik, guvenlik ve sigorta sirketlerinin sayisi artiyor; 3-
Kent, ulasimin kolaylasmasi ve cesitlenmesi anlaminda degisim gosteriyor;
4- Gerek mevcut sirketlerde gerekse bagimsiz kuruluslarda bulus ve
teknolojik yenilik calismalari artiyor; 5- Dinya capinda is yapan sirketlerin
kentteki sayisinda artis goéruliyor; 6- Her dizeyde nitelikli egitim kurum ve
kuruluglarinda artis meydana geliyor. Eger bir kentte bu gelismeler
yasaniyorsa, o kentin gelecek adina yakalayabilecegi ciddi firsatlar ve
mevziler mevcut demektir.

Bir cazibe merkezi olmayr basarmis Dinya kentlerine baktigimizda;
neredeyse tamamina yakininda yerel 6zellik ve degerlerin 6ne cikariima
cabasini goruriz. Bu kentler bir yandan kendilerini farkh ve 6zgun kilan
yanlarini koruyup gelistirmeye calisirken, diger yandan da sermayeyi ve
yatinmlari kendilerine gcekmek icin etkin yontem ve teknikler kullaniyorlar. Bu
amaca yonelik olarak orgutlenmeleri, stratejileri, planlari ve programlar var.
Yine bu kentlerde dikkati ceken bir diger unsur; kentte yasayan sermaye
sahiplerinin, yerel yoneticilerin, sivil toplum kuruluglarinin, kentli yurttaglarin,
yerel medyanin ve merkezi devletin yerel birimlerinin bir isbirligi anlayisini
paylasmalaridir. Bunu Dinyanin adi bilinen kentlerinde gézlemek mimkin
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oldugu gibi; ulusal 6lcekte bu yonla calismalar yapan, 6rnegin Antalya gibi
kentlerimiz de var. Eskigehir olarak kugsku duymayacagimiz bir nokta
olmahdir ki; o da, surdurulebilir kentlesme ve buna baglh yerel kalkinma icin
toplum merkezli ve ¢ok aktorlt bir temsilin ve isbirliginin zorunlulugudur. Bu
baglam icin kullanabilecegimiz kavram ise etkilesimli birlikte yonetim olan
yonetisimdir.

Saglikli ve iyi igleyen bir yonetisim modelinin kurulmasi, bu sirecin yagama
geciriimesine imkan taniyacak yasal mevzuatin dizenlenmesi, kurumsal ve
finansal sartlarin saglanmasi ile kurulabilir. Bir yonetisim denemesi olarak
isimlendirebilecegimiz ama kéttu yapilandirilmis Eskisehir Kent Konseyi'nin
nelere (!) kadir oldugunu, gectigimiz ¢alismalar sirasinda izlemistik. Eger iyi
isleyen bir yonetisim modeli kurulabilirse; hi¢ kuskusuz kentler, demokrasinin
gelistirildigi yerlesimler olarak yukselecektir.

Turkiye’'de kentlesmenin olumsuz gelisimi konusunda tek tek kentleri veya bu
kentlerin yerel yoneticilerini elestirmek, tam anlamiyla dogruyu ifade etmek
olmaz. Kimi durumlarda kentlerimizin gerekli yetkinlik, birikim ve deneyim ile
olagan ruh saghgina sahip olmayan kisiler tarafindan yonetildigini bir gercek
olarak biliyoruz. Ama ulkemizde kentlesmenin, sadece kent sayisinin ve
kentlerde yasayan yurttas sayisinin artmasi olarak algilandidi da bir baska
gercek olarak karsimizda duruyor. Geleneksel kentlesme sirecinde yasam
kalitesinin artirlimasi, ekonomik ve sosyal olarak rekabet edilmesi ve halkin
katiliminin saglanmasi ciddi ihtiyaclar olarak algilanmadi. Kent yoneticiligi
tanimindan, sorunlar olustukca kisa vadeli ¢coztiimlerle sorunun g6z 6ninden
kaldirilmasi olarak anlagildi. Hala boyle anlamayi sirdiren c¢ok sayida
yonetici var. Hele; iktidari elden kacirmamak icin ‘halk yardakciligr
diyebilecegimiz populizmdeki vyaratici (!) o©rnekler, Dunya literaturiine
gecebilecek dersler niteligine ulasti. Ozetle; Turkiye, kentlesme konusunda
uzun zamandir dengesiz gelisim ¢izgisini strddruyor.

Surdurulebilir Kentle gme, Kentsel O grenme ve Eski sehir

Bir kentin rekabete esas yarisgta basarili olabilmesi icin ilk ve vazgeciimez
kosul, kendi farkhligini ve 6zgunlugund yaratmasidir. Diger sartlari da farklilik
ve yetkinlik temelinde ele almak gerekir. Ornegin; bir kentin ekonomik ve
sosyal olarak yarisin yiksek pozisyonlarinda bulunabilmesi icin ‘hizmetler
sektorinde’ nitel ve nicel Ustunliklere sahip olmasi gerekir. Bu 0zellik, her
kent icin gecerli olmakla birlikte yarista basari icin vazgecilmez 6nemde
kosullardandir.

Bir kenti digerlerinden ayirt eden farklihk ve 0Ozgunluk sartlarina
dondugumuzde; 6zellikle egitimin ylksek uyarlanma yeteneginden, yaraticilik
ile ar-ge ve inovasyon (yenilik¢ilik) harcamalarina ayrilan paydan sz
etmemiz gerekir. Bir kentin farkhlik yaratma 6zelliginin bir diger adi kentin
inovatif (yenilik¢i) yetenekleridir. Bir kentin inovasyona ne denli kaynak
ayirdigl, o kentin kendi insan kaynaklarina (isgiiciine) verdigi énemle c¢ok
yakindan ilgilidir. Bunu kentin egitime ayirdigi kayak olarak da okuyabiliriz.
Eskisehir'e baktigimizda; gercekten editim acisindan énemli mesafe alinmig
oldugunu goruriz. Yizde 100’e yakin okullagsma orani ve iki uUniversitesi ile
Eskisehir, yuksek nitelikli egitim 6zelliklerine sahip bir ildir. Ama sanayi ve
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egitim kurumu yakinlagsmasina ve isbirligine baktigimizda, cok iyimser
olabilecegimiz bir manzara ile karsilasmayiz. Hala ekonomik igletmeler ile
Universiteler arasinda yeterli iletisim ve etkilesim olusturulabilmis degil.
Egitimin; ekonominin sart, yapi ve ihtiyaclarina yeterli hizda uyarlanabildigini
sdylemek de zor.

Kentin, kentlesme sirecinde daha yuksek kalite dl¢ulerine ulagsmasi, kentteki
yurttaslarin ve kurumlarin 6grenme becerileri ile yakindan ilgilidir. Kisiler i¢gin
kisisel 6grenimden s6z ederken, kurum ve kuruluglar icin kurumsal 6grenme
sureclerini dile getirebiliriz. Bunlari iceren kavramsal cerceveye ‘kentsel
pedagoji (kentsel egitim bilimi)’ adini verebiliriz. Bir kenti farkli ve 6zgin
kilacak unsurlardan birisi olan yaraticilik ve inovasyon yetenegi, kentteki hem
bireyleri hem de kurum ve kuruluglarin 6grenme becerileri ile yakindan
ilgilidir. Kentin toplam 6grenme basarisi, o kenti yarigta 6n saflara tasiyacak
olan teknoloji gelistirme, inovasyon, sosyal / kultirel kapasite gelistirme ve
yaraticiligin anahtar sureclerindendir.

Buradan kendimize bazi sorular tretebiliriz. Eskisehir'de kisisel ve kurumsal
ogrenme becerilerinin  dizeyi nedir? Eskisehirde kentsel pedagojinin
varhigindan veya etkinliginden s6z edebilir miyiz? Eskisehir, Dinyada olusan
degisimi ne dlcude algilayip bunu 6grenme sireclerine yansitabilmektedir?
Ogrenme siirecinin degisimi yerelde yeniden tretebilmek icin ne tiir katkilari
olmaktadir?

Ogrenmenin kent dizeyinde kisisel ve kurumsal basarilar elde etmesi;
yereldeki aktdrler arasinda iletisimin, igbirliginin ve dayanigsmanin artmasina
neden olur. Kentsel pedagoji ile kisi ve kurumlarin 6grenme dizeyindeki
lyilesme, kentin bir kiresel figir olma yolunda ciddi bir altyapi olusturmasini
saglar. Ogrenmenin etkilegimli bir siire¢ oldugunu disundigiumizde; neden
kentin tum aktorleriyle birlikte bu sureg igcinde yer almasi gerektigini daha
kolay anlariz.

Eskisehir ile 6rnekleyelim. Birinci olarak; kentte sivil toplum kuruluslarinin,
meslek odalarinin, kamu kurum ve kuruluglarinin kendi iclerine ve digaridaki
paydaslara yonelik egitim ve tanitim calismalari olmali, varsa cogalmaldir.
Boylece kisi ve kuruluglar, kurum ve kuruluslarin calisma alanlarini ve
kapasitelerini daha kolay 6grenmis olacaklardir. ikincisi; kentle ilgili konularda
ilgili kurum ve kuruluslarin bilgi alisverisinde bulunabilecekleri daha fazla
sayida bir araya geliglerine olanak saglanmahdir. Ucglinciisii; kentteki yerel
aktorler kuresel, ulusal ve boélgesel duzeylerde yerel bilgi aglari kurmali,
kurulmasina yardimci olmalidir. Ornegin Eskisehir'in trafik yogunlugu sorunu,
enerji ve su verimliliginin nasil saglanacagd! veya kentin gelecedinin nasil
sekillendirilecegi birka¢c belediye ile merkezi idarenin yerel temsilcilerinin
ongorebileceginden daha kapsamli konulardir. Gerek egitim gerekse iletisim
ve esgudium adina yapilacak birliktelikler, kentte yonetisim (etkilesimli birlikte
yonetim) anlayisinin uygulamaya gecmesini kolaylastirir. Bunlarin yapilimasi
ile birlikte Eskisehir, bir ‘6grenen kent' olarak rekabetci alanlarda avantaj
kazanacakitir.
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Bir kenti yukseltecek firsatlar ve ¢okertebilecek tehditler, kentin yakin ve uzak
cevresinde olusan bilgiye kodlanmig haldedir. Bu nedenle kente bilgi akiginin
saglanmasi, ayni zamanda kenti etkileyecek olan firsat ve tehditlerin
bilinmesini de saglar. Eger sozunu ettigimiz kent Eskisehir ise; Eskisehir'in
cevreden akacak olan bilgiyi degerlendirebilecek mekanizmalara sahip
olmasi gerekir. Bu tir mekanizmalar ¢ok aktorli ve uzmanlik farkliliklar
acisindan c¢ok disiplinli olmak durumundadir. Bu nedenle Eskisehir’in
rekabetci geleceginin belirlenmesinde Universitelerden meslek odalarina, sivil
toplum kuruluglarindan belediyelere, kamu birimlerinden muhtarlara kadar
pek ¢ok unsur rol almak zorundadir.

Bir Ev Odevi

Nisan 2007'de Eskisehirin gelecek tasarimina iliskin TEB tarafindan
dizenlenen katilimh bir toplantida yapilan bir GZFT (SWOT) calismasini
hatirhyorum. Calisma gruplarinin tzerinde tam olarak anlastigi tek konu,
Eskisehir’in igbirligi ve ortak calisma konusunda basarisiz oldugu idi. Bir baka
deyisle; ‘uzlasamadigimiz’ konusunda ‘uzlasmig’ olduk. Birlikte
calisamadigimiz konusundaki bu itirafi, Eskisehirin egitim yoninden son
derece gelismis bir il olmasi ile birlikte okudugumuzda ilgin¢ bir durum ortaya
ctkiyor. Kigisel egitim konusunda ulke standartlarint asmig olan Eskisehir,
kentin degisik aktorlerinin bir araya gelerek ortak 6grenme platformlari
yaratma konusunda heniz istenen yetkinlikte degil. Bu da; 6numuze ortak
calisma, sosyal ag ve bilgi aglar Uretme ile kentsel pedagojiyi gelistirme
konularinda yeni ev 6devleri koymamiza isaret ediyor.
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Eskisehir de De gisiyor mu?

insan karsilastirarak 6grenir. Dolayisiyla bir iste bagarili olup olmadigimizi
gormek icin bazi gosterge degerleri, zaman dilimleri arasinda 6lgmek gerekir.
Ornegin bir firma yonetiyorsaniz; isletmenin cirosunu, karliligini, giderlerini
veya benzer sayisal gostergeleri, yillar veya aylar arasinda kargsilastirarak
bazi yargilara varir ve kararlar verirsiniz. Eger bir kenti, mesela Eskisehir’i
inceliyorsaniz; belli araliklarla (6rnedin her yil icin) nufus, ortalama gelir, yillik
ihracat ve ithalat, acilan ve kapanan firma sayisl, yeni yapilan bina sayisi gibi
gostergeleri kargilagtirarak kentin degisimi hakkinda bir yargiya varabilirsiniz.

Ulkenin bitind icin de benzer bir yaklagim ongorebiliriz. Ulusal gelir, kigi
basina dusen gelir, sosyo-ekonomik katmanlarin yagsam Kkalitesi endeksleri,
kisi basina yesil alan miktari ve benzerleri, bize toplumsal yasam hakkinda
pek cok bilgi verir. Degisimi, bu degerlerle gozler; din ile bugin arasinda
kargilastirmalar yapariz.

Toplum hakkindaki yargilarimiz da boyledir. Zaman iginde toplum dedgistigi
gibi, bizim yarg! ve tespitlerimiz de degisir. Olumlu ve olumsuzun bir arada
yasandigi ve donusum ile degisim hizinin ¢ok yuksek oldugu ginumuzde
ayni kalmakta israr eden bazi ‘dinozorlarin’ bile soyu yavas yavas tikeniyor.

Dunden Bugline De gisim

Kisi, kendi fikriyatinin dind ve buginini de kiyaslamali. Sunlari yazdigim on
yilldan fazla olmus: “Dogudan Batiya, kirdan kente ve karadan denize dogru
bir i¢ go¢ sonucu, son 40-45 yilda buyuk kentlerin varoslarinda bir hareketlilik
yasaniyor. Eski kentleri altist eden bu olusum, yiksek dogum orani ile
destekleniyor. Kent varoslari her gecen gun kimlik degistiriyor. Su an adeta
Ulkeyi varoslar ve gecekondular yonetiyor. Dinsel kimlikleri, etnik kokenleri,
oy tercihleri, siyasetteki etkileri, aile yapilari, mizikleri ve daha pek c¢ok
sosyal ozellikleri ile giindemi onlar belirliyor. Anlagiliyor ki; bu kaynagmanin

icinden gelecegin yeni kentlileri ‘ya ¢ikacak ya da cikacak'.

Bu cumleleri yazdigimdan on kusur yil sonra (yani bugin) genel gérinime
baktigimda; devam eden ydnelimler yaninda farklilik noktasinda ulasmig
sosyal gostergeler de gozliyorum. Sosyal gog, 20'nci yuzyihin ikinci yarisinda
oldugu kadar yogun degil. Kirda yasayan nufusta ciddi azalmalar oldu.
Kirdan kente gelenler, kentle butiinlesmede hayli mesafe aldilar. Aslinda
buna ‘kentin kirlagtinimasi’ demek daha dogru olur. Kirdan kente gelen her
yeni yurttag, kentteki sorunlarin artmasina (bir baska deyisle; kentteki
ekonomik ve sosyal maliyetlerin artmasina) neden oldu. Kentin sorunlari,
yerel yonetim imkanlariyla karsilanamayacak bir noktaya ulasti. iktidarlarin
kirin sorunlarina kayitsiz kalmasi, sosyal ve ekonomik sorunlarin kirdan
kentlere akmasina neden oldu. Kira kargi ayni kayitsizhdin surtyor olmasi
nedeniyle; yakin vadede ne kirda ne de kentte dnemli bir yonelim degisimi
beklemek dogru olmaz.
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Kirdaki nufusun kentlere akmasi sonucu, kentler dnemli bir degisime ugradi.
Cunku kentler ne sanayi, ne ticaret ne de yerlesim 6zellikleri acisindan bu
akisa hazir degildi. Dolayisiyla gelismis Batidakinden farkli olarak kentler,
kirdan gelen ndfusu dondstiremedi; aksine kirdan gelen nifus, kendi
kaltirinun ve yasam modelinin kentlerde yerlesmesini ve kok salmasini
sagladi. Siyasetten gunlik yagsama kadar bugintn sosyal gercegdini olusturan
ana tema budur.

GOg surecinin bazi sonuglari artik daha net gézleniyor. Bazi kentlerde nufus,
(geriye donugsiz bicimde) hizla azaliyor. Gelisme 6zellikleri gosteren kentler
ise hizli ve agsin nifus artigindan dolay! olusan sorunlarin altinda ezilmeye
bagladi. Eskisehirin gelecek tasarimi acisindan bu noktaya dikkat etmek
gerekiyor.

Bu arada 2000'li yillara geldigimizde; gelisen kentler bir baska etki altina
girdi. Bu, gelismis Batinin tiketim toplumu anlayisidir. Bu baglamda 6rnegin
otomobil vb gibi bireysel kara tasiti kullaniminin asiri tegviki, kentlerde yol,
otopark ve genel anlamda trafik sorunlarinin artmasina neden oldu. Blyuk
sehirler, trafik sorununun asiimasi acisindan zor bir noktaya geldi. Kent
icinde rantin ve kent merkezinde mekansal sikisikhgin had safhaya varmasi
nedeniyle toplu tasim c¢ozumleri dretmek de pek mumkin veya kolay
olmuyor. Bu cesareti kendinde bulan yerel yonetimler, isin maddi yukuna
halkin sirtina bindirmeleri yaninda; kentsel mekanin kullaniminda da yeni
sikintilar yaratiyorlar. Trafik ve kentsel mekan kullanimi sorunlarinin, benzer
bicimlerde ulkenin farkli kentlerinde ayni anda yasaniyor olmasini sasirtici
bulmuyorum. istanbul’da, Eskisehir'de veya Urfa’da ayni kentsel problemlerin
yasaniyor olmasini bir drnek olarak sunmak isterim. Cunkd bu sorunlar
demeti, yerel yonetimlerin algl ve varsa vizyonlarini fazlasiyla asan bir agir
yuk olarak duruyor.

Eskigehirin Ufkunda Ne Var?

Yukarida genel olarak 6zetledigim degisimi, Eskisehir icin 0zele
indirgemeliyim. Boylece Ulkedeki genel degisim ile Eskigsehirin degisiminin
kargilastiriima imkani ortaya cikacaktir.

Eskisehir, Osmanli'yi kuran topraklarda yer almasina ragmen 19'uncu
yuzyilin son ceyreg@ine kiucuk bir yerlesim olarak kaldi. 1800’lerde baslayarak
20'nci  yuzylla kadar wuzanan siurecgte Balkanlardan, Kirim'dan ve
Kafkaslardan gelen gdcler sonucunda kentte bir canlanma basladi. Bu
gocler, bolgede kullanilan basta tarimsal teknolojiler olmak Uzere bazi
yenilesme iyilestirmelerin olugsmasina neden oldu.

19’uncu yuzyil sonlarina kadar Eskisehir’in ku¢uk bir yerlesim olmasi ve bu
yuzyil icinde olusan etkin gocler sonucu, bagka illerde gozlenen bigcimde bir
hemsehrilik / Eskisehirlilik anlayisi olugsmamistir. Buna karsin ayni
nedenlerden dolay! ¢ok kultarlt bir kent toplumunun olusmus olmasi da bir
baska ama olumlu gercektir.
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Eskisehir'in ekonomik ve sosyal gelismesinde kirilma yaratan gelismelerden
birisi, ingaati 1898’de baslamis olan istanbul-Bagdat Demiryolu’dur. Bu hattin
onemli duraklarindan birisinin Eskisehir olmasi, bu yerlesimin kaynaklarinin
ve imkanlarinin bilinirligi ve taninirligi konusunda ¢ok ciddi katkilar yapti. Bu
tarihe kadar Osmanh vyazili kaynaklari ile yabanci yazarh tarihi
seyahatnamelerde pek anilmayan Eskisehir'in, 19'uncu yuzyilin sonlarindan
itibaren yazili kaynaklarda daha fazla gectigini gézluyoruz.

Eskisehirde 20’nci yizyilin ilk yarisi, kentin olusumunu anlamak acisindan
hayli 6greticidir. Bu donem iginde pek ¢ok kamu yatiriminin yapildigini ve
mevcut olan kuruluglarin da genigletildigini goruyoruz. Cok isci calistiran
kamu yatirimlarinin varhginin, Eskisehir'de isgoren (tcretli devlet memuru,
kamu iscisi) olma egilimini artirdidini gozliyoruz. Bugin var olan bdlge
sanayisinin ciddi bir bélimunin, gecmiste bu kuruluslarda calismig olan
ustalar tarafindan olusturulmus olmasi bir diger ilgin¢ olgudur.

Yukarida 6zetledigim bu gelismelere ragmen Eskisehir, 2000’lere kadar bir
kagidin Gzerine dusmus bir yag damlasi gibi yavas blytyen bir kenttir. 2000
oncesinde sorunlarin élcegi kucuk, ¢cozumi kolay ve ¢ézilme sireleri kisadir.
Diger yandan kuiguk Olgekli sorunlarla ilgilenmenin yarattigr diastnsel darlik
ve problem c¢6zme performansindaki etkisizlik, o donemlerde kent
yoneticilerinin kent vizyonu acgisindan kisir / miyop olmalari sonucunu
dogurmus olabilir. Bir baska deyigsle; 2000’lere kadar Eskisehir, buyuk bir
kent olmanin hayalini kur(@)mamig ve kendini buna gore hazirlamamistir.
Gecmisin yavas biyume hizinin, o dénemin yoneticilerinde bir korlik ve dar
gorusluluk yaratmig oldugu tezini altini gizerek yinelemek istiyorum. Bu kisir
surecte (1960’lar sonrasinda) Eskisehir’den secilmiglerin, temsil ve dinamizm
acisindan Ankara siyasetinde etkisiz olmalarinin da kente olumsuz
yansimalari var.

Eskisehir, 2000’li yillarla birlikte ilk kez buyik bir kent olmanin esigine geldi.
Bugline kadar yasamadig! sorunlarin agisindan da bir esige gelmis oldugunu
soylemek gerekir. Gecmiste istanbul, Ankara, izmir, Diyarbakir veya Bursa
gibi drneklerin yasamis oldugu olumsuz gelismeler, Eskisehir'in kapisini
calmak Uzere. Bu anlamda Diunyada ve Ulkemizde kentlerin yagsamis oldugu
yonetilememis ve denetlenmemis buyldme sireclerinin iyi anlasiimasinin
yararli oldugunu diagtuntyorum.

Eskisehir, 2000’li yillarda ekonomik ve sosyal gelismislik yoOnlerinden
Tarkiye'nin en ¢ok ilgi géren ve Umit veren illerinden birisi olmasina ragmen;
ufkunda pespese muhtemel nifus patlamalarinin yaratabilecegi problemler,
sosyal gocun etkileri ile altyapr sorunlarini iceren yeni bir gindem var. Bu
konuda ¢O6zume yonelmis bir farkindalik gerekiyor.

Yasam Kultirinde De gisim

Ulkede 1990’lar sonrasinda en ciddi degisim, yasam kultirii alaninda oldu.
Hatta bu alanda olusan degisimin, kisi ve kuruluslarin gelir diizeylerini asan,
yani ekonomi 6tesi noktalara vardigini bile séyleyebiliriz.
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On kiusur yil kadar once kulturel degisimle ilgili olarak sunlari yazmisim:
“Ulkenin degisik yorelerinde var olan ve simdiye kadar ‘gorece izole’ duran
kultarler hizla i¢ ice gecerek birbirini etkiliyor. Sentezlenmesinde medyanin
da katalizor oldu yeni ve karma bir (sentetik) kdltirin olugsma olasiligi var.”

Sosyal gocun sonuclarindan birisi, gergcekten bir kultirel degisim oldu. Kir
kaltara, kentlerde 6énemli dlctde etkili oldu. Hem kirdan hem de kentten hayli
farkl yeni sentetik bir kultir olustu. (Eskisehir nifusunun yaklasik ytzde
85'inin kent merkezinde yasadigi ve ilin tagrasinin demografik olarak sirekli
kGguldugu dusunuldugunde; Eskisehir 6zelinde kirin kente etkileri ve kent
merkezinde olusan sentetik kultir konusu daha iyi ve kolay anlasilir.) Bu
surece teslim olanlar arasinda medyanin 06zel bir yeri var. Bu kultarin
‘tiketime’ yoneltilebilecegini géren medya, sentetik kultlrin yerlesmesi ve
yayginlagsmasi i¢in ‘Ustin bir gayret’ icinde oldu. Cinsellik odakl, kaba tavirh
sinema filmleri ile baslayan sire¢, TV'de mafya ve derin devlet dizileri ile
devam ediyor.

Yukarida verdigim tespite bagl olarak bir bagka paragrafta sunlari yazmigim
yine on kusur yil 6nce: “Anlasiliyor ki; toplumumuz, Bati modeline ulagmasi
icin gerekli i¢csel 6n kosullari tagsimamaktadir. Yaklagik son 100 yilda oldugu
gibi, bugin de dig dinamikler, sosyal streclerde son derece etKililer.
iletisimdeki gelismeler nedeniyle dis dinamiklerin ve yansilarinin etki alanlari
giderek genisliyor.”

Kiresellesme olgusu, toplumumuzu (bir boks veya gures deyimiyle ifade
edersek) ‘acik dusmusg’ halde yakaladi. Turkiye, sosyal goc¢tin yogun etkilerini
yasarken, diger yandan kiresellesmenin ‘tiketim toplumu’ baskisi ile
karsgilasti. Gerek birey gerekse kurum olarak yeterince hazirhkli olmayan
Tarkiye, kendi degerlerini hizla yitirirken, gocin etkileriyle olusan sentetik
kaltar, tiketim yonelimleri ile yeni bir sekle burindu.

Yukarida sOzunu ettigim degisim belirtilerine ragmen toplumun pek ¢ok
yapisal 6zelliginin degismedigini sdylemek yanhs olmaz. Sentetik gérinimun
altinda hala Dogulu bir toplumun net goriinumleri var. AB surecinde yapilan
tum yasal ve yonetsel degisikliklere ragmen ‘merkez devletin’ tutum ve
davraniglarinda ciddi bir degisiklik olmadi.

Dikkatimi ¢ceken bir baska nokta daha var. Tum dinyada kiresellesme ve
liberallesme yonelimlerine kargi bir tepki yikseliyor. Bunun izlerini tlkemizde
de gozluyoruz. Bu tepkilerin bir bélimi, Turkiye’de siyasal islam’a karsi
olusan tepkilerle batinlesiyor. Aslinda buraya kadar garip olan bir sey yok.
Dikkati ¢ceken nokta, bu karsi duruglarin ‘milliyetcilik’ gorinima altinda igi
bosaltiimis kavramlarla yapilmasi. ‘Siyasetin igceriginin boslatiimasi’ ile birlikte
disundigumuzde; bu durumun altindaki siyasal rant arayiglarini gérmek
kolaylasiyor.

Gectigimiz yil (22 Temmuz 2007) milletvekili secimlerine istanbul’dan
bagdimsiz aday olarak katilan Prof. Dr. Baskin Oran ve Yrd. Dog. Dr. Ufuk
Uras’in yer aldigi bir TV programini kismen izlemistim. Programin bence en
ilging yonu, bu secimde ve buglnki siyaset alaninda neyin eksik oldugunu
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tespit etmesiydi. Hi¢ kuskusuz; bu secimin sol kanadi eksik. Fakat daha da
onemlisi; guncel siyasetin, halki temel alan icerik ve sosyal ahlaki eksik.
Yukarida so6zunu ettigim sentetik kidltir ve siyasal erozyon, o©ncelikle
siyasetin icerigini ve Uzerinde temellenmesi gereken ahlak anlayigini yok etti.
icerigi ve ahlaki eksik bir siyaset de ancak bugiin yasandigi kadar diizeysiz
ve kalitesiz olabiliyor.

Bu tespite Eskisehir agisindan baktigimizda; yerel siyasetin kisiler Gzerinden
dar bir ‘siyaset elitine’ kilittendigini, yerel siyasetin merkezdeki oligarsik
kadrolar tarafindan yonetildigini, ikna edici ve paylasiimis bir kaliteli siyasal
sdylemin mevcut olmadigini, siyasette bir yenilesmenin yaratilamadigini ve
siyasetin tumuyle bir rant kollama mekanizmasi haline donastuguna
soyleyebilirim.

Siyasetin Gortnumd

Eskisehir Ticaret Odasr'nda (ETO’da) her se¢im oncesi adaylari bulugturup
bir genel toplanti yapmak gelenek haline gelmistir. Toplanti 6ncesinde
adaylarin eline Eskisehir’in ve ticaret kesiminin sorunlari ile kentsel talep ve
ihtiyaclarla ilgili bir dokiiman vermek de bu gelenegin bir parcasidir. Sorunlar
ve ihtiyaclar listesinin saptanmasi igin dniversite o6gretim Uyelerinin de
katilimiyla bir calisma yapilir ve adaylara yazili olarak sunulur.

22 Temmuz 2007 secimi o6ncesinde de bu konu ETO Meclisi’nin bir
oturumunda gundeme gelmisti. ETO Meclis Baskani Alaattin Cam, bu
calismadan s6z ederken icimden geleni yuksek sesle styleyiverdim: “Gecgen
secimdeki calismayi verelim adaylara. Hala gecerlidir. Yerine getirilenlerin
pek fazla oldugunu sanmiyorum.” Bugin goéruldigia gibi vizyonlari da pek
degismemisti zaten.

Gergekten sehir olarak Ankara’daki ylritmede gergcek gilcunuz yoksa;
talepleriniz kagit Uzerinde talep olarak kalmaya devam ediyor. Eski
siyasetciler igin, halkin talebini Gelincik sigarasinin karton kutusunun
arkasina yazdiklari, Ankara'ya donerken de arabanin penceresinden
ativerdikleri hikayesi anlatilirdi. Gelincik sigarasi kalmadi ama eger iktidar
glciimiiz yoksa hala ayni manzaray! izlemeye devam ediyoruz. Ozetle;
ulkemizde isler agir ilerlemeye devam ediyor. Halkin bizzat kendisi henlz
iktidar olamadi. Katihmcilik ve ¢ogulculuk tezleri, Musliman mahallesinde
salyangoz satmak olmayi surdirtyor.

Bu yazida; on kusur yil 6nceki Ulke ve Eskisehir'le ilgili tespitlerimden ve o
yilllarda yazdiklarimdan s6z ediyorum. Degdisimin ne denli agir isledigini,
olumlu yonde pek de fazla adim atilmadigini bir kez daha hatirlatmama izin
verin. iste 1990’ yillarin ortalarinda medya ile ilgili yazdiklarimdan bazi
parcalar: “Medyanin etki alani giderek buylimektedir. Bu genisleme
sayesinde medya, yargl ve ydrutmeye ait alanlari da isgale baslamistir.
Habercilik ve egitim amaclarini ikinci plana atan medya, kendini adeta hukuk,
guvenlik, dis politika, siyaset gibi alanlarin tek yetkilisi saymaktadir. Reality
show, karsilikli birebir tartisma, haber / yorum gibi bagliklar altinda sunulan
programlar bu gergegin ¢ok agik ifadeleridir.” Siyasetin igeriginin bizzat siyasi
partiler tarafindan bosaltildigi bir dénemde bu tespitin gercekligini bir kez
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daha kavriyoruz. Siyasetciler, gercek siyasetin disindaki alanlara (rant
alanlarina) savrulunca siyaset yapmak bagkalarina kaliyor.

Medya hukuk ve siyaset alanini iggal etmenin Otesine gecerek yeni sentetik
kaltirin olusmasinda da ‘bas hamurkar roline soyunuyor. Kilturel
erozyonun faktorlerinden birisi olmaya 1990l yillarda baslamis: “Medya,
(6zellikle dig kaynakli kudltir 6gelerinin  bilingsiz ve duyarsiz aktarimi
nedeniyle) geleneksel kurumlarda ve kultir alanlarinda ¢ok hizli ¢6ztlme ve
dagilmaya neden oluyor. Bu degisimde medyanin etkisini inkar edebilir
miyiz? Artan intihar girisimleri, tiketim mallarinda ticari marka bagimlihgi, aile
iligkilerimizde ‘Amerikanvari’ degisimler, klasikler kaybolurken neo-klasiklerin
(simdi yazsam ‘post-modern’ derdim) onlarin yerini almasi ve daha neler
neler... isterseniz bir disiinin; ‘yilin en iyi’ sarkicisi tercihinizi son 12 ayda
kac kez degistirdiniz!... Ozetle; medyanin kendisinden bagka kimsenin klasik
olmasina tahammuli yok.”

1990’lardan bu yana gecen yillarda medya sahipligi Turkiye’de daha énemli
hale geldi. Medyanin siyaset ile ‘ahlaksiz’ baglarini her zaman bilirdik.
Gectigimiz 10 yilda medya siyasetle yetinmeyerek mafya ile de baglar
olusturdu. Medya, siyaset ve mafya, tam anlamiyla dort dortluk bir ekip
oldular. On yiIl 6nce soyle yazmisim: “Medya-mafya igbirligi olasihgr ve
dayanismanin etki alanlari giderek buyuyor. Medya-mafya birlikteligi, devlete
kargl cekim gucl yuksek yeni bir glic odagi ve yeni bir alternatif olusturuyor.
Demokrasi geleneginin yerlesmemis ve sivil toplum guiglerinin zayif olmasi,
bu odagin giclenmesi ile birlikte Ulkenin gelecekte ne olacagl sorusunu
cevabi giderek bulaniklagiyor. Mafya, gerek spor gerekse baska etkinlikler
araciligiyla kendini medyada akliyor. Sanki medya degil, hakemin ve karsi
takim oyuncularinin satin alindigi gikeli bir mag...”

Bir noktayl netlestirmek isterim. Uclinin, medya ve mafya bolimini
anlamak biraz daha kolay. Ucluniin diger 6gesi olan siyasetin hedefinde en
kisa yoldan devleti ele gecirmek var. Kirli siyasetin devlet mekanizmalarinda
etkin olmasiyla birlikte yeni bir goérinim ortaya cikiyor. ‘Devletin
derinliklerinin’ de katilmiyla t¢lt, bir dortlt (kare as) haline déntsuyor.

Alt Kimlikler

Sosyal degisimden s0z ederken; postmodernist vaveylanin ortalikta cirit attigi
bir dénemde ‘alt kimliklesmeden' s6z etmeden ge¢cmek olmaz. Uzak bir
ornekle baslayalim. Go6¢ alma bakimindan rekortmen ulkelerden birisi
ABD'dir. Amerikan sinemasinda da izledigimiz gibi; ingiltere’den
Yunanistan'a, irlanda’dan italya’ya kadar pek cok tilkeden gécmenler biiyiik
umitlerle bu tlkeye gelmiglerdir. Porto Riko’dan, Cin’den veya Meksika’'dan
da pek cok kisi, bu tlkeye go¢ ederek ABD vatandasi olmuglardir. Buyuk
goclerden bu yana aradan en az 100 yil gegmesine ragmen bu insanlar, etnik
ve kultarel kimliklerini gcok net hatirlayip bu niteliklerini yasatmalarina karsin,
ABD vatandasi olmayr da basarmiglardir. Ornegin italyan olduklarini
hatirlarken, ABD vatandaghgi tst kimligi altinda bulusma konusunda bagsarili
olmuslardir.
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Osmanliy hatirladigimizda; tst kimligin, ‘Osmanh milletler sistemi’ oldugunu
goruriz. Bu donemde Turkler arasinda ‘Musliman Osmanhlik’, Orten st
kimliktir. Cumhuriyet’le birlikte bu kimlik, ‘Tarklik’ olarak yeni bir uluscu
projeye donusur. Osmanlh olmayi reddeden Cumhuriyet, resmi ve gayri resmi
aciklamalarinda Turk olmanin erdeminden ve dstunliginden stz eder.
1980’li yillara geldigimizde ise o6rten kimlikler acisindan bir kirilma (farkli
biling anlayisi) giindeme gelmeye baglar.

On kusur yil 6nce (90’h yillarin ortalarinda) sunlari yazmisim: “Son 30 yilda
yurttaslar, bir bellek yitiminden kurtulmuscgasina alt kimliklerini (dinsel, etnik,
kultarel koklerini) hatirladilar. Giderek yurttaglar ve topluluklari icin alt kimlik,
ust kimlikten daha onemli hale geliyor. Bu amacgh siyasi ve sivil
orgutlenmelerin buyik bir hizla arttigini gézliyoruz.”

Secimler 0©ncesinde partilerin aday listelerine bakildiginda; bunlarin
hazirlanmasinda siyasi birikim ve deneyim yerine yine etnik, kultirel ve dini
tercihlerin etkin oldugunu goruriz. Listelerde bir sehirdeki bir dini cemaatin
oylarini almak icin bu topluluga yakin bir aday tercih edilmigtir. Baskin
hemsehrilik duygusu ile hareket eden oylari almak icin bu yonini ortaya
koyan bir aday listede yer almistir. Ulkenin dogusundan goc etmis kisilerin
oylarini almak icin o kesimi temsil eden bir aday listede yer bulabilmigstir.
Ozetle; aday atamalari dini, kiiltiirel ve etnik tabana oturtulmaya calisiimigtir.
isin daha Uziicii olan yani, iktidara aday partilerden bu yaklagimin disinda
kalabilen yoktur. Bir bakima; insanlarin gen yapisi, kafa yapilarinin 6niinde
olmaya devam etmektedir.

Bu yaklagimdaki temel fikir, ne pahasina olursa olsun iktidari ele gecirme ve
ranti yandaslarla paylasma dusuncesidir. Bu konuda 1990’ yillarin ortasinda
sunlari yazmigim: “Birer toplumsal atom olarak 6ne c¢ikan alt kimlikler, hizla
ice donuyor. Kendi iclerine yonelik olarak asiri politize olurken, disariya kargi
depolitize oluyorlar. Diger atomlarla aralarinda bir iklim (iletisim ortami)
olmasi gereken demokrasiyi, yalniz kendileri i¢in ve kendi i¢lerinde kullanmak
Uzere istiyorlar. Kimlik i¢ci demokrasi saat gibi islerken, kimlikler arasi
demokratik sureclerde aksamalar oluyor.”

Yine bir baska paragrafta sunlari yazmisim 10 yil kadar énce: “Bazi kimlik
bloklarinin (kimliklesmis baski ve c¢ikar gruplarinin), devleti diger gruplarla
uzlasarak birlikte donustirmek (demokratiklestirmek) yerine kendi baslarina
ele gecirme egilimlerinin arttigini gozluyoruz. Kimlikler, rant arama ve
kollama mekanizmalari haline dénisuyor.”

ilging bir gdzlemimi aktarayim. Etnik, kiiltirel veya dini kimlikler kendi ihtiyag,
beklenti veya isteklerine bagh olarak kolaylikla partiler arasinda vyer
degistirebiliyorlar. Ornegin gecmiste Ozal'in ANAP’Inda yer alan bazi kilturel
/ etnik gruplarin, simdilerin iktidar partisi olan AKP'ye kaymis olduklarini
g6zliyoruz. Ornegdin bir donem CHP’nin oy deposu olarak kabul edilen bir
inan¢ kimliginin, basta AKP olmak Uzere tum iktidar adaylarinin ilgisini
cektigini goriyoruz. Partiler bu kimlige ait ‘sembol’ olduguna inandiklari bazi
isimleri listelerinde bulundurmaya caligiyorlar.
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isin 6zeti su: Partiler, daha fazla oy alabilme pahasina iktidarlarini siyaset
digi kimlikler Gzerine kurmaya asiri istekliler. Etnik, kultirel ve dini kimlikler
de buna son derece ‘glzel uyum gosteriyorlar. S6zin 6zl; Tuarkiye'de
feodalite, iktidar olmayi surddruyor. Eskisehir deseniz; o da adim adim bu
‘hedefe’ yaklasiyor.

Siyaset, Hukuk, Sosyal Psikoloji

Son yillarda oOzellikle kadina yonelik olmak Uzere; tdre cinayetleri sik
rastlanan, siradan olaylar haline geldi. Toplumun, ¢cagdas hukuku (bir baska
deyimle; hukukun cagdasligini) yeglemek yerine eski toplum bigimlerindeki
kaltir ve hukuk formlar ile ‘yargl ve infaz’ yapmaya calismasini dogru
anlamak gerekir.

1990’ yillarin ortalarinda sunlari yazmisim: “Yurttaglarin devlete ve hukuk
sistemine kargl guvensizlikleri artiyor. Adaleti, bireysel ve grupsal olarak
arama ve uygulama egilimleri artiyor. Ornegin bir sanigin toplu halde ling
edilerek cezalandirimasi kalkismalarini tlkenin her yoresinde siklikla gorir
ve duyar olduk.”

Ozal, “Benim memurum igini bilir’ demisti. Bu, 1980’li yillarda olusan kiriima
ile birlikte degisen sosyal gorinumun anlatimlarindan birisi idi. Ozal'in
andigim bu sozleri, toplumsal kurtulug modelleri yerine bireysel kurtulus
modellerinin yikselen degerler olmaya basladiginin ifadesiydi. On yil 6nce
toplumun kolayciliga ve bireycilige kacisi ile ilgili olarak sunlar yazmisim:
“Sorunlarin ¢ézilebilecedine, sistemin iyilestirilebilecegine yonelik inan¢ bazi
kesimlerde giderek azaliyor. Anomiye (sosyal yorgunluga) benzer belirtiler
gozliyoruz. Anomi belirtileri, bireysel kurtulugs cabalarini ve belesci
motivasyonunu 6ne c¢ikariyor.”

Buglnin sanatini post-modernizm olarak isimlendiriyorlar. Genel olarak
20’inci yuzyll ve 6ncesine ait degerlerin erozyona ugratiimasini veya yok
edilmesini ifade ediyor. Bagnaz ve anti-demokratik kultlr ve yagam ogeleriyle
birlikte yasami guzellestirip anlamlandiran degerler de bu arada yok olup
gidiyor. Yasamda degerler ve anlamlar eksilmeye veya zayiflamaya
bagladiginda, yasamin kendisine karsi duyarlihk da azaliyor. Bu
yonelimlerden siyasetten hukuka, ekonomiden kultirel yasama kadar her
kurum nasibini aliyor. On yildan daha fazla olmus sunlari yazali: “Mediokrite
adi verilen ‘toplumsal olaylara kayitsizlik’ egilimi hizla artiyor. Toplumsal bir
konu hakkinda gortus bildirmemek, yorum yapmaktan bilingli olarak
kacinmak, evet veya hayir demek yerine susmak, cekimser kalmayi
benimsemek egilimleri yayginlagiyor. Bu durum, kapsamli degisim sureclerini
engelliyor.”

22 Temmuz 2007 milletvekili secimlerine uzanan sureg, Turkiye'de siyasetin
en fazla yozlastigi ve igeriksizlestigi donem oldu. Siyasetin ne sdylemi ne de
kadrolar kaldi. Siyasal etik denebilecek bir kavramin esamesi bile yok.
Aslina bakarsaniz, surecin boyle bir noktaya savruldugu yillar 6nce de
belliydi: “Siyaset alani (politika ve politikacilar), giderek imaj Yyitiriyorlar.
Yurttaglarin siyasal etkinlik duygularinin yiksekligine kargin tepkileri
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sikayetten oteye gidemiyor. Medya, imaj kaybeden siyasete koltuk degnekligi
yapmaya devam ediyor.”

Onuimuzdeki secim siireci, Turkiye'de siyaset geleneginin ‘birlesme’ degil,
‘parcalanma uzerine kurgulandigini bir kez daha dogruladi. Bu gercegin
kokleri, bu ulkedeki yagsamin derinliklerindedir: “Siyaset alani giderek daha
cok parcalanirken gaoc, issizlik ve yoksulluk gibi nedenlerle egemen siyasete
(") karsi duyarsizlasan ve umursamaz bir tavir alan halk, bu tavriyla bir
yandan da egemen siyaseti ve statikoyu mesrulastiriyor.”

“Siyasal partiler, kleptokrasinin (devlet dizenine cikar, rusvet ve Kkisisel
iligkilerin hakim olmasinin) dogal bir sonu olarak nitelik c¢6zulmesine
ugruyorlar. 1980 6ncesinde ¢ok etkin olduklarini gérdigimuz ikincil siyasal
orgutlerin (dernekler, odalar, sendikalar ve benzerlerinin) etki alanlari giderek
daraliyor.”

“Kleptokrasi (calma ve devleti soyma dizeni), toplumu ortilyor ve devletten
rant elde etmenin ‘ahlak-digi’ olmaktan cikip toplumun goéziinde ‘rasyonel
(akilc1) davranis’ olmasini saglyor. ‘Kése-donuculugun’ giderek daha az
ayiplandigini gbzluyoruz.”

Sizce son yillarda bu olumsuz gorinimun duzeltiimesi icin olumlu c¢abalar
gerceklesti mi? Yoksa “benim oglum bina okur, déner déner yine okur” mu
oldu?

Degerler Erozyona U gruyor

Bir toplumun bozulma riskini en yiksek yasadigl anlar, sosyal degerlerinin
cekistirilip baska amaclara uygun hale getirilmeye calisildigi donemlerdir.
1970’li yillardan bu yana bdyle bir sire¢c yasaniyor. Cok farkli guclerin
etkisiyle toplumun degerleri ve kurumlari, ciddi dizeyde bozulmalar ugradi.
Bu surec, 1990l yillardan sonra Bati'nin lanse ettigi tiketim toplumu anlayisi
ile strdyor.

Erozyona ugradigini diusindigum kurumlar arasinda ailenin ve egitim
sisteminin 6zel bir yeri var. Sunlari yazal 10 yildan fazla olmus (-ki bunlar
anlattigim bir konferansta dinleyici topluluktan bana katilmayanlar olmustu):
“Geleneksel aile hizla ¢ozuliyor. Geleneksel buyik aileden c¢ekirdek aileye
gecisin, uUlkemizde daha farkli sure¢ ve nitelikleri oldugunu goriyoruz.
Ailedeki ¢cozulme, egitim sistemindeki ¢okus ile g¢akigiyor. Bir kaltur iletisim
ortami alarak ailenin yerini dolduramayan egitim sistemi, yeni bir ‘kdlttrel
boslugun’ olusmasina yardimci oluyor. Ozellikle gencleri etkileyen bu bosluk;
medya, mafya ve sokak tarafindan dolduruluyor.”

Artik yaygin basinin oldugu kadar yerel gazete mansetlerine tasinmaya
baslamig olan aile i¢i sorunlar, sokak cocuklarinin sayisindaki artis ve
sokakta olusan suc¢ oranlari, sanirim o yillardaki bu tespitimi dogruluyor.
Ozellikle egitim sistemi lizerindeki yaz-boz degisimler ve egitimin éneminin
yeterince anlasilmayip sadece 6gretim olarak algilanmasi, bizi bugiln
yasadigimiz olumsuz noktaya ulastirdi. Okul basarisi, bir bagka okula ‘terfi
etmek’ icin gerekli olan sinav basarisi haline dondsti. Egitim sistemi
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(6zellikle bu sistemin ydneticileri), egitimin tretim icin olmasi geregini coktan
unuttular.

Siyaset yanina baktigimizda; halki manipiile etmeye yonelik “OSS kaldirilsin”
sloganlariyla ‘is’ idare edilmeye caligiliyor. Sanki OSS kaldirildiginda her sey
gullik gulistanhk olacakmis gibi... Artik bir yozlagsma kaynagi haline gelmis
egitim sisteminin gercek sorununun istihdam yaratamamak oldugu gdzden
inatla kacirliyor. Siyasetciler, sadece kolay problemleri c¢6zerek 9oz
boyamaya devam ederken, igsizlik sorunu karsisinda agizlarini agmiyorlar.

Eger cirkin siyasetci, gercek sorunlari c6zemezse o zaman toplumu bagka
gerginlik noktalarina suriklemeye calisir; farkli ve ¢cogu zaman ige yaramaz
gundemlerle halki mesgul etmeyi dener. Yine buna benzer ortamlarda sosyal
ve ulusal c¢ikarlar, i¢ politika malzemesi olarak kullanilir, cok 6nemli degerler
siyaset rantini elde etmek icin kurban edilir. Asirilastiriimis milliyetciligin artan
dizeylerde pompalandigi donemler, genelde bu tir 6zellikler tagir. Sonugcta
sosyal psikolojinin ve toplumsal ruh dengesinin daha fazla bozulmasindan
bagka bir sonu¢ elde edilmez.

Sanirim, su yazdiklarim 1996 yilina ait olmali: "Etnik ve dinsel bir mozaik
goruntisu veren Ulkemizde siddet, hizla bir ifade bicimi haline déndsuyor.
Siddetin olugsmasi igin ¢ogu zaman kiskirtmalara bile gerek kalmiyor. Bu
arada toplumu sizofrenik, paranoid veya histerik tepkilerden uzak tutmasi
gereken siyasetcilerin, tam tersine hezeyan niteliginde komplo teorilerini
gercekmis gibi insanlara asiladigina sik sik sahit olmaktayiz. ‘Turk'in
Turk'ten bagska dostu yok’, ‘Hacli ruhu...’, ‘ic ve dis dusmanlar cevremizi
sardi, hi¢ bu kadar olmamistr’, ‘Din elden gidiyor, durum kritik’ gibi karamsar,
abartil ve sagliksiz yaklagimlar yetkili kabul edilen kigiler tarafindan yazilip
soylendiginde toplumun ©6nemli bir boélimi toplumsal panik, histeri,
depresyon ve paranoyanin nesneleri durumuna dusup, surd davranislari
gostermektedirler.”

Bagka ulkelerde basanli olmus sirketlerin, Turkiye’de basarisizlik nedenleri
incelendiginde; risk yonetimi konusunda zayif ve eksikli olduklari gézlenmis.
Tarkiye’'nin bulundugu bdlge ve i¢ gucler dengesi acisindan pek cok riski
icerdigi ortadadir. Bu Ulkede olumlu ve basarili sonuclar elde etmek kolay
degildir. Risk yonetimi konusunda birikimli ve deneyimli olmayan bir iktidarin
kalici basarilar elde etmesi zordur.

Ama “deg@isimi omuzlayacak olan malzeme budur; siyasal kalitenin

tohumlarini atacagimiz toprak burasidir. Tum zorluklara karsin kotumser
(Umitsiz) olmanin geregi de yoktur.” Isin kolay olmadidi da gun gibi ortadadir.
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Eskisenhir; ‘Strazburg’ De @il de, ‘Porto Alegre’ Olsa?

Hic kuskunuz olmasin; yine Eskisehirden stz edecedim. Bu yazida
geleneksel bir yerlesim olmaktan buyik bir kente donigsmeye dogru yola
ctkan Eskisehir'in gelisimini farkl bir agidan ele almaya calisacagim. Konuyu
ele alirken; bir tanesi; kentsel gorsellik ile mekanin kullanimini simgeleyen ve
digeri; kentin yonetimini, kentin geleceginin belirlenmesini ve kentteki
yurttaslarla kuruluglar arasindaki iligkiyi tanimlayan iki farkl yerlesim érnegini
ele alacagim. Bunlardan birincisi icin kullanacagim o6rnek Strazburg, digeri
icin ise Porto Alegre olacak.

Neden gorsel Strazburg veya ybnetsel Porto Alegre? Bu kentleri gérenimiz
var, adini bile ilk kez duyanlarimiz var. Kisaca bu kentleri tanimanin konunun
gelisimi acisindan yararlari olacagina kusku yok.

Strazburg

Unlu Alman sairi Goethe’nin de 6grenim gordigi, onemli bir 6grenci kenti
olarak Unlenen Strazburg, Fransa’nin kuzey-dogusunda yer alan ve bu
Ulkenin nufus acisindan yedinci buyidk kentidir. Bulundugu bélgenin
ekonomik merkezlerinden birisidir. Avrupa Konseyi, Avrupa Parlamentosu ve
Avrupa insan Haklari Mahkemesi bu sehirdedir. Strazburg, 1949 yilindan beri
AB gorusmelerinin merkezi niteligindedir. Bu nedenle Avrupa’nin Bagkenti
unvanini tasir. Bu 0Ozelliklerinden dolayr da ulkemizin siyasetcileri ve
yoneticileri tarafindan sik ziyaret edilen, iyi taninip bilinen bir yerlesimdir.

Strazburg kentinin kurulus yil olarak M.O. 12 kabul edilmektedir. Bu nedenle
1988’'de kentin kurulusunun 2000’inci yildonimu kutlanmistir. Bu denli eski
gecmige sahip olan Strazburg, tarihi ve dogal nitelikleriyle de éne ¢ikar. 1988
yiindan bu yana UNESCO’nun insanlik Mirasi olarak kabul edilen
yerlesimleri icinde yer alan Strazburg’da ¢ok sayida tarihi ve kulturel eser,
yap! ve anit bulunmaktadir.

Strazburg’'un ilgi ceken 6zelliklerinden birisi, dogal yapinin getirdigi farklilhktan
kaynaklanir. Kentin eski yerlesim boélumd, ill Irmag: ile cevrilmistir. Kentin
dogusundaki limani, Ren-Rhone kanali ile Marne-Ren kanalina birlestigi
noktada Ren’in bati ve dogu kollari kusatir. Ozetlersem; akarsu ve kanallar,
kentin hem ekonomisi hem de estetik gorselligi acisindan o6nemlidir.
Strazburg’a gelen ziyaretcilere, ill Irmag izerinde kanal turu yapmak énerilen
edlenceli etkinliklerden birisidir. Su tUstiinde yapilan bu tura ek olarak; parklar,
botanik bahceleri, korunmus eski evler, mizeler vb kent turizminin diger
unsurlarini olusturur. (Bu anlattiklarim, sizde bir yerel benzerlik duygusu
yaratti mi?)

Strazburg’a gitmemis olsaniz bile; bir ansiklopedide veya Internet

ortamindaki belgelerde benim yukarida o6zetledigimden daha fazlasini
bulabilirsiniz. Sadece dikkatinizi cekmek istedigim birka¢ noktaya deginmeye
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calistim. SoOzin Ozeti sudur. Strazburg, Ulkemizdeki yoneticiler tarafindan
siklikla ziyaret edilen bir kenttir. Bu nedenle 6zellikle yerel yoneticilerimizin en
cok ‘6zendikleri’ kentlerin basinda gelir. Muhtemelen kentin yerlesim, tarih,
kaltdr, ndfus, siyaset veya ekonomi alanlarindaki geligsimiyle
ilgilenmediklerinden, genelde sadece kentin estetik 6zellikleri dikkatlerini
ceker. iste; bu nedenle (lkemizin degisik yerlesim noktalarinda yerel
yoneticilerin Strazburg taklidi sehir yaratma hevesi pek yuksek noktalara
ulasmis haldedir.

Dogal veya ‘kitsch’

Tabii ki; taklit edilen, sadece Strazburg degil. Yerel yoneticilerimizin, elden
geldigince (ama daha dusuk oranda ve daha sonraki siralarda) Viyana, Paris
veya Londra gibi kentleri taklit etme gayretleri de var. Bu aynilastirici taklitleri,
kiresellesmenin olagan bir sonucu saymali miyiz? Sanmiyorum. Takilitciligi
hakli gosterecek bir gerekce bulmak mimkin degil. Taklit merakhsi
yoneticiler, 06zendikleri o yerlesimlerin bulunduklari noktaya kendi
gelisimlerinin sdrekliligi icinde geldiklerini unutuyorlar. Oradaki kopruler,
heykeller, kent mobilyalari, parklar, zemin dizenlemeleri ve bitki yapisi, o
yerlesimin adeta dogal bir parcasi. Dogal veya Kkdilttrel olmayani, ayni
bicimiyle bir baska yerlesime oturtmaya calismak ise ancak bir ‘kitsch’
goruntd ile sonlaniyor. Ozetlersek; 6rnek secilen bir kentin gelisiminden fikren
dersler cikarilmasi baska sey; o kentteki uygulamalarin birebir taklit edilmesi
ise bir bagka sey...

Bu arada kisaca ‘kitsch’ (Almanca ‘kis’ ve ingilizce ‘ki¢’ diye okunur)
sbzcugunden sOz etmek isterim. Almanca kokenli bu sb6zcik, sanat
cevrelerinin agiz aliskanliklarindan birisi haline gelmistir. GUnlik sanat
konugmalarinda bir girkinligi veya zevksizligi ifade etmek igin kullanilir. Biraz
daha ayrintilarina girdigimizde; sahte sanati ama isteyerek yapilan cirkinligi
anlattigini goéruriz. Genel hatlan itibariyla sahte, 0zenti, taklit, cirkin veya
kaba olana isaret etmek Uzere kullanilir.

Genelde ‘kitsch’ sdzcugu, Urunlerdeki cirkinligi anlatmak Utzere kullanildigi
halde iyi ¢cozuimlendiginde; ‘kitsch’ olanin drtnlerden ¢cok daha, bu Urinleri
yapanin ruhunda oldugu anlasilir. Gergekten drtnler kitsch’tir ama daha
oncesinde bunlari yapan veya yapilmasina onay veren kisilik ‘kitsch’ olandir.

Eger bir kenti, o kentin yoneticisi olarak bir bagka kentin mobilyalari, anitlari,
yapilari veya mekéan kullanimina 0Ozenerek ‘susliyorsaniz’ ya da buna
hevesleniyorsaniz, ‘kitsch’ olmaya basladiginizdan ve yasadiginiz yerlesimi
de ‘kitsch’ yapmaya yoneldiginizden emin olabilirsiniz.

Kentsel mekani geli stirme ve kullanma

Yukarida Strazburg'tan stz ettim. Yurtdisina (6rnegin Avrupa’ya) gittiginizde;
bir kentte dikkatinizi ¢geken yanlardan birisi, dogal ¢evre ile tarihi, kultirel
yapi ve anitlarin son derece bakimli, diizenli ve temiz olmasidir. Eminim; bu
durum, sadece o ulkeyi ziyaret eden yerli ve yabanci turistlerinin getirecegi
dovizle ilgili bir dizenleme degildir. Burada dikkat edilmesi gereken, kentsel
mekanin gelistirilmesi ve kullanimi konusunda bir kent kultarinin yaratiimig
olmasidir.
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Bir yapiyi bir yerlesimden kopyalayip digerinde kurgulamak, orijinalde var
olan ayni etkiyi yapmaz. Bir kavrami, ona ait zaman ve mekandan kopararak
ele alirsaniz, bir tarihsellik hatasi (anakronizm) yapmig olursunuz; ayrica
tarihi ve kultirel gercegi de saptirma hatasina dusersiniz. Ama Turkiye
sosyolojisine gz attigimizda; tarih karismasinin, yagsamin adeta olagan bir
unsuru haline gelmis oldugunu goruyoruz. Ulkeyi Dogu’'dan Batr'ya gézden
gecirdigimizde, basta megapol istanbul olmak (izere ulkenin metropollerini
distan ice dogru inceledigimizde ve kirdan kente dogru hareket ettigimizde;
bir ka¢ farkli ¢cagin ayni zamanda yasandigini goruyorsunuz. Bir yerlerde
karginiza tarim toplumunda (feodalitede) yasayan insanlar cikarken, kimi
yerde sanayi toplumunun (kapitalizmin) yogun etkilerini gértiyorsunuz. Hatta
sanayi sonrasi bilgi toplumu mekanlarinda bu toplumu yasayan yurttaglarimiz
var. Tarih ve kilttr, bu tlkede din ve bugtn olarak i¢ ice gecmis. Bu degisen
yapisal goéruntt, udlkemizde garip bicimde sekillenmis bir kent kultarindn
varligina isaret ediyor.

Bati Ulkelerinde drneklerini gordigumuz tarihsel ¢cevrenin korunmasi (kisaca
kiultarel koruma), genelde cagdas topluma 6zgi bir olgudur. Bu anlayis,
gelismis Ulkelerde kapitalizmin orta evrelerinden sonra kent kdltarintn bir
parcasi olmustur. Dogal ¢evrenin korunmasi da kultirel koruma gibi oldukca
yeni bir kavramdir. Saninm; biz toplum olarak bu kultirel evreyi heniz
yakalayamadik. isin kotiisu, taklit ederek o noktaya varacagimiz gibi yanhs
bir saplantimiz da var.

Dogal, tarihi ve kilttrel ¢cevrenin korunmasi, bir yaniyla sosyal ve ekonomik
gelismeye bagh olurken, kentlilik 6zelliklerinin gelismesi ve her anlamda
egitim sdreclerinin iyilesmesi ile de ¢ok yakindan ilgilidir. Kdltirel korumada
bazi sorunlar gozliyor iseniz, bu durumda Ulkenin ve toplumun sosyal
gelismiglik diizeyi, kent(li)lesme diizeyi, gelir dagilimi, hukukun igleyisi, egitim
sureclerinin yayginligi ve kalitesi konularinda kuskular duymaniz gerekir.

Eskisehir'in geleneksel yerlesim yeri olan Odunpazari semtini géz 6nine
getirin. Bu semtteki yapilar, sayilari giderek azalan anitlar (6rnegin sokak
cesmeleri) bir farkliiga isaret etmektedir. Odunpazari, kokleri tarih éncesi
caglardan gelen geleneksel Anadolu-Turk mimarisinin kimligini tasimaktadir.
Simdi kentin yeni mahallelerine dondn. Sizi, bu mabhallelerden birinde
bilmediginiz bir sokaga biraktiklarinda, bir kentsel kimlik belirlemesi yapabilir
misiniz! Tabii ki hayir... Eger daha ©6nce o sokak veya caddede
bulunmadiysaniz, bir tahmin yapmaniz bile mimkin olmaz. Bugunki
Eskisehir mimarisi, kimliksiz ve Kkigiliksiz bir mimaridir. Ha burada, ha
Dunya’'nin bir bagka yerinde... Bazi bolimleri Strazburg’a benzese ne ki?
Renksiz, anlamsiz ve degersiz bir yapi ve mekan kullanim anlayisi sarmis
cepecevre bizi. En dnemlisi de yasadigimiz ¢evrenin olusumunda yurttaglar
olarak hicbir katihmimiz ve paylasimimiz olmamig; olmasina da bugine
kadar gecit verilmemis.

Porto Alegre

Strazburg lUzerinden bu kadar 6rnekleme yeterli. Simdi gelelim diger 6rnek
kentimize. Porto Alegre, Brezilya'nin 10’uncu blyuk kentidir. Eyaletlerden
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olusan bu Ulkenin Rio Grande do Sul isimli eyaletinin baskentidir. 1742
yilinda Azor adalarindan gelen go¢menler (Portekizli soémiurgeciler)
tarafindan kurulmus olan Porto Alegre; bugtin giney Brezilya'nin en énemli
kiltarel, siyasal ve ekonomik merkezidir. 2007 yilinda Porto Alegre’nin
bdlgesel nifusu 4,1 milyon kisi olarak hesaplanmis olup kent merkezinde
yasayanlarin sayisi 1,4 milyon dolayindadir.

2001, 2002, 2003 ve 2005 yillarinda Dinya Sosyal Forumu, Porto Alegre’de
yapilmistir. Yeri gelmisken, kisaca Dinya Sosyal Forumu’ndan da (World
Social Forum, WSF) s6z etmek isterim. WSF, ideolojik anlamda
kiiresellesme karsitlari tarafindan her yil diizenlenen bir toplantidir. isvicre’de
Davos'ta toplanan ve gelismig Ulkelerin vizyonlarinin takdim edildigi Dinya
Ekonomik Forumu’nun (World Economic Forum, WEF) alternatifi olarak
dizenlenir. 2003'te Porto Alegre’deki toplantiya Unli duastntr ve dilbilimci
Noam Chomsky de katimistl. Bu kentte yapilan diger etkinlikler arasinda
Latin Amerikan El Sanatlari Fuarr'ni, Tarim-is Fuarrni, Eylul ayindaki muizik
ve eglence etkinlikleri ile Kasim’da dizenlenen Kitap Fuarr’ni sayabilirim.

Porto Alegre, her biri mahallelerden olusan 16 bdlgeye ayriimistir. Porto
Alegre’de sivil toplum kuruluslari, sendika veya mahalle 06rgutlenmesi
gelene@i 1950’li yillara uzanir. Porto Alegre’nin dinya sosyal ve ekonomik
tarihindeki 6nemi, katilimci demokrasi ve katilimci butce uygulamalar
konusunda bir 6rnek model yaratmis olmasidir.

1980’li yillara kadar Porto Alegre Belediyesi'nin diktatorlik rejimi altinda
yolsuzluklarla kaynaklarinin heba edilmesi ve yoksullarin durumunun
iyilestiriimesine 6zen gosterimemesi gindemdeydi. 1988'de iktidara gelen
Emekciler Partisi (Partido dos Trabalhadores, PT) doneminde ise kaynak
kullanimindaki adalet ve esitlikcilik; katilmci demokrasi ve katilimci btgcenin
basarisinda etkili oldu. Ginumuzde Porto Alegre kentinin, halkin ve sehrin
geleceginin belirlenmesinde halkin katiimini saglamak gibi ¢cok hakli ve
gecerli bir ind bulunmaktadir. Porto Alegre’yi pek cok baska kentin dniine
geciren oOzellik, vyurttaglarin kentte, mahallede veya sokakta kendi
geleceklerini belirlemede etkin ve katilimci rol almalari olmustur. Porto
Alegre, buglin bir krizde olan temsili demokrasinin sorunlarinin nasil
asllmaya baslanacagi konusunda kiresel ama yerel (kisaca glokal) bir 6rnek
olusturmustur. Bu nedenle; Eskisehirin vizyonu, Strazburg’'u gorsel olarak
‘kitsch’ bir anlayisla kopyalamak yerine, Porto Alegre’de yapildigi gibi halkin
katilimi ile Eskisehir'in gelecek tasariminin olusturulmasi yéniunde olmahdir.

Porto Alegre, halkin yodnetime katihmi ve kendi butgesini kendisinin
belirlemesi konusunda bazi ipuclari veriyor. Katilimci demokrasinin ¢ok guzel
uygulamalarindan birisi olan katiimci butcenin 6ncelikle Porto Alegre’de
olusturulmasini saglayan bazi onciillerden s6z edebiliriz. Oncelikle Porto
Alegre, bu kitada koleciligin daha az yaygin bir yerlesimdi. Kentteki polis
glcunidn yerel olmasinin olumlu etkileri géruldid. Ayrica bu boélgede buylk
toprak sahipligi yerine kucik miulkiyetin ve gbrece daha esitlik¢i bir sosyal
yapinin bulunmasi pozitif katkilar yapti. Porto Alegre’nin bir diger dnemli
Ozelligi, bu yerlesimde diktatorlige karsi bir toplumsal muhalefet geleneginin
gelismis olmasidir.
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Porto Alegre hakkinda bulabildigim bir bagka 0Ozellik ise bana Eskisehir’i
hatirlatt. Bu kent, nufusun ic ve dis gocler nedeniyle blylk o6lcude
gocmenlerden olugsmustur. 19'uncu ylzyillin sonlarina kadar kuguk bir
yerlesim olan Eskisehir'in Kafkaslar, Kirim ve Balkanlardan aldigi gdclerle
gelisme gosterdigi hatirlanirsa, Porto Alegre ile benzerlik yakalanabilecektir.
Bir yerlesimin go¢ almasi onu ¢okkultirli yapar. Cokkaltarlaligin devaminda
ise kentlilik 6zelliklerinin gelisebilecegi bir zemin olusur. Bu yapi, Eskisehir'de
varhgini korumaktadir. Uygun bir demokrasi, hosgori ve saygi anlayisi ile
Eskisehir yeni bir sosyal, kulttrel ve siyasal katilimci olusuma evrilebilir. Bu
ihtimal heyecan verici oldugu kadar Gzerinde ciddi dustinilmesi gereken yeni
seceneklerin yolunu acar. Bunlar arasinda katilimci demokrasi ve katilimci
bitce 6nemli 6rnekler olarak durmaktadir.

Katiimci demokrasi

Eski caglarda tum ‘yurttaglarin’ kararlara dogrudan katiimina dayanan
yonetim anlayisi, zamanla zorunlu degisime ugrayarak sinirh katilim ve kisith
temsil hakki veren bir bicime (temsili demokrasiye) donusti. Boylece
dogrudan halkin katilimiyla yénetim fonksiyonu, secilmis bir siyasal ve/veya
profesyonel gruba birakan sikintil bir temsil sistemine donustu.

Bugun temsili demokrasi sisteminin, halkin gercek ihtiyaglarini kargilamadigi
ortadadir. Cunkl temsili demokrasi; bazi secilmis ama ‘ayricalikl’ bireyleri,
vekiller olarak ‘meclis’ adi verilen ortamda bir araya getirerek dogrudan
demokrasinin bir benzerini olusturmaya calismakta. Ama bdyle bir durumda
demokrasinin temel unsuru birey (yani yurttag), karara ve denetime
katilamayan pasif bir konumda kaliyor.

Temsili demokrasi krizini agabilmek icin demokrasi kavraminda yeni acilimlar
aranmakta. Bunlardan birincisi, bireyleri slreglere dogrudan katmayi
hedefleyen katilimci demokrasi anlayisl; ikincisi ise topluluklar hedef alan
cogulcu ve cokkultirci demokrasi anlayisidir. (Kuguk bir ev 6devi olarak;
cokkultarlalik ile cokkultirculik arasindaki ayirima isaret etmek isterim.)

Bugun icin temsili demokrasinin sikintilarini asmak tzere; ne kiresel ne de
ulusal olcekte gerekli, yeterli ve kolayca uygulanabilir yeni bir modeli
yaratabildigimiz sOylenemez. Ama halki, temsili demokrasinin sireclerine,
katilimci ve c¢ogulcu demokrasi cercevesinde katabiliriz. Boylece karma bir
sistem olusturarak temsili demokrasinin bazi sorunlarini asma firsati
dogacaktir.

Katilimci demokrasi; tim vatandaglarin goruslerini aciklama hakkina sahip
oldugu (-ki bu olguya ‘kamusal alan’ diyoruz), kendi yasamlarini etkileyen
cevresel, ekonomik, sosyal veya siyasal tartismalara dogrudan katilabildigi,
yetki ve sorumlulugun yerel ve bdlgesel topluluklarda bulundugu, yalniz
‘zorunlu hallerde’ daha Ust yonetim basamaklarina devredildigi bir sistemi
tanimlama yetkinligine sahip

Katilimci demokrasi, pasif bir yurttaslik profili ile gerceklesemez. Yurttaslarin
gonulla, istekli, girisimci ve aktif olmalari istenir. Katimci demokrasinin
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yonetme felsefesi, yoOnetisim (etkilesimli yodnetim) anlayisi Uzerine
kurulmustur. Yonetim yaklasimi, yoneten / yonetilen (zerine kurulurken;
yonetisim anlayisi, aktor sayisini artirip hiyerarsiyi kaldirmayi hedefler.

Katilimci demokrasi anlayisini temel alan bir yonetisim anlayisi bize neler
kazandirir? Bu demokratik model ile segcmenler karar mekanizmalarinda yer
alir, erk sahibi olur ve kararlari etkilerler. Yurttaslar pasiflikten kurtulup
harekete gecerek alternatif ve dengeleyici paralel bir guc¢ olustururlar.
Boylece vatandaglarin politikaya olan gulvensizlik, ilgisizlikleri asilabilir;
yozlagsmanin 6nu alinabilir. Katilimcir demokrasi uygulamalari ile halk 6grenir,
bilgisi artar ve bdylece genel anlamda politik kultir degisir. Cunkl politik
kiltarde kalici degisim daima asagidan baglar. Katilimci demokrasi, hem bir
karar verme aracl hem de bir iyilestirme strecidir. Katilimci demokrasi halkin
surekli egitimini, katimini ve birlikte karar verip ig yapabilmesini saglar.
Katilimci demokrasi ortaminda se¢cmenlerin politikayl secim disinda da (hatta
devamli olarak) etkileme olanagi dogar. Katilimci demokratik bir ortam
vatandaglara ©6dev ve sorumluluk vyikler; yurttas olmanin gereklerini
kavramalarina yardimci olur. Temsili demokrasinin yarattigi secen ile secilen
arasindaki mesafeyi kaldirir. Katilimci demokrasi sayesinde politikaci ile
halkin iligkisinin kesilmesi 6nlenir. Katiimci demokrasi, bir krize girmis olan
temsili demokrasinin pek c¢ok eksigini tamamlar ve onun asiimasini
saglayarak demokratik gelisimin  6nund acar. Aktif olmak isteyen
vatandaslara, kendilerine iligkin kararlara katilma olanagi verir.

Katilimci Bitge

Vatandaglarin demokrasi, insan haklari, yurttaglik veya katilim gibi konulara
ilgi duymalari ve 6grenmeleri icin bu bilginin onlarin (kendilerinin, ailelerinin,
komsularinin veya hemsehrilerinin) sorunlarinin ¢ézimunde katki ve kolaylk
saglayacagini bilmeleri gerekir. Bir bagka deyisle; her gin sorunlarla
bogusan yurttaglarin demokrasi ve yurttaglik etrafinda olugsmus bilgi birikimini
edindikleri zaman kendi yasamlarinin daha saglikli ve kolay olacagini
kavramalari ve bu nedenle bu tur bilgi ve deneyimler icin talep olusturmalari
beklenir.

iste; ‘katilimci demokrasi’ anlayisinin, halki secilmis yoénetimlerin karar
sureclerine dahil etmede sagladigi basarinin kaynagi buradadir. Halk,
katiimci demokrasi (6rnegin katilimci butge) mekanizmalari aracihgr ile
yonetim ve karar sireclerine katilarak kendi sorunlarinin ¢ézimine destek
vermektedir. Katihmin basarisi, problem c¢dzme performansini artirirken
halkin ¢c6ziimler konusunda ikna olmasini da beraberinde getirmektedir.

Porto Alegre’nin diinya siyaset ve demokrasi giindemine sundugu katilimci
demokrasi ve yonetisim yaklagsimlarinin en bagsarli Orneklerinden biri,
‘katihmci butce’ yaklagimidir. Dinya deneyimi, katihmci bitgce modelinin en
onemli yararinin vatandaglarin aktif katilmini temel alan bir demokrasi
uygulamasi olarak; toplumsal oncelikleri yeniden dizenleyerek sosyal
adaletin tesvik edilmesi oldugunu gostermektedir.

Gelecek faaliyet donemi icin; beldenin amaclarina, hedeflerine ve ydnetisim
politikalarina uygun olarak, yonetisim tarafindan hazirlanan gelecek dénem
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faaliyetlerini ve sonuclarini parasal ve sayisal olarak ifade eden raporlara
‘katilimci butge’ denir. Katilimecr bitge, bu kararlarin alinmasinda kentli
yurttaslarin s6z sahibi olmasi anlamina gelir. Katiimci, yerel yonetimlerde
gerceklesme potansiyeli ve iglerligi olan bir yaklagimdir. Yerel yonetimler,
hizmet temelli cahstiklarindan bu but¢ce modeli ile halkin katilimini saglamak
muimkunddr.

Katilimci butge, yerel yonetim butgesinin yapilmasi surecinde mahallelinin,
muhtarin, sivil toplum kuruluslarinin, belediye gdorevlilerinin, secilmis meclis
dyelerinin (ve ilgili olabilecek bagka sosyal aktorlerin) bitce kararlarinin
alinmasinda birlikte calismasi ve Uretmesi demektir. Katiimci bitce slreci,
her vatandasin yer alabilecedi nitelikte bir caligmadir. Vatandasin, sadece
vatandas olmasi bile katilimci demokrasi ve katilimci bitce sirecinde yer
almasi icin yeterli bir 6zelliktir.

Katilimci butce, sadece oy vermekle yetinmek zorunda kalan yurttasin
demokrasi ufkunun genislemesi ve cesitlenmesi anlamina gelir. Her kentli
yurttas, oy vermenin yaninda kamu kaynaklarinin (6rnegin yerel yonetim
bitcesinin) hangi amacgla nereye harcanacagl siurecine dogrudan katiimak
icin bir olanak elde eder. Katilimci butge, demokrasiyi mahallelinin ginluk
yasaminin bir parcasi haline donusturdr.

Katilimci butge sureci, mahallelinin kendi sorunlarinin kaynak nedenlerini
anlamasinda ve mahallesi ile kentin sorunlarinin ¢ozulmesinde gorus
gelistirme olanagl saglar. Katilimci butge, bir kent kiltirinun yaratilmasinda
ivmelendirici iklim gorevi gorir. Kentte yasayan yurttaglara hemseri olma
firsati sunar. Katilimci bitge sireci, timiyle yasalara uygun bir katilimci
demokrasi gelistirme modelidir.

Eskisehir'de son yillarda sivil toplum kuruluslan (tum suregelen sorunlarina
ragmen) giderek daha iyi bir noktaya geldiler. Eskisehir Sivil Yerel Olugsum
(ESYO) catisi ile olusturulan kapasite geligtirme platformu ve sivil ag, ciddi
basar dykllerine imza attl. Simdi sira, isin yerel yonetim ve kamu ayaginin
tamamlanmasina geldi. Bu anlamda katilimci demokrasi ve katilimci butce,
Eskisehir'in yeni giindemi olmak durumundadir.

Hi¢c kuskusuz; katilimci bitgce sureci ve mekanizmasi, buraya kadar kisaca
ozetledigimden ibaret degil. isin bir de yerellestiriimis orgiitsel yapi ve siireg
yonetimi tarafi var ki; bu yoniyle konu, daha kapsamli ve iyi zamanlanmis bir
seminer sunumunda ancak aktarilabilir. Bu nedenle bu dergi yazisinin
sinirlarini daha fazla zorlamayacagim. Yerel secimlere dogru akan
onumuzdeki donemde modelin teknik ayrintilarini  baska vesilelerle
anlatabilecegimi umuyorum.

Son s0z niyetine...

Kent deyince; evvela akla kentli yurttaglar gelir. Halk olmadiginda kent de
olmaz. Bu nedenle; Eskisehir, dncelikle bu kentte yasamay! tercih edenlere
aittir. Biraz inceledigimizde; kentli yurttaglarin tim gelismis Ulkelerde kabul
edilmis haklari oldugunu goririz. Bu haklarin genel perspektifi kent halkinin
iyi yasam taleplerine iligkindir. Kentli olmanin bilinci ise; talep ettigi hak
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Olcistinde kente iligkin sorumluluklarinin idrakine variimasi ile gelisir. Bu
baglamda; kentte yonetici olmanin temel kosulu, yerel halka hizmet etmektir.
Cunku oncelikle kent halkinin insan haklarina saygili bir cevrede yasama
haklari vardir.

Kent halkinin taleplerini dinlemek ve ¢6zim bulmak icin ugras vermek, asla
populizm dedildir. Kent, bireye kendisini gelistirme firsatlari sunmahdir. Kentli
haklari gelistiriimeye acik olmali, sorumluluk bilincini agilamalidir. Bdylece;
kent, bireylerin refahini ve kisiligini gelistirecek yonde ilerlemelidir.

Mesela; kentte yasayan insanlar, ekonomik ve sosyal olarak daha iyi bir
yasam icin daha iyi altyapiya sahip olma haklarina iglerlik kazandirmalidir.
Boylesi bir altyapiy! talep etmek son derece olagandir. Eger s6z konusu
altyapi, kaynak ve zaman sorunlari nedeniyle bir programa baglanmasi
gerekiyorsa bu, halkin katilimi ve rizasi yoluyla yapilmalidir.

Kent olumsuz bir noktada ise tum sorumluluk, sadece kentte mevcut kurum
ve kuruluglara ya da o kurum ve kuruluglardaki yoneticilere atfedilemez.
Kentin idari makamlarinda bulunan kisiler kadar olmasa da, zamaninda
sesini yuksek perdeden c¢ikarmasi gereken ‘okumug’ bireyler de sorumluluk
dstlenmelidir. Kentin bugin bulundugu noktada kimsenin sikayet hakki
yoktur. Bu gun gunah kegisi aramak yerine dunu degerlendirmek gerekirdi.
“Dun oyleydi, bu gun boyle” diyerek “dini dun, bugini bugin saymak”
islerin yolunda gitmesi i¢in ¢ozum tretmez.

Kentin yonetim sorumlulugunu almig kigilerden; kentin hizmet birimlerini aktif
bicimde ve etik ilkeler dogrultusunda calistirmasi beklenir. Ancak; kentlinin de
sorunlarina sahip ¢ikma ve yiksek ses olusturma sorumlulugu vardir ve bu
sorumlulugu yok sayllmamalidir. Demokrasi bizzat gunlik yasamin bir
parcasi haline gelmelidir. Kent adina kentli birlikteligi; ‘halkin katilimi’ ilkesi
etrafindaki katiimci demokrasinin vazgecilmez unsuru olmalidir. Kente;
saygl, hosgori ve empati duygulari hakim olmalidir.

Bu vesile ile yerel projelerde ‘halkin katilimi’ ilkesinin ne denli dnemli
oldugunu bir kez daha hatirlatmak ve (s6zi birliktelik ruhuna tasiyacak
nitelikte) bir fikraya baglamak isterim. Bu siralar yaygin anlatilan bu
anekdotun ‘agir’ anlaminin yeri burasidir, diye distuntyorum.

Anadolu'nun orta halli bir kasabasindan 40-50 kadar kisi, yakindaki buyuk
kente alisverise gitmis. Hayvanlara yuklemigler nohudu, bugdayi; onlari satip
kumaslar, tencereler almiglar. Donuste 3 hirsiz, kervanin yolunu kesmis;
cekmisler silahi, "Yatin, kipirdamayin” diyerek hepsini soymus ve yari ciplak
yollamiglar. Kasabanin girisinde durumu goéren hemsehriler sasirmis ve
sormuslar: “Ne oldu size, ne bu haliniz?” “Soyulduk” yaniti alinca
yuklenmisler: "Kim soydu, nerede soydu, kag kisiydi?" iclerinden biri durumu
Ozetlemis: "Onlar 3 kisi beraberdi, biz ise 40 kisi yalnizdik!"

Eskisehir'in gelecedini bir kisiden, tc¢ kisiden kurtarip bu kentte yasayan
yurttaslar olarak birlikte tasarlayip kurmamiz gereken zaman geldi de
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geciyor. Simdi zamanin ruhu katilimci demokrasiden yana... iste bu nedenle;
Eskisehir olarak Strazburg yerine Porto Alegre olmayi 6ne alabiliriz.
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Sehri Kim Kurtaracak: Supermen, Batman,
Malkoco glu?

Benim kugagdimin cocuklugu, kahraman kovboyun maceralarini izleyerek
gecti. Cizgi romanlarda ve sinema filmlerinde... 1960 sonrasi kusaklarin
mensuplarindan; Tom Miks, Celik Bilek, Kaptan Swing ve Kinova'yi
hatirlamayan pek azdir. Ayni donemde bagska kahramanlar da vardi. Daglari
yerinden oynatan Herkidl ve Masist'li filmleri hatirlarim. Sonraki yillarda
Supermen ve Batman’in maceralarini izler olduk sinemalarda. Culneyt
Arkin’in canlandirdigi Malkogoglu ve Battal Gazi ile Kartal Tibet'in kan ve can
verdigi Karaoglan, zihinlere birer efsane olarak islendi. Tim dinyada
kahramanlar seviliyor. Ama bizde algilanmalari ¢cok daha farkl. Kigileri ya
goklere cikartarak ya da yerin dibine batirarak seviyoruz. Eger buna sevmek
denirse...

Yukarida adini andigim sanal kahramanlarin neredeyse tamami ya tek
bagslarina ya da kucuk bir ekiple daima basariya kosuyorlar. Ya da bize dyle
gosteriliyor. Ortada bir takim ¢aligmasi olsa bile; basari, genelde kahramanin
sevap defterine yaziliyor ve bu tek Kisilik ordu, Gnlne Un katiyor. Onu
alkiglarken, diger isimli veya isimsiz kahramanlari unutuyoruz. Kahraman ile
kendimizi 6zdeslestirip onun yaptiklarindan kendimize onur pay! ¢ikariyoruz.

Siyasal partiyi genel baskandan, futbol takimini en tnli yabanci oyuncudan
veya belediyeyi baskandan ibaret sanmamizin arkasinda bu ‘kahramani
abartma’ anlayigi olmali. Ayni tarz-1 siyaseti, meslek odalarinda da
surdurtyoruz. Bir meslek odasi, o kurulusun baskani ile 6zdeglesip buytyor
ya da kuculuyor. Adeta bir baskan tapiniciligi icindeyiz. Bu durumun farkinda
olan bagkanlar da bu tapinci artirmak igin ‘tek adam olma’ roluni
pekistirmeye caligtyorlar. Oyle bir sistem ki; alkislayan razi, alkiglanan razi...

Ama tek adami oynamak, o kadar da kolay degil. Her seyi bilen bir bagkan
olarak; oncelikle pek malumatfurus olmayan ve ‘dustinmeleri istenmedigi igin
beyinleri dondurulmus’ zevattan olusan bir kadro kurmak gerekiyor. Baskanin
kadrosunda, kacinilmaz bicimde bir tam teslimiyet ve biat hali olmak zorunda.
Ama bu da vyeterli degil. Memleketin yarim akill ama medyatik glya
entelektiel camiasindan meydana getirilmis bir armoni mizikasi da lazim.
Armoni mizikasi diyorum; ¢unkd bando, uyumlu sesler cikarmak zorunda.
Hem birbirlerine uyumlu olacaklar hem de beslendikleri kaynaga... Boyle bir
bando olusunca, hele kamu kaynaklari da emre amade olunca tek adamlik
roll biraz kolaylasiyor.

Bdyle bir drnek sdz konusu oldugunda; bence en komik karakteri, tek kigilik
orduya biat etmis olanlarla destekcileri oynuyor. Neden derseniz; bir yandan
tek kigilik yonetimden sikayet ediyorlar, diger yandan tek Kkisilik ordunun
armoni mizikasina eslik etmeye devam ediyorlar. Bir gin gelir de bdyle
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davranmaktan vazgecerler mi? Boéyle bir ihtimal var. Siyasetin ve yonetimin
bir ekip ve katilim sireci oldugunu fark ettiklerinde, bunun bilincine varip tek
adamin blyusinden kurtularak kole olmaktan vazgectiklerinde, bdyle bir
ihtimal var.

Tabii ki; bu anlattigim; bir misal, bir kissadan hisse... Mesela denerek acgilimis
bir parantez. Anlasildigi gibi; s6zim kimseye degil. Asla kasit veya taammiit
yok.

Lider Kaltu

Lider kalti kavrami, bir tir lidere tapinma ruhunu ve anlayigini ifade ediyor.
Bu konu tzerinde okuma yaparken; Toplum ve Politika Enstitisi’nin Internet
sitesinde Okan Arslan’in “Lidersiz Yasayamayanlar’ isimli makalesini
okudum. Yazar, makalesinde adini vermeden bir bagka konuya deginmekle
birlikte; yazisinin sonundaki Edison 6rnegi ilgincti. Bu nedenle son
paragraftaki ana fikri yorumlayarak aktarmak istiyorum.

Lidersiz yasayamamak, Ozellikle dusuk demokrasi kultiriine sahip
toplumlarda bir yasam tarzi haline gelmis. Lideri bir kilt (s6zcik anlami
olarak din) haline getiren tarihi ve sosyal nedenler var. Ama bu slrecin
onemli yanlarindan birisi, lidere biat etmis tebaanin onu bir kilt haline
getirmesi. Hani “Seyh u¢cmazsa, murit ucurur” derler ya; onun gibi... isbirligi,
takim calismasi, katilimcilik ve demokrasi kultlrii acisindan zafiyet tagiyan
toplumlarda lider kultiinin yarigmalara konu olacak dizeye eristigini gormek
mumkadn.

Bu tUr toplumlarda 6rnegin bilim alaninda basarilar kazanmis bir kisi; bir parti
genel bagkani, bir meslek odasinin bagkani veya medyada yer alma
konusunda etkili bir belediye baskani kadar ilgi gérmez ve ‘TUm Zamanlarin
En Buyuk Lideri’ yarismasina konu olmaz.

Okan Arslan, yukarida s6zini ettigim yazisinda sunlar soéyluyor: “Bir
toplumun bu tip ortamlarda ‘Tum Zamanlarin En Buyuk Mucidi'ni kendi
ulkesinden cikarmaya calismasi belki daha mantikli ve realist bir faaliyet
olabilirdi. Mesela bir Edison’'u dusundn. Hi¢ karizmatik degil. Bir ideoloji
geligtirip topluma dayatmis degil. Hi¢ kimse Edisonizm diye bir akim
duymadi. Hatta kimse tipini bile bilmez. Yani bu adam uzun mudur kisa midir;
sarisin midir; biyikh midir, kimse bilmez. Hicbir yerde Edison’un heykelini
gOremezsiniz; sayet bir belediye, adina bir park kurup ufak bir heykelcik
dikmediyse ziyaretciler igin.”

Burada yaziya bir ara verelim. Kentlerimizdeki gorinimlere geri donelim.
Belediyeler tarafindan yapilan yapilara, koprulere veya kent mobilyalarina
baktigimizda; yapilandan daha c¢ok, kimin yaptigini ‘bagirmaya’ calisan
logolar ve yazilar dikkatimizi ¢ekiyor. Sanki amag, kent halkina hizmeti bir
kenara koyup belediye baskaninin reklamina donmus. Tebaadan kimse c¢ikip
da “Sen bizim paramizla neden kendi reklamini yapiyorsun?” diye sormuyor.
Bir bilincli vatandas, “Seni zaten hizmet edesin diye sectik; kendini bu kadar
reklam etmenin nedeni nedir?” diye sormuyor. “Sen kimsin ve ne amacin var
ki, isminin zihinlere kazilmasinda bu kadar gayretlisin?” diye sorgulamiyor.
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Arslan’in yazisinda bir bélim daha aktarayim: “Ancak (Edison), dinyamizi
herkesten, gecmisten bugiine gelen tim karizmatik liderlerden daha fazla
aydinlatmigtir. Clnkd bugin onsuz yasayamayacagimiz elektrigi bulmustur
bu karizmatik olmayan, adini unuttugumuz mucit. Biz, her an Edison ile
yagiyoruz. Onun icadiyla; farkinda bile olmadan. Sadece Edison ile mi?
Sayisiz mucitle birlikte. Hicbiri beklemiyor olmali, sabah aksam anilmayi;
ama bugun insanligin erisgtigi bu noktayr bu mucitlere borgluyuz.”

Hemen bir parantez acalim. Demek ki, lider olmak veya ‘buyik bagkan’
olmak; ismini yapilarin tstiine kazimakla, her sehir mobilyasinin tzerine bir
logo koymakla ya da ismini yazmakla veya her tarafi kigisel reklam niyetli
pankartlarla donatarak olmuyor. Kenti magazanin reklam vitrini gibi
kullanmak yerine gercek anlamda kaliteli ve mutlu yasama yonelik
hizmetlerle donatip kendiliginden zihinlerde kalmayi basarmak lazim.

Arslan’in yazisindan bizi ilgilendiren bélumu ile ilerleyelim: “(Her mucit), bize
bir bireyin kendi basina ya da baska bireylerle birlikte dinyayr nasil
degistirebilecegini; bireyin gicunl gosteriyor aslinda. Gelecek de, karizmatik
liderlerin yolunda ilerlemekle degil; insanliga hizmet eden, adini bile
hatirlamayacagimiz, sayisiz bireyin icatlari Gzerinde sekillenecek.”

Bu arada satirlar arasinda belli belirsiz ama énemli bir nokta var. Tek basina
futbol oynayamazsiniz. Futbol icin uyumu saglamis bir takima ihtiyag var.
Kent de bir futbol oyunu gibidir. Takim halinde (yani kentin paydaslari ile
birlikte) oynanmazsa, ancak tek kisilik gosteri olur. Gosteri biter; sonucta
sadece gosteri yapanin aldi§i haz (veya baska ne kazandiysa o) kalir.

Arslan, yazisini soyle bitiriyor: “Lidersiz bir hayat mumkin. Ama bireysiz bir
gelecek mumkin degil. Peki; siz ne taraftasiniz? Siz de mi lidersiz
yasayamayanlardansiniz; bir disinin bakalim...”

Liderin lyisi — Kétiisi

Bilgeligi, erdemi, ahlaki yapisi, deneyimi, bilgi birikimi ve bir takimla calisma
konusunda yetkinligi olan liderler de var. Boyle bir liderin genelde ayrimci
olmayan, demokratik 6zellikler tasidigini gortyoruz. Yaptigr her iste kendi
ctkarlarindan 6nce toplumun, halkin yararlarini digtinen liderlerin ¢ok daha
fazla mutluluk yaratilmasina vesile oldugunu biliyoruz. “Once ben” ya da “en
¢cok ben” saplantisindan kurtulmus liderlerin kendilerini halk iginde eritebilmis,
gercekten samimi olmayi basarmis drnekler olusturdugunu izliyoruz. Bir parti
genel bagkani icin de boyle, bir sehrin belediye baskani icin de...

Bir insani tanityip bilmenin farkindalik noktasi, o kisinin kendi ¢ikarina yonelik
bir yararin ortaya c¢iktigi andir. Bu nedenle; bir iliskinin saglik durumunu béyle
bir anda sinamak gerekir. Cunku ¢ikar s6z konusu olmadiginda, turt ne
olursa olsun bir iligskiyi strdirmek daha kolaydir. Ama taraflardan birisinin
citkari gindeme geldiginde; istismardan kandirmacaya, kotu niyetten rant
amach kullanmaya kadar her yol mubah olmaya baslar. Boyle bir durumda
yapilmayanlar yapiliyormus, yapilanlar ise yapilmiyormus gibi gosterilme
gayreti icine girilir.
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Geleneksel siyasetci, yukarida 6zetledigim surece en iyi drneklerden birisini
olusturur. Siyasetci, son secimden bu yana aklina bile getirmedigi kisi ve
kesimleri hatirlamaya, kapisini ¢almadigi kuruluslarin bir ihtiyaglari olup
olmadigini sormaya veya goz ardi edilmis sorunlara ¢oziim bulmaya gayretli
imis gibi gorinmeye baslar. Cunkl ortada bir ¢ikar s6z konusudur; yeniden
iktidar icin oy isteme zamani gelmistir. Boyle bir anda vatandas icin dogru
soru sudur: “Bugune kadar beni hatirlamayan, aradigimda goérigsemedigim,
kargilastigimda agzimi actirmayan bu kisi, simdi neden bana yakin
davranmaya caligiyor?”

Rus romanci Dostoyevsky, “insanlarin birbirlerini tanimalari icin en iyi
zaman, ayrilmalarina yakin zamandir” diyor. Bir benzetme yaptigimizda; bir
geleneksel siyasetcinin (veya bir donem o6nce secilerek makam sahibi olmus
kisinin) konumu bu s6zlere gayet uygun duser. Gergcekten secim ddnemi,
geleneksel siyasetci icin iktidardan ve ranttan ayrilma ihtimalinin arttigi bir
zamandir ve siyasetcinin bu dénemdeki degisen davranis modeli dikkatle
izlenmeye degerdir.

Her secim surecinde verilen ama yasanmis ornekler nedeniyle guling
buldugum sézler var. Proje diye 6ne suriulip sonra unutulanlari bunlar
arasinda sayabilirim. Bir digeri ise 6rnegin adaylarin, secildikleri takdirde
halkla ve sivil toplum kuruluslar ile i¢ ice bir ybnetim anlayisi iginde
olacaklarina dair sozleridir. Her secim ddneminde sivil toplumla birlikte
periyodik olarak toplantilar, faaliyetler ve isbirlikleri yapilacagini 6éngéren
sozler sarf edilir. Secim sonrasinda ise kazanani bulabilene agk olsun... Ne
halk kalir ne sivil toplum, ne de secilen. Secilen, secilmis olmanin keyfi ile
dudugu kendi bildigi gibi 6ttirmeye devam eder. Ta ki; bir sonraki sec¢im
zamani gelip de ‘oy ihtiyacr’ ortaya cikincaya kadar...

Aslinda konuya vatandas tarafindan baktigimizda da manzara ilgingtir.
Cunku halk icin de secilen, kendine hizmet etmek lzere secilmis olan degil;
memleketin veya sehrin tim sorunlarini bir ¢irpida c¢oziverecek olan bir
Supermen’dir. Bunu adaylar da bildikleri igin, secim sirecinde kendilerinin ne
yaman bir Stipermen oldugunu kanitlama cabasina girerler. isin ilginci, halk
olarak Supermen diye sectigimiz, pek cok durumda kendi cikarlari pesinde
kosan, kamuflajli kotli adam Luther'den baskasi degildir. Ozetle; Siipermen
diye secilen, koskoca bir hizmet dénemi boyunca 6énce ‘kendi vitrinine ve
kendi dikkanina’ hizmet eden Luther'e dondgur.

Siyasetin bir endustri haline geldigi ginimuzde siyasal secim sirecinin, bir
‘iyi adam’ se¢cme doénemi olmadigini fark etsek iyi olacak. Secimde; ‘kendi
keyfince kurtariglar yapan gucun simgesi’ Supermen’i bulmak yerine;
durastlik, saydamlik, hesap verebilirlik, katihmcilik ve vatandas! birincil
derecede 6nemseme konusunda ipuclari veren ama her seyden 6nemlisi
denetlenebilir ve yonetisime yakin olani bulmak; diger yandan da bunu
saglamaya yatkin yonetim mekanizmalarini gelistirmek zorundayiz.

Farkll bir ‘iyilik — kotuluk’ bakisi da gelistirebiliriz. Ornegin klasik felsefenin
anli dasundrlerinden Platon, “Insanlari, egemen olduklari zamanlarda
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denemelidir. Cunku kétinan kotaluguyle, iyinin iyiligi o zaman ortaya cikar”
der. iktidarin en 6nemli dzelliklerinden birisinin insanin icindeki acgdzIuligu,
doymazligi ve hirsini ortaya cikardigi konusunda kuskum yok. Ama kimi
zaman bu kotu nitelikler, bir perdenin arkasina gizlenmis olabiliyor. Gergegi
gormek icin bu perdeyi cekip kaldirmak gerekiyor. Bunu yapmak icin uygun
zamani kacirmamak ise énimizde bir gérev olarak duruyor.

Bitirirken

Guniimuzde sehir, biyiik bir ekonomik isletmedir. insanlarin o yerlesimde
yasamasinin nedeni budur. Kentin yukselen ekonomik 0zellikleri; her
vatandasin bir is sahibi olmasini, gecimini saglayacak geliri elde etmesini ve
her gecen gin daha kaliteli yasam kosullarina sahip olmasini saglar.
Vatandaglar; oncelikle barinma ihtiyaclarini kargsilayacak konuta, saglkla
yasamlarini surdurebilecek hijyen, gliivenlik ve yagsam cevresi sartlarina sahip
olmak isterler. Bunlar bir kent icin vazgecilmezdir.

Bir kentte vatandasin erisemedigi veya yararlanamadigi niteliklerin
bulunmasi, onun mutlu olmasina hizmet etmez. Yeterince beslenemeyen,
barinacak yasanabilir bir konutu olmayan, saglik sorunlari yasayan, trafikle
problemleri olan ve guvenlik sikintisi ¢eken bir vatandas igin ‘bagkanin
medyatik kent vitrini’ kullanilabilir ve erigilebilir degildir. Basaril bir sehir
yoneticisi, vatandasin gercek ihtiyaclarinin karsilanmasina hizmet etmeye
calisir. Eger yonetici, vatandasin gercek ihtiyaclarini karsilamayi basarirsa,
ancak o zaman gercek bir halk kahramani olur. Reklamla ‘kahraman’ olmak
kolay; ama insani 6zellikleri gelismis bir yonetici olmak mimkutn degildir.
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Eskigsehirde Kentsel Mekani Donu  stirmek

Zaman zaman merakl seyahatler yapiyorum. ‘Seyahatin meraklisi’ nasil olur,
demeyin. Yabanci bir sehri Kopribasi’nda dolasir gibi geziyorsaniz, bunun
adi merakl seyahat olmaz. Eger gitmeden oOnce o kent hakkinda bilgi
ediniyor ve o sehri gezerken 6grendiklerinizi gordiklerinizle karsilastiriyor ve
kent hakkinda bazi sorular soruyorsaniz; bu durum, merakh seyahat sinifina
girebilir. Benim aligkanhgim, gittigim farkh bir kentte basarilari ve sorunlari
gozleme yonundedir. Eger mumkuin olursa kent yoneticilerinden bilgi almaya
da cahsinm. Ardindan edindigim izlenimleri daha 6nceki bilgilerimle esler ve
kargilastiririm.

Ulkemizin degisik kentlerine gittigimde, genelde benzer sorunlarin
yasandigini gozliyorum. Dusiuk kaliteli yapilar, 6zensizlik ve kopyalanmislik
duygusu gorsellik, insan1 bogan trafik yogunlugu, hizla tirmanan c¢evre kirliligi
veya benzeri sorunlar derhal dikkat ¢ekiyor. Bu saydiklarima kullanma suyu,
kanalizasyon, ulasim veya enerji altyapisi gibi sorunlar da eslik edebiliyor.

Bu manzaralar, Ulkenin her noktasinda genel hatlaryla ciddi dizeyde bir
kentlesme sorunu oldugunu gosteriyor. Bunu sdylerken; haklarinda olumlu
izlenimler ifade edilen kentlerimizi de ayirt etmiyorum. Cunki her ¢dzim
denemesinde yeni sorunlar yaratan basibozuk kentlesme sireci, “Ay vallahi,
Avrupa gibi olmus” seklinde pohpohlanan kentsel yerlesimlerde de sirip
gidiyor. Ozetle; sponsorlar egliginde medyatik ‘ylkama - yaglama’
kampanyalariyla bir sehir, Avrupali olmuyor.

Kentle smenin Onemini Geg Anladik

1980’lerin basina kadar Ulkemizde kentlesme, lzerine gidilmesi gereken bir
sorun olarak anlasiimadi. Oncelikle ekonomik bilyimeyi —dolayisiyla
kapitalistlesmeyi— hedefleyen yaklagsimlar, kentlesme gercegini ulkenin
gindeminin digina itti. Boylece 1950’lerden 1980’lere kadar olan surede
kentler, kendi dinamikleriyle basibos bicimde buyuduler; yogun go¢ce maruz
kaldilar, gecekondulasmanin olumsuz etkilerini yasadilar, tarihi ve kalturel
Ozelliklerini kaybettiler. Bu donemin yarattigi olumsuzluklar, hala asilabilmig
degil.

Eskisehir, 1950-80 arasinda baska il ve bélgelerden buyik oranda goc
almadi. Daha yogun olmak tzere kendi tagrasindaki niufus, kent merkezine
aktl. Yine bu donemde siklikla ifade edilen yag damlasi modeline uygun
olarak kendi basina yavas bir buylime gdsterdi. Bu zaman diliminde Eskisehir
acisindan kentlesme sorunlar yeterince fark edilmemisti ama kentsel sorun
Olcedi de kucuk oldugundan sikintilari ufak tefek ©nlemlerle asmak zor
olmadi. Ama yine de; bugiin yasanan bazi sorunlarin tohumlarinin o ginlerde
filizlenmeye basladigini da sdylemek lazim.
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1980 Sonrasi

1980 oOncesi yaklasim, Uretim esasl olarak ekonomik biyume {zerine
kurgulanmistl. 1980 sonrasi politikalarinin bir sonucu olarak disa acilma ile
birlikte toplum, uretim temelli olmaktan tuketim gudili olmayan yoneldi.
20'nci  yuzyllin  son ceyreginde tuketim esasli ticaret ve organize
perakendecilik dne c¢ikarken; kentler, alisveris merkezlerinin isgaline ugradi.
Her tirden ve farkl kalitelerden konut yapilari, kentleri diizensiz bicimde
blyutmeye bagladilar. Orta dénemde kentsel c¢okunti bolgesi haline
gelebilecek yeni yerlesim alanlari olustu.

Bugln Eskisehir de dahil olmak Uzere pek cok yerlesimde yoksul ve dusuk
gelirli insanlarin  konut sorununu ¢Ozuyor gibi goérinen toplu konut
calismalarinin gelecedin kentsel cokintl bdlgeleri olmaya aday oldugunu
soylemek isterim. Dusuk gelirli insanlarin konut sorununun ¢6zimu acgisindan
toplu konut projelerinin énem ve degerini inkar edemem. Ama sorunun,
konutu yapmakla ¢6zulmis olmadiginin farkinda olmak gerekir.

Kent Merkezinde Rant Artl gI

Yapilasmanin hiz kazandidi bu dénemin 6zelliklerinden birisi, 6zellikle kent
merkezlerinde artan rant oldu. Arazi, konut ve igyeri fiyatlari ile birlikte kiralar
da bir patlama biciminde yikselmeye basladi. Kuresel krizin etkilerini
yasadigimiz 2008-9 doneminde kapanan igyerleri, kicik tliccar ve esnafin
seri halde iflasi, blyuk caddelerde her gin bir yenisini gérdigimuz
bosaltilmis dikkanlar bu rant sirecinin olagan sonuclarindan sadece bir
tanesidir. isin ilginci; bu soruna ¢oézime katkida bulunmak (izere higbir
yonetim birimi sahip c¢ikmamig; hatta yerel yonetim birimleri kent
merkezlerindeki rantin  yikselmesi sdrecini  yaptiklari  uygulamalarla
pompalamiglardir. 2000’li yillarin Eskisehire hediyelerinden birisi, kent
merkezindeki rant artigi ve bunun arkasindan gelen esnafin ve kicuk ticaret
mensuplarinin ekonomik yikim surecidir. Bu sikinti igin séylenecek s6z, “Ben
sdylemistim, dinlemediler” olamaz.

Eskisehir’i de icine alacak bicimde kentlerimizin bugiin geldigi noktay! sadece
basiboslukla veya sorunlara karsi kayitsizlikla aciklamak muamkin degil.
Buglin bulunulan olumsuz noktanin ve yasanan sorunlarin altinda 1980
sonrasi doneme ait bir yonelimin etkilerini iyi tespit etmek gerekir.

Planlama Gider, ‘Projecilik’ Gelir

20’nci yazyilin son ¢eyregi ile 21’inci yuzyilin ilk yillarinda kent yonetimlerinde
gozlenen egilim, oncelikle planlama anlayisinin yerini projecilik gibi bir
yaklagsimin almasidir. Boylece bir master planin iginde yer almasi ve bu plana
uyumlu olmasi gereken projeler, akla geldigi, baskanin begendigi veya
rantcilarin igaret ettigi gibi yapiimaya basladi. Boylece kentsel butunlugin
bozulmasi daha ivmeli hale geldi ve kentler ne idugu belirsiz ‘tasarimlara’
donustu.

Yine bu donemde; kamusal yarar piyasanin gorinmez eline, kentli vatandas
olmanin erdemi mdugsteri karlihdina ve kentin gelisimi ic - dig sermaye
transferlerine yerini birakti. Ayni zaman diliminde kentsel Uretim gerilerken,
kent yerlesimleri tiiketim odaklari haline geldi.
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Bugun kentlerimiz, genel hatlar acisindan yukarida ¢izdigim gibi bir gorinti
veriyorlar. Bu, ‘projeci baskan profilinin® kentlerimize kazandirdidi
olumsuzluklarin basinda gelir. Pek cok yerlesimde yerel yOneticiler, sadece
gorsellik Uzerine kurgulanmis uygulamalarla bu sorunlu goérintayd
maskeleme pesindeler. Belki de maskeleme pesinde olduklarini sdyleyerek
onlara haksizlik da (!) ediyor olabilirim. Yasanan gercek (kaynak) sorunlarin
farkinda ve bilincinde olmamalari nedeniyle boyle davranmalari intimali de
yiiksektir. iste; halkin ve sivil toplumun kent ydnetimine neden dogrudan
katilmasi gerektiginin ana fikrini olusturan unsurlardan birisi budur.

C6zum Saniyorduk, Sorun Oldu

Gunumuzde; ulkemizde ve sehrimizde yasanan kentsel sorunlarin ¢6zim
sureci ilging ozellikler gdsteriyor. C6zim olarak sunulan her proje veya
faaliyet, —kendisi ile ilgili sorunun c¢6zimi gerceklessin  veya
gerceklesmesin— kisa siuirede yeni sorunlara yol agiyor. Bir baska deyigle; bir
sorunu c¢cbzmeye calisirken, yepyeni sorunlar yaratiyoruz. Daha dogrusu;
yoneticilerimiz yaratiyor. Her ¢6zUmun arkasindan ¢ozimi ¢ok daha maliyetli
olan yeni kentsel problemler gindeme geliyor. Bu ‘sorun—¢ézim-sorun’
sarmalini, ayirimsiz olarak Ulkemizin her kentinde gérmek muimkin. Kent
Olceginin blyuk olmasi durumunda surec¢, cok daha pahali ve sikintili hale
geliyor.

Gelisim Plani Yerine imar Plani ile idare Ediyoruz

Pek cok kentimizde uzun dénemli kentsel gelisim planlari yok. Konu, su veya
bu olcekte imar planlari ile ‘idare edilmeye’ caligilyor. isin ilginci, kent
planlamasi konusunda uzman olanlar da imar planlari ile yetinmek gibi bir at
gozlugune sahip olmuslar. imar planlari ile yapilan diizenlemelerin, kenti bir
bitiin olarak saglkli bir gelecege tasiyacadi izlemindeler. imar planlarina
eslik etmesi gereken diger stratejik yonetim unsurlari konusunda (kamudan
sivil topluma, uzmandan vatandasa kadar) hentiz yeterli 6lctide farkindalik ve
bilin¢g olusmus degil. Cogunlukla kentin gelisiminin ¢ok kriterli ve ¢ok aktorli
bir stire¢c yonetimi olmasi gerektigi unutuluyor.

Kentin gelisiminde sadece imar planlari ile yetinmeyi icimize sindirebildigimizi
varsaysak bile; bu durumda da islerin yolunda gitmedigini goriiyoruz. Ornegin
Ankara’da imar plani tzerinde kisa bir sure iginde 4000 dolayinda degisiklik
yapilmis. Bu tur imar degisikliklerini hemen hemen her yerlesimde duyuyor
ve gozliuyoruz.

Hic kuskusuz; imar plani, bir kutsal emir degil. ihtiyac oldugunda, tabii ki
degisiklikler yapilabilir. Ama tlkemizde uygulanan imar degisikliklerinin 6ztine
baktigimizda; bu uygulamalarin bir rant saglama anlayisi Uzerine
kuruldugunu gorayoruz. Genelde degisiklikler; bir kesimin, bir isletmenin, bir
kisinin veya bir siyasetcinin haksiz ve adaletsiz yarar saglayacagi bicimde
yapilmaktadir. Aslinda yerel yonetim diizeyinde iktidar arama cabasinin
arkasindaki ana fikir de cogu zaman bu rantlara olan siyasal taleptir.

‘Lumpen Kentle sme’
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Bir kentin imar planlari manzumesi, ne denli sikintili olursa olsun bir batinlik
tagir. imar degisiklikleri, (eger hata diizeltme amagcl degilse) genelde bu
batunliga bozucu bir 6zellik gdsterir. Bir butinl biteviye bozarak yeni bir
dizen yaratma anlayigi, dugsuk kadlturli ve kalitesiz vizyonlu toplumlara
Ozgudur. Bu tir toplumlar, geleceklerini kisa vadeli, bencil c¢ikarlar tGzerine
kurgulamaya calisirlar. Rugvet, yolsuzluk, haksiz yarar, rant kollama ve adil
olmayan kazancg, boyle toplumlarda ‘rasyonel’ bir yasam yolu olarak kabul
edilir. Bir kentsel politika ve yerel yonetim uzmani, bu modeli ‘limpen
kentlesme’ olarak isimlendiriyor.

Bana ilgin¢g gelen bir bagka noktadan daha s6z etmek isterim. Kentin imar
planlari manzumesinde yapilan rantci degisikliklerin, kent yarari adina takdim
edilmesi Ulkemizde artik gelenek haline geldi. Muhtemelen yeni kentsel
problemler yaratacak olan imar degisiklikleri, buna kargi ¢ikanlarin ‘disman’
yerine kondugu bir strece sokuluyor ve bdylece kabulli zorlaniyor. Yakin
cevremizde, imar degisikligi ile yapilan kavsak duzenlemesi, kopru, otel veya
alisveris merkezi gibi tim yapilanmalarin yepyeni sorunlar yarattigi veya
mevcut problemleri blyuttigu kolayca gozlenir. Yapilani sahiplenen rantci
anlayis, yeni problemlerin sahipleniimesine gelindiginde ise ortalikta
gorinmez olur.

Bu surecgte; elbette hatali davranan, yanlisi gostermemeye calisan ve
edinecegi ranti saman altindan su yuriterek elde etme ¢abasinda olan, rantci
siyaset ve onun yardakcilandir. Ama sunu iyi bilmeliyiz ki; kendi kentinin
sahibi olmayi beceremeyen vatandas da bu soyguna ve lUmpen kentlesmeye
katiksiz ortaktir.

Kent, Mekan Olarak Nasil De gigsecek?

imar planlarinda degisiklik yapmak, kentin yeni gelisen kosullara uyumlu hale
getirmek agisindan dnemlidir. Cunkl kent bir yaniyla bir ekonomik igletmeye,
diger yaniyla cevreye uyum saglayan canhl bir organizmaya benzer. Ama
kentin donusumunidn imar degisiklikleri ile siyasal rant temelli olarak
yapilmasi, kentsel mekan kullaniminda yozlasmaya neden oluyor. Bu
olumsuz sirecin yasanmasinin tek sorumlusu, degisikliklerden medet uman
rantcilar degil. Bir gelisim master planinin olmayisi ve nazim imar planinin
hatali temellendirilmesi gibi unsurlar nedeniyle Uretilmis sikintilar da olabilir.

Yine; ayni kapsamda imar planlari manzumesinin bir kentin gelecegini
tasarlamada yeterli olmadigini, (mevzuata hapis olmadan, yon gosterme
niteliginde de olsa) ¢cok daha kapsamli gelisim ve gelecek planlarinin ve
bitcelerinin hazirlanmasi ihtiyacini ifade etmistim. Bu yazida ise kisaca
kentin mekansal yeniden diizenlemesi i¢in imar planlari manzumesi disinda
bir baska yaklagimdan s6z etmek istiyorum.

Bir Sikinti Kayna @gi1: Parsel Bazinda Donli gim

Gunumizde kentlerimizde gozlenen mekéansal degisim yaklasimi, buydk
oranda parsele dayal bir anlayistir. Kentin degisimi, parsel bazinda ve tek
tek eylemler tarzinda uygulamalarla olusur. Siklikla izledigimiz imar plani
degisikliklerinin de 6z budur.
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Parseli esas alan degisim anlayisi, kentsel mekan doénidsimuni kontrol
edilemez hale getirmesi ile dikkati ceker. Her parselde farkli uygulama
yapilmasindan dolayi bir stire sonra bu degisim birikimi, istenmeyen bir nitelik
degisimine neden olur. Kent yoOneticileri ve plancilari, beklenmeyen sonucu
gordiklerinde saskinlik ifadesinden 0©te bir yaptinm uygulayamazlar.
Mekansal degisimin tamami incelendiginde; mulkiyette degisiklik olmamasina
veya kentsel temada bir farkhlik planlanmamasina ragmen hesaplanmamis
bir estetik ve fonksiyonel olusumun yaratiimis oldugu fark edilir.

Parsel Yerine Ada veya Alt-Bolge Doni simu

Bdyle bir karmasanin olusmamasi icgin; imar plani ile denetime, tasarim
temelinde bir bolgesel yapilagsma anlayisi eslik etmeli. Bolgesel yapilasma
tasarimi anlayisi, mekanin yeniden dizenlenmek istendigi her bdlgenin
kendine 6zgu bir karakter ve tema olusturmasini saglar. Hi¢ kuskusuz boyle
bir yaklagimin, 6ncelikle yeniden yapilasmanin s6z konusu oldugu adada
(adalar toplulugunda veya alt bolgede) yasayan halkin katihmini ve sosyal
rizasini icermesi gerekir. Boylece orada yasayan halkin ihtiyac ve talepleri ile
uyumlu, toplamda bir tema olusturabilecek bir mekansal dizenleme mimkuin
olacaktir.

Bugin kentlerimizdeki sorunlarin en 6nemlileri arasinda imar ve mekanin
yeniden duzenlenmesine iligkin sikintilar yer aliyor. Pek cok yerlesimde
planlama ve bultceleme anlayisi gelismemis olmakla birlikte; imar
uygulamalarina 6zen gosterilen yerlerde de bu konu, asir teknik bicimde ele
aliniyor. Bu anlayis, bir kentin gelecegine yonelik mekan dizenlemesinin
kentsel tema ve bicim, peyzaj, tarihin ve kultirin korunmasina iligkin
yaklagimlari ve tasarim mekanizmalarini ihmal etmesine neden olmakta.
Kentin yeniden diizenlenmesi, sadece teknik olarak yapilabilecek bir iglemler
dizisi degildir; bu stre¢c halkin katilimini, baglihdini, duygularini ve
mutlulugunu dikkate almak zorundadir.

Bir kentin tamami, bir batinlik olusturmasa da; alt bdlgeler ve buralarda
tematik etkin cepheler olusturularak bir kentsel armoni saglamak
muimkundur. Boyle bir kentsel mekan duygusunu yaratabilmek igin dncelikle
degisim fikrinde degisiklik yapmak gerekiyor.

Yeni Kent, Yeni S6zle sme

Tekrar basladigimiz noktaya donelim. 19'uncu ve 20’nci yuzyillar, genel
hatlar ile Sanayi Toplumu Cagi idi. Bu donemde esas olarak emege dayall
sinai Uretim ve buna iligkin sorunlar 6n planda oldu. Yine bu cagda
toplumlarin 6rgutlenme bigimi ulus-devlet modeli olarak go6zlendi. Antik
caglarda ve 6zellikle Orta Cag’da belirgin olan kent devletleri, tarih boyunca
donusup toplulasarak Sanayi Toplumu ile birlikte ulus-devlete donustller.
Yasamakta oldugumuz Kiresel Cag’a baktigimizda ise ulus-devletin varligini
ve mesruiyetini korudugunu ama buna karsilik kentlerin yeniden ©ne
ctkmakta oldugunu gortyoruz.

Klasik anlamda anayasa, ulus-devleti olusturan toplumun birlikte yasayabilme

ilke ve kosullarini ifade ediyordu. Bir sosyal s6zlesme olan anayasa, devletin
bu temel metinde belirtilen bicimde 6rgutlenmesini de saghyordu. Ulus-devlet
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modeli (veya genel anlamda bir toplum olarak birlikte yasama gelenegi),
devam ettigi surece degisik bicimlerde anayasalar da var olmaya devam
edecek. Kiresel Cag'in 6nemli 0zelliklerden birisi olan ulus-devletlerin
toplulasmasi -kiresel birlikler kurma- egilimi ile birlikte AB Anayasasi gibi
ulus-6tesi anayasalar da giindeme geldi.

Su noktaya dikkat cekmek isterim. Bir yandan kuresel birlikler nedeniyle
egemenlik sinirlari ulus-6tesine geniglerken, diger yandan da yeni aktorler
olarak kentler tarihte bir kez daha 6ne cikiyorlar. Yasadigimiz dénemin
dinyasini kavrarken, kentlerin antik ¢aglarda ve Orta Cag'daki baskinhgini
andirir bicimde yeniden yikselisini gormek durumundayz.

Eski caglarda monarsi kosullari altinda da olsa kentlerin yonetimi konusunda
bilinen yonetim modelleri ve yaklasimlari vardi. Ornegin antik cagin kentleri,
demokrasinin -6zellikle dogrudan demokrasinin- gelismesinde ilk adimi atan
yerlesimler olarak bilinirler. Bugliniin sosyal ve ekonomik sartlari da kent
yonetiminde ve kentin geleceginin tasarlanmasinda c¢agin sartlarina uygun
yeni yaklasimlar 6ngérmektedir.

Kent icin Yeni Bir Gelecek Tasarimi

Bu yeni kosullar altinda ilk deginmem gereken nokta, (kenti ¢cevreleyen yasal
kosullar ne olursa olsun) kent yonetiminin stratejik planlama ve butceleme
yaklasimini 6zimsemis olmasidir. Bu anlayis cercevesinde ‘planlama’; kisa,
orta ve uzun donemli duzenlemelerden olugsmahdir. Burada 6nemli olan,
yasalarin getirdigi kisitlarin 6tesinde yerel yonetimlerin konuya yaklasimlari
ve bakig acilardir. Ornegin planlama kavramindan her durumda zorlayici
planlamayr  anlamamiz  gerekmez; planlamanin  motoru, uygun
mekanizmalarla 6zendiricilik ve tesvik Gzerine kurgulanmig olabilir.

ikinci olarak; kentin gelisim planlarinin katihmci bir anlayisla, cagin katilimci
ve cogulcu demokrasi felsefesine uygun olarak dizenlenmis olmasidir. Hi¢
kuskusuz; kentsel gelisimi planlama yaklagimin unsurlarindan birisi, degisik
dizeylerdeki imar planlaridir. Kentin kisa, orta ve uzun vadede gelisim plani,
katilimci demokratik ortamda uretildigi takdirde kent icin bir ‘sosyal s6zlesme’
niteligine doénlsir. iste; bu nedenle kentin imar planlarini da siradan
birokratik ugrasilar veya yalniz uzmanlarla yerel yoneticilerin yapacagi teknik
uzmanlk calismalari olarak gormemek gerekir. Kiresel Cag'da kentlerin
ulastigi noktada her dizeyden imar planlari da kentin yeni sosyal
sOzlesmesinin unsurlandir ve mumkin olan paylagsimla hazirlanmalidir. Bu
cagda kent; sadece yoneticiler, uzmanlar ve birokratlar tarafindan
yonetilemeyecegi gibi, kentin gelecegi de vyalniz bunlar tarafindan
belirlenmemelidir.

Kentlerin, (bir metin veya sire¢ olarak benimsenmig) bir sosyal s6zlesme ile
yonetilmesi, hem yerel yoneticileri hem de uzmanlari, mesruiyetleri agisindan
olmalari gereken yere konumlayacaktir. Boylece temsili demokrasinin krizini
asarak halkin siyasal yasama dogrudan katiimi konusunda dogru adim
atilmis olacaktir. Eskisehir icin hayalimdeki hedef budur.
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Eski sehirde Yerel Demokrasi

Yerel secimlerin en sevdigim yanlarindan birisi, adaylarin éne surdukleri —
s6zim ona— muhtesem projelerdir. Bu gin yizu goérmedik proje fikirlerini
nasil bulup cikarirlar, anlamak kolay degil. Hele bu adaylarin bir béliminin
kenti hi¢c tanimadiklari dusunuliurse; bu yaratici zekd Orneklerini takdirle
kargilamamak neredeyse imkansiz. Secim sireci, vatandagslarin gercek
kentsel ihtiyacglarinin karsilanmasinin yerine her ne pahasina daha fazla oy
alma hesabi Uzerine kurgulaninca, proje adi altinda sacmaliklarin arz—i
endam etmesini normal karsilamak lazim.

Eskiden yerel yonetim veya milletvekili se¢imlerini kast ederek alaya alinan
oneri, Konya'ya ya da Kayseri'ye deniz getirmek seklinde formule edilirdi.
Ama yakin ¢evremizde de izlediginiz gibi; zaman ilerledi, tlkemiz ve sehrimiz
gelisti, bu nedenle Konya veya Kayseri'yi bilmiyorum ama zaman iginde
Eskisehir'e sahil de geldi gemi de...

Aslinda biz vatandaglarin da adaylara yardimci olmasi lazim. Aklimiza gelen
‘yaraticl ve yenilikci’ proje fikirlerini onlara iletmeliyiz ki; onlar da secildikleri
zaman bunlari  gerceklestirebilsinler.  Ornegin  gectigimiz  glnlerde
Karadeniz’'in bir ilgcesine giderken, Abant Go6lu kiyisindan gectim. Yollar temiz
olmasina ragmen g0l buz tutmustu ve tum agaclar karla kaphydi. Kendimi
Kar Ulkesi’nde hissettim. Olaganustii bir ortam vardi. Ornegin boyle bir
cevreyi Eskisehirde yasamak isterim. Ozetle; adaylardan Eskisehirde bir
Abant Golu yaratmalarini heyecanla bekliyorum.

Hazir, kar — kis demigken; 6rnegin Eskisehirin kendi Uludag’'ina sahip olmasi
da, kentimize cok degerli katkilar yapacaktir. Boylece kar ve kayak turizmine
adim atmis oluruz. Ciddi ekonomik gelir elde edecegdimize de eminim. Uludag
ile birlikte bir teleferik sistemimiz olacagindan proje, ¢cok daha heyecan verici
hale gelecektir.

Yurtdigina uzanirsak; sehrimiz igin alabilecegimiz baska proje esintileri de
olabilir. Ornegi Eiffel Kulesi ya da Hurriyet Heykeli Eskisehir'e cok yakisir.
Niyagara Selalesi’'ni de unutmamak lazim. Porsuk’ta Vikinglerin uzun
gemilerini de yuzdurebiliriz. Konuyu ¢ok uzatmamak i¢in dnerilerime simdilik
nokta koyuyorum.

Yerel Yonetimlerde Yeni Agilimlar

Her siyasal parti kendi belediye bagkan adaylarini belirledi. Uzun siren
hesaplagsmalar sonucunda adaylar birer birer ortaya ¢ikti. Hem partilerin hem
de secmenlerin yerel secimlerden farkli sonu¢ beklentileri var. Adaylar da bu
beklentileri kargilamak tzere yaklasimlarini ortaya koymaya basladilar.

Yakindan izledigimiz gibi; daha aday adayligi déneminde bazi proje vaatleri
gindeme gelmeye basladil. Yine projecilik adina han — hamam 0&nerileri,
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gazete sayfalarini ve tanitim brosurlerini isgal ediyor. Belediyecilik tarz ve
yaklasimi konusunda ise yeni bir agilim getirene heniiz rastlamadim. Katilim
vs tlrinde bir seyler séylemeye calisanlarin bir b6limunin ise bu konuda
deneyim ve birikimi olmadigi derhal anlasiliyor.

Kendi adima; ne yerel secim sirecini ne de belediyeciligi bir han—hamam
projeleri yarigi olarak gérmuyorum. Benim icin yerel yoneticilik dncelikle bir
siyaset tarzi ve vizyon konusudur. Bu nedenle fiziksel projelerden daha fazla,
kenti dedistirip dontstlrecek olan akla ve gelecek tasarimi anlayisina 6nem
vermenin degerine inaniyorum.

Kent yoneticiligini, oncelikle kent 6lceginde katiimcilik ve —biraz yipranmis
bir kavram olmakla birlikte— toplum kalkinmasi olarak almak zorundayiz.
Toplum kalkinmasi denildiginde; sadece ekonomik veya sosyal yukselisi de
anlamamak lazim. Hi¢ kuskusuz; sosyal ilerleme, ekonomik ve toplumsal
gelismeyi icerecektir. Ama daha dnemlisi; toplum kalkinmasi, fikren ve zihnen
bireylerin, topluluklarin ve toplumun gelisimidir. Gerekli fikri dénisimi ve
ilerlemeyi saglamis topluluklar, toplumun ihtiyaci olan ekonomik ve sosyal
projeleri de Uretip gelistirebilecektir.

Hi¢ kuskusuz; toplum kalkinmasi, o toplumu olusturan bireylerin hepsini
ilgilendirir. O bireyler ki; ¢ok degisik tercihlere, begenilere ve ihtiyaclara
sahiptirler. Bu nedenle toplum kalkinmasi sirecinin katilimci olmasi gerekir.
Dolayisiyla yerel yoneticiler; karar, yonetim ve denetleme sireclerine halkin
katilimini saglamak zorundalar. Katihmci ve ¢cogulcu demokrasi séyleminin
gunimuzde tum dunyadaki yikseliginin arkasinda bu gercek var. Zamanin
ruhunun, Eskisehir icin de katilimci demokrasiyi dillendirdigi kanaatindeyim.

Koy — Mahalle — Yore Dernekleri

Bir noktaya dikkat cekmek isterim. Toplum kalkinmasi fikri, 1960l yillarda
oldukca popdlerdi. Bugln o yillardaki anlaminda farklilagsmis bir icerik tagiyor.
Toplum kalkinmasini 1960’lardaki gibi anlamiyor olmamiz, bireyselligin bu
denli 6ne ciktigi bir cagda toplumsalligi ihmal etmemizi gerektirmez. Bu
cercevede bir yandan bireyin hak ve 6zgurliklerini savunur ve gelismesi igin
calismalar yaparken, toplumsal olana da ayni bicimde anlam ve deger
yukleyebilmeliyiz.

Sivil toplum alaninda yaygin bir hastalik, duyarli insanlarin dikkatini ¢cekiyor.
Bu sorun; mahalle, yore ve kdy derneklerinin, sivil toplum degeri olarak
yeterince dikkate alinmamasidir. Nedense; bu 6rguatlerin, toplumun birlik ve
dayanisma ihtiyaclarinin ciddi bir bolumund karsiladigr unutulur. Halbuki bu
kuruluslar, uygun bicimde tesvik edilebilirse ayni zamanda yerel kalkinma igin
¢cok uygun araclar olarak gorev yapabilirler.

Sivil toplum gelenegi yeterince gelismis ve vyayginlasmis olmayan
toplumumuzda yerel ve yoresel derneklerin kentin gelisimine yeterince katki
koyamamalari olagan bir durumdur. Bugine kadar onlarn ciddiye alan ve
kentsel gelisim ile toplum kalkinmasina yoénlendiren bir ydnetici vizyon
olusmamistir. Uygun bir vizyona oturmus cabalar, —teknik olarak ‘primordial
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(ilksel) kuruluglar adi verilen— bu tur dernek, vakif ve topluluklari kentsel
degisim ve dontusimun 6nemli bir parcasi haline getirebilir.

Bugline kadar bazen yoresel olarak hizmet veren, ama genelde siyasetgiler
tarafindan oy deposu olarak goérulen kdy, mahalle ve yore derneklerinin iyi
secilmis projelerde yer almasini saglamak oOnumuzde bir gorev olarak
duruyor. Boyle bir caba kentte demokrasinin gelisimine de olumlu katkilar
yapacaktir. 19'uncu yuzyildan baslayarak ¢ok farkli kulttrel kimliklerin yagsam
alani olan cokkdlttrlti Eskisehirde koy, mabhalle ve yoére derneklerinin
potansiyelini dogru degerlendirmek gerekiyor.

Kentte Do gal Yagam ve Cevre Sorunlari

Gunumuzde kent sorunlarinin ilk siralarinda yasam cevresi ve kirlilik konulari
geliyor. Cevre kirliligi sorunu, ¢6zum surecinde belki vatandaglarin en fazla
katilimlarinin olabilecegi alanlardan birisidir. Tekrar camur ve hava kirliligine
geri dondugumuz Eskisehirde hentz cevre sorunlarini asamadigimiz
anlasiliyor.

insan yasaminda tuketimin cesitlenmesi ile birlikte cevre kirliligi de nicelik ve
nitelik olarak degisim gosterdi. Nicelik degisimi, kirliligin kiresel boyutlara
varmasini sagladi. Bugin yasan kiresel 1sinma sorunu, yerelden kiresele
dogru yukselen sorun 6lgegi konusunda dikkat ¢ekici bir 6rnek olusturur.

Cevre ile ilgili calismalarin ilk adimi kirliligin giderilmesidir. Ama ne yazik ki,
dunyadaki cevre sorunlari, ginimuzde giderilme yaklasimi ile ¢6zllebilecek
Olcedin cok otesine varmigtir.

Benzeri bir irdelemeyi c¢evre sorununun algilanmasi agisindan da
soyleyebiliriz. Cevre, artik gunlik yasamin yasa, cinsiyete veya sosyal
kimlige bakilmaksizin bir parcasi haline gelmigtir. Bu nedenle ¢evre sorunu,
sadece yetigkinlerin ilgilenmesi gereken bir konu olmaktan c¢ikmistir. Bu
durum, cevre konusunu yasam boyu egitim surecinin bir parcasi haline
getirmektedir.

Az once degindigim gibi; kapsami nedeniyle ¢evre herkesin konusu olan bir
alandir. Bu nedenle bireylerden ailelere, kamu kuruluglarindan ekonomik
isletmelere ve sivil toplum kuruluglarindan yerel yonetimlere kadar her aktort
ilgilendirmektedir.

Cevre sorununun Ozetledigim katilimcilik gerektiren yonu, bazi calisma
alanlarinin da belirginlesmesini sagliyor. Ornegin cevre egitimi ve yurttag
bilinclendirilmesi, kentsel yasam sirecinin ayrilmaz bir parcasi olmaz
zorundadir. Yine bu cercevede yayin yapma anlayisi, okullardan gorsel ve
yazill medyaya kadar her kurum ve kurulusu icermek durumundadir. Bu
baglamda Eskisehir'deki sivil toplum kuruluglarina 6zel gérevler dusuyor.

Bugln buyuk olcekli sorunlari ¢ozmenin yolu, bu sorundan etkilenen her
paydasin sirecin icinde yer almasindan gecmektedir. Bu nedenle belli bir
sorun etrafinda kamuoyu olusturulmasinin ve ilgili konunun bir sosyal ruh
haline getirilmesinin dnemi buyuktar.
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Her agacin veya her sokagin basina bir ¢cevre bekgisi koyma sansimiz yok.
Bunun ¢6zmenin yolu, her vatandas! ¢evre konusunda duyarli bir kisi haline
getirmektir. Bu nedenle cevre kirlenmesine ve bozulmasina karsi kentli
duyarlih@i olusturmak énemlidir.

Cevre koruma deyince; pek c¢ok insanin aklina yerlere ¢op atmamak veya
tukirmemek gelir. Fakat yukarida ifade ettigim gibi, ¢cevre sorunu her agidan
blyuk olcekli bir konudur. Bu nedenle c¢evre koruma ve gelistirme
konularinda model ve proje Uretilmesi, bunlarin ilgili kesimlere anlatiimasi
gerekir.

Katilimci projelerin en onemli 6zelligi, uygulamada birlikteligin saglanmasi
hususudur. Model ve projelerin halkin ve kuruluglarin katilimi ile birlikte
uygulanmasi, toplumu olusturan unsurlarin problem ¢ézme performansina da
olumlu katkilar yapar.

Bir kent, oncelikle orada yasayan insanlara aittir. Dolayisiyla vatandaslar
iyileri ve olumlular oldugu gibi sorunlari da sahiplenmeyi bilmeli ve birlikte
cbzumler Uretebilmelidirler.

Yasam Odakli Kent

Yillar yili Eskisehir'de ¢cevre sorunlarini gamura, kirli havaya ya da Porsuk’un
kirlenmesine odaklamayi aligkanlik haline getirdik. Bir kentteki yesil alan
oraninin yukseltiimesi, cevre kirliliginin azaltilmasi veya yenilenebilir ener;ji
kaynaklarindan yararlaniimasi c¢evrecilik adina siklikla dile getirilen konular
arasinda yer aliyor. Ne yazik ki; bir kent dlceginde cevreci anlayis -ne denli
kapsamli ve sorgulayici olursa olsun- kent yasaminin eklemlenmis
(yapistirma) bir unsuru gibi goruniyor. Once bir kent vardir, sonra o kent
kirlenir ve kentin olumsuz cevre etkilerinden arindiriimasi ve uzak tutulmasi
icin caba gosterilir.

ikinci olumsuzluk, kentin ‘insan odakl’ olarak algilanmasidir. Adeta kente ne
varsa hepsi insanlar tarafindan sinirsizca tuketilmek igin oradaymis gibi bir
algi olusturulur. Bunun adi da ‘insan odakhlik’ konmustur. Kentin —canlisi ve
cansiziyla— bir batin olusturdugu siklikla gézden kacirilir.

Halbuki kent yasaminda insani orada bulunan unsurlardan sadece birisi
olarak gormeyi basarmak durumundayiz. Dolayisiyla kentleri yapan insanlar
olmasina ragmen, kentin ‘Ustin varhgr’ insan olmamalidir. insan, mevcut
olani sinirsizca ve sorumsuzca tiiketebilecek megruiyete sahip olmamalidir.

Kentte mevcut olanlara baktigimizda; insan yasaminin yaninda bitki ve
hayvan olarak diger canlilarla cansiz varliklari goriyoruz. Bu varliklarin
tamami, kentin i¢csel degerini ve anlamini birlikte olusturuyorlar. Bu ‘kolektif
anlam’, insanin kenti istedigi gibi tiiketmesinin 6niindeki ana fikirdir. Ornegin;
sehirde yasayan guvercinlerin yararsizligi veya agaclarin binalari ve trafigi
engelledigi gibi nedenlerle onlar yok etme hakkina sahip degiliz. Yasami
olusturan varliklarin degeri, insana yararliliklari ile 6lgtlendirilemez.
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Kentteki yasamin degerini, o yerlesimde var olan insanlar, diger canlilar ve
muhtemelen binalar, yollar, kent mobilyalari gibi cansiz nesneler olusturur.
Dolayisiyla bu varliklarin zenginligi ve cesitliligi kent yasaminin degerinin
artmasi yonunde katki yapar. Bana sorarsaniz; bu degerin artmasinda
yasamin kendi dogalligina uygun bir zenginlestirme ve cesitlendirme
yaklagimini tercih ederim.

insan olmak veya insan odakli yaklagimlar, kentin mevcut degerinin
azaltiimasi yoénunde girisimlerde bulunmayi hakli gostermez. Cevrenin
kirletimesi veya dogal yasamin yok edilmesi ya da kentin geleneksel
kaltirinan tahrip edilmesi bu degeri disuren ornekler arasinda yer alir.
Biliyoruz ki; kentlerin nifus olarak agirn buyimesi de kentin toplam degerini
dusurducu etki yapiyor.

Kentlere bakisimizi degistirmemiz gerekiyor. insanlar olarak; rant adina
kentleri sinirsizca tuketebilecegimiz yerlesimler olarak algilamaktan acilen
vazgecmek zorundayiz. Ekonomik, sosyal, kiltirel ve teknolojik —hatta
siyasal sdylem diuzeyinde— politikalarimizi deg@istirmemiz kaginiimaz. Yagsam
odakh bir algiya varabilmek icin bu vazgecme ihtiyaci kendini dayatiyor.

Hi¢c kuskusuz, daha iyi bir yasam istiyoruz. Ama bunu daha yiksek yasam
kosullari olarak yorumlayip toplam yasami degersizlestirmek ve bu amacla
yasami her an daha fazla ve hizli tiketmek gibi bir [ikse sahip degiliz. Yeni
bir kentlesme algisini tanimlamak kolay degil. Ama kisaca sunu
soyleyebilirim ki; mevcut yaklasim, surdurilebilir bir gelecegi ifade etmiyor.

Kenti Planlamak

Plan s6zcugu, kentlerimize ve vatandaslarimiza ¢ok yabanci degil. Ama kent
Olceginde planlama kavramini, tek tek yapilarin plani biciminde veya c¢ok
teknik duzeyde ele alinan imar plani anlayiginin dtesinde de gelistiremedik.
Planlamaya asiri teknik bakis, kentlerin sadece fiziksel vyapisi ile
ilgilenmemizi sagladi. Kente bakinca; binalar, yollar, kopruler ve kent
mobilyalari gorir olduk. Bu tur teknik planlar, adeta kente bakisimizda at
gozligune donustl. Kentin fiziksel yapisinin 6tesinde kiltirden, gelenekten,
tarihten veya sosyallikten kaynaklanan bir ruhu oldugunu gézden kacirdik.

Eger kenti sadece fiziksel olarak gorme aligkanliginda iseniz, kent 6lceginde
yonetim basarisini da ne kadar ¢ok asfalt doktiguntz veya kag¢ ton beton
harcadiginiz ile 6lgmeye basglarsiniz. Boyle bir durumda kentin her noktasi,
insanlarin soluk almasina izin vermeyen beton binalar, dal—-cik’lar, sevimsiz
alt—ust gegcitler ve dogayla uyumlu olmayan asfalt yollarla dolup tasar.

Kent planlamasi, her zaman kulagimiza hos gelmistir. Bu konuda c¢alisan
uzmanlarimiz var. Ama kent planlamasi anlayisinin hepimizi icine alan bir
semsiye oldugunu sodylemek zor. Bu tespiti Eskisehir icin de dogrulayacak
pek cok gdsterge var. Bugunki kentsel planlama yaklasimlari, dort duvar bir
hapishaneye kent halkini tika basa doldurmaya benziyor. Sonucta; bireyler
olarak bir yandan dogaya yabancilasirken, yasamimiz da soluk alinamaz
hale geliyor.
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Bir nokta sizin de ilginizi ¢cekiyor olmali. Bugiinki kent planlamasi anlayisi ile
bulmaya calistigimiz her ¢6zim, kisa surede yeni bir probleme donusuyor.
Cozumler dreteyim derken aslinda yeni problemler yaratiyoruz. Bunlara
‘sorun yaratan ¢6zumler demeyi tercih ediyorum. Eskisehir 6zelinde siz de
‘sorun yaratan ¢6zim’ érneklerini kolayca bulabilirsiniz.

Bugln yasadigimiz kent sorunlarinin ciddi bir bolumuna, artik iyiden iyiye
curimuis olan siyaset sistemimize borc¢lu oldugumuzu diagstuntyorum. Cunki
vatandasglara ait olmasi gereken bir kenti, secim sonrasinda belediye
bagkanlarinin insafina birakiyoruz. Bir anlamda kent olarak goriinen yasam
cevremizi secilmis belediye baskanlarina emanet ediyoruz. Ama bu durum,
bir yazarin ifade ettigi gibi bir emanetten ziyade, bir hibe mekanizmasina
donusuyor. Biz kaygisizca kentleri baskanlara hibe ediyoruz; belediye
bagkanlar da kent tizerinde kendi talep ve beklentilerini —deyim yerindeyse—
talim ediyorlar.

Belediye bagkanlarini bdyle bir davranis modeline yonelmeye tesvik eden
unsurlarin basinda, Oncelikle planlama surecinin katilimci ve c¢ogulcu
olmayisi geliyor. Bunu kamu kaynaklarindaki katilimi diglayan sirec¢ takip
ediyor. Yerel yonetim plan ve bitcelerinin halk tarafindan denetlenemeyisi de
eklenince; kentin baskana emanet degil, hibe edilmis oldugu sureci
dogrulanmis oluyor.

Kent planlamasindaki agilimlari tam olarak kavrayabilmek icin dunyadaki
ornekleri yakindan izlemek lazim. Mutlu insanlarin yasadigi kentlerde
planlama ve butceleme sirecindeki katilim unsurlari kolayca gorilecektir.
Eskisehir, uygun ekonomik ve sosyal politikalarla bu mutlu kentlerden birisi
olabilir.

Bir kent, kendi sosyal aktorlerinin farkinda olmalidir. Bu aktorlerin kentin
gelisim, degisim ve donusim sireclerinde dogrudan yer almasini
saglamahdir. Bunun saglanamadigi durumlarda kentte yasamadan
kaynaklanan mutlulugu yikseltmek mimkin gérinmdayor.

Eskisehir, katiim acisindan pek cok olumlu 6zelliklere sahiptir. Gerek
ogrenim duzeyinin yuksekligi, gerekse kentli kimliginin bagka yerlesimlere
gore gelismis olmasi, bu kent icin tmitli olmayi saglayacak niteliktedir. Geriye
dusunceleri fiiliyata gecirmek kaliyor.

Kentte Demokrasi

Kentte demokrasinin gelismesi, tek yonlu cabalarla geligebilecek bir olgu
degil. Bir baska deyisle; sadece yurttaglarin ve sivil toplum kuruluslarinin ya
da yalniz yoneticilerin caba gostermesi yetmez. Tum sosyal aktorler, kentin
paydaslar oldugunu benimsemeli ve buna uygun davranis modelini
geligtiriimelidir.

Yukarida sozunu ettigim 6n kosul gerceklesse bile —yani karsilikli iyi niyet,

saygl ve hosgoru iklimi olugsa bile— kentte demokrasinin, katiimciigin ve
cogulculugun gerceklesmesi garanti altina alinamaz. Bu amacin
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gerceklestirilebilmesi icin uygun araclarin ve mekanizmalarin bulunmasi,
gerektiginde yaratilmasi ve isletiimesi gerekir.

Eskisehir, pek cok baska kente oranla vatandas ve sivil toplum dinamizmi
acisindan avantajlara sahiptir. Kenti konu alan kurultaylar, bu amacla
kullanilabilecek mekanizmalardan birisidir. Ne yazik ki; bu konuda
Eskisehir'de gercek anlamda katilimi saglayan basaril sivil toplum veya halk
kurultaylan gozleyemedik. Hizla gelismekte olan sivil toplum hareketliligine
ragmen yerel yonetimlerin tesvik etmekte ve destek olmakta ayni basariyi
gosterdigini sdyleyemeyiz. Bu veya benzer alanlarda yapilan bazi denemeler
de katiimi saglamakta ve talepleri yeterli bicimde duyurmakta basarili
olamadi. Oniimiizdeki donemde bu alanda iyi 6rnekler gérebilmeyi mit
ediyorum.

Eskisehir'de belediyelerin halkla bir araya geldikleri 6érnekler arasinda belde
evleri dikkatimizi cekiyor. Bir baska o6rnek olarak belediye iletisim
merkezlerinin de bazi fonksiyonlar yerine getirdigini gortiyoruz. Diger yandan
muhtarlik hizmet binalarinin yapilanmasindaki anlayis da degismeye basladi.

Fakat yukarida saydigim orneklerin hepsinde; fatura tahsili, muhtarlik
islemlerinin yerine getirilmesi, dar kapsamda bilgi alma ile ¢cok kapsaml
olmayan meslek ve hobi edindirme kurslar ve benzeri iglerin 6tesine
gecilemedi. Ornegin belde evlerinin tam anlamiyla mahalle iletisim
merkezlerine (MiM’lere) déniisiimil heniiz saglanamadi.

Bir kentte demokrasinin, katilimciligin ve c¢ogulculugun saglanabilmesi igin
tam donanimli mahalle iletisim merkezlerinin (MiM’lerin) dnemli gorevler
ustelenebilecegini dusuniyorum. Bu merkezleri; mahalle meclisi, yetigkin
egitim merkezi ve danisma — iletisim noktasi —hatta saglik birimi— olarak
kullanabilmek gerekili.

1970’li yillarin sonlarina dogru populer olan kavramlardan birisi ‘proje
demokrasisi’ idi. Bu kavram ile bir boélgede yapilacak projenin karar
sureclerine sivil toplum kuruluglarinin ve yurttaslarin katilimi dngérultyordu.
1980’li yillarin sonlarinda ise bu kavram, yerini daha kapsamli bir proje
yaklasimi olan “Katilimci Demokrasi, Katilimci Bitgce” olarak isimlendirilen
yonetigsim tarzina birakti.

Halkin belediyelerin yaptigi proje ve faaliyet kararlari ile belediye butgesinin
olusumuna mudahil olmasi anlamina gelen katilimci bitce, pek ¢cok kentte
giderek artan bir ilgi goruyor. Birka¢ denemeyi bir yana birakirsak; henlz
Ulkemizde iyi ornek olarak gosterilebilecek bir uygulama yok. Uzman -
bagskan yonetiminden yoOnetisime geciste katilimci butgce uygulamalarini
onemli ve degerli buluyorum.

Gunumizde planlama cok kriterli hale geldi. Ayni anda ¢ok sayida kisita
uymak ve ¢ok sayida amaci birlikte eniyilemeye calismak gerekiyor. Buna
‘cok kriterli karar alma’ diyoruz. Bu gercek, kendini kiresellesen insan ve
toplum yasaminin bir parcasi olarak ortaya koyuyor. Cag bunu gerektiriyor.
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“Ben, dunkl gunde yasamak —ya da yasatmak— istiyorum” deme sansimiz
yok.
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Klcuk ve Orta Olgekli Sanayi, Turkiye, Eski  sehir

“Klguk ve Orta Olgekli Sanayi, Turkiye ve Eskisehir” adini verdigim bu
dosyada ulke ekonomisinin —ne yazik ki— hala az ilgi goéren kucik ve orta
olcekli sanayi isletmelerinden (sanayi KOBI'lerinden) s6z etmek istiyorum.
Siyasetciler ve ydneticiler tarafindan hamasi nutuklar atilirken yere gbge
sigdirlamayan KOBI'ler, onlara gercek anlamda servis yapilmasi
gerektiginde unutuluveriyor. Devletin vergi ve prim yukunu, banka kredisi
almanin zulmind ve ihracat yapabilmenin burokratik zorluklarini onlar
tasiyor; ama onlar anlayabilen kurum ve kurulus sayisi pek fazla degil.
(Burada seckin bir istisna olarak Eskisehir Sanayi Odasi'nin Sangem -
Sanayi Gelistirme Merkezi isimli, KOBI'lere yonelik calismasini ayirt etmem
gerekir.)

KOBI, kiiciik ve orta olcekli isletmeler icin kullanilan bir kisaltma. Diinyada
10-250 arasinda is¢i calistiran kuruluslara bu isim veriliyor. ingilizce’de KOBI
kisaltmasi SME (small and medium enterprise) ifadesi ile karsilaniyor. Bu
arada ulkemizdeki isletmelerin pek cogunun, calisan sayisi ve is hacmi
acisindan KOBI bile sayllamayacagini sdylemem gerekir. Bizdeki isletmelerin
onemli bir bélimunun 6lgegini mikro olarak nitelemek gerek.

“Orda Bir ‘KOB ' Var Uzakta”

Elimde 2008 yili icinde yaygin bir akttalite dergisinin verdigi bir ek var.
“Anadolu’nun 100’leri” adini tasiyor. Bir zamanlar “Anadolu Kaplanlar1” olarak
s6z edilen, degisik sehirlerde kurulmus olan orta ve buylk 6lcekli
isletmelerden s6z ediyor. Bu igletmelerin —ya da topluluklarin— patronlari
veya Ust duzey yoneticileri ile igletmenin basari dykullerini kisaca tanitiyor.
Pek ¢cogu icin ciro, ihracat, brit kar degerleri ile calisan sayisi verilmis. Kisa
basari oykulerinin hepsini dikkatle —biraz da isletmelerimizi olabildigince
taniyor olmanin verdigi ihtiyatla— okudum.

ilk dikkatimi ceken nokta, Anadolu patronlarina sorulan egitim konusunda
verdikleri cevaplar oldu. Cok sayida lise, ortaokul ve ilkokul mezunu var.
Blyuk cogunlugu erken yaslarda egitim surecini sona erdirerek —hentiz ¢ok
kicuk bir firma olan— baba veya aile isinde calismaya basglamis. Bazilar
egitimi  birakmak zorunda kaldigi icin Ozinti duyuyor ve bu durumu
vurgulayarak dile getiriyor. Egitimsizliginin verdigi aclyr ¢ocuklarinin
okumasini saglayarak, yasadigi sehre okul yaptirarak ya da egitime destek
vererek azaltmaya calisanlarin sayisi hi¢ de az degil.

Orta veya buyuk olcekli bir igletme olduktan sonra ikinci kugsa gecebilmis
olanlarda yuksek egitimli patron veya yoneticiler var. Bu grupta lisanstan
yuksek lisans ve doktoraya kadar egitim duzeylileri gbérmek mumkan.
Okumus patronlar arasinda mihendislik, isletme veya iktisat 6grenimi
gormis olanlar agirhkh. Yaptig isle ilgisi olmayan bir alanda lisans egitimi
almis olanlar da var.
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Bu tespitlerimden c¢ikardigi sonuclardan birisi, Anadolu’da kurulmus bu
isletmelerin neredeyse tamamina yakini 20’nci ydzyilin son vyarisinda
faaliyete gecmis. ikinci Diinya Savagl sonrasinda esnaflikla baslayip daha
sonraki yillarda sanayici olanlarin sayisi yiksek. Dolayisiyla igletmelerin
buyimus halleriyle ciddi bir bélumia ‘birinci kusak’ aile igletmeleri olarak
gorundyor. Ayni sayida olmamak Uzere ikinci kusaga erismis olanlar da var.
Sonraki kusaklarla nasil devam edilecegi konusunda bilgi verene
rastlamadim. Sadece bir patron, ‘aile anayasasini’ ima eder bicimde aile
meclisi baskanligindan sz ediyor.

Yoktan var olmus igletme patronlarina en ¢ok sorulan sorularin basinda bu
basariyl nasil elde ettikleri gelir. Dergideki tanitimlarin hazirlanmasinda da
bdyle bir sorunun var oldugu anlasiliyor. Birinci nesil ve ilkokul / ortaokul / lise
egitimli patronlarin neredeyse tamami, basarinin c¢cok calismaktan ve
durastlikten geldigini soyliyor. Pek ¢ogu babalarinin sozlerini ilke olarak
benimsemisler. Babasinin sdzine karsi ¢cikarak basarili oldugunu soyleyenler
de var. Bu baglamda birinci nesil patronlarin yagsam amaclarinin ve yasama
bicimlerinin agirlikli olarak ise yonelik oldugu anlagiliyor. Bir anlamda
kendilerini ige adamiglar ve basarilarini buna bagliyorlar. Anadolu’da basarili
olan birinci nesil isletmelerin ciddi bir bolumi Ozal dénemi tesviklerinden
yararlanmis.

Okumus olan ikinci nesilde ise basari daha farkli faktorlere baglaniyor.
Muhtemelen bazi alanlarda danigsmanlik ve kurumsal egitim almis olan ikinci
nesil egitimli patronlar planlamadan, butcelemeden, takim calismasindan,
iletisimden ve sosyal sorumluluktan séz ediyorlar. insan kaynaklarinin
Onemini vurgulayanlar var.

Anadolu’da hentiz pek gen¢ olan bir igletme yapisina sahibiz. Bazilar
finansal olarak hizla boyimuis olan bu igletmelerin yonetim ve is modeli
alanlarinda da kendilerini gelistirmeye ihtiyaclari var.

Kuguk igletmelerin Bilyilk Sorunlari

Basari dykilerini okudugum igletmeler arasinda Turkiye’'deki en buyik 500
arasinda yer alanlar da olmakla birlikte pek cogu kisaca KOBI olarak anilan
kicuk ve orta buyuklikte isletme kapsamina giriyor. Turkiye'deki isletmelerin
biyiik cogunlugunun 250 ve altinda is¢i calistiran ve KOBI kapsamina giren
aile isletmelerinden olustugunu biliyoruz.

KOBI'lerle ilgili pek ¢cok 6nemli 6zellikten s6z ediliyor. Esneklikleri, ceviklikleri,
inovasyona ve teknolojiye yatkinliklarindan évguyle s6z ediliyor. Gercekten
ulkede istihdamin c¢ok ciddi bir bolumidnd olusturuyorlar. Ulusal gelirin
meydana gelmesinde ve ihracatta 6nemli katkilari var. Ama isin diger yizine
bakildiginda; pek ¢ok sorunu da gérmek mumkun.

KOBI'lerle ilgili yapilan her calismada finansman sorunu asiimaz bir dag gibi
kargimiza cikiyor. Zaman zaman tesvik paketleri olusturulsa da finansal
olarak KOBI'lerin gerekli destegi ve katkiyr gordiiklerini séylemek mimkiin
degil. Kredi kuruluglarinin —6zelde bankalarin— sikbogaz ettikleri mugteriler
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arasinda KOBI'ler basi cekiyor. Siyasal iktidarlar da KOBF'lerin finansal
sorunlarini gozmekte pek girisimci ve cesur davranmiyorlar.

KOBI'ler konusunda dikkat ceken bir diger noktanin KOBI élcegi oldugu
anlasiliyor. KOBT'lerin birlesmeler veya isbirlikleri yoluyla daha biyiik 6lcege
tasinmalari gerekiyor. Ne yazik ki; bu noktada da karsilikli given konusuna
takiliyoruz. Ayrica birlikte is yapma anlayisinin gelismemis olmasinin
sikintilari da cekiliyor. Gelismis Ulkelerde ¢6zum olarak sunulan kimelenme
ve ortaklasa rekabet gibi dneriler ve uygulama denemeleri siklikla gindeme
getiriimekle birlikte henlz tlkemizde basarili 6rneklerin sayisi yuksek degil.

Yanhs bir iki-yonlii saplanti icindeyiz. KOBI patron ve yoneticileri kendi islerini
iyi bildikleri distncesiyle isletme korligu icinde olmayi surduruyorlar. Diger
yandan yenilikciligi ve ar-ge’yi KOB/l'lere tagimasi gereken kesimler heniiz
KOB/'lerle ayni dili konusmay! 6grenemediler. KOBI'ler ar-ge ve yenilikgilik
icin kaynak sikintisi cekerken, KOB/'lere bilimsel ve teknolojik bilgi taglyacak
olanlar da diiz egitimlerle —ya da KOBI'lere kayitsiz kalarak- giinii idare
ediyorlar. Sanayi ile Universiteleri, arastirma kuruluslarini ve kurumsal
danismanlan i¢ ice gecirecek, mevcut olandan daha farkli mekanizmalara
ihtiyac var.

isletmelerin kalici olmalari ve bilyliyebilmeleri icin katma deger elde etmeleri
gerekiyor. Buginin sert rekabet ortaminda bunun iki yolu var. Birincisi
markalagmak, ikincisi yenilikgi ¢oziimler iiretmek. Markalasmak KOBI'ler igin
pek ucuz ¢ézumler degil. Yenilikcilik (inovasyon) ise KOBV'leri farkhlagtirmak
icin daha iyi bir secenek olarak duruyor. Ama bu kiiltirin KOBI'lerde
olusmasi gerekiyor. KOBI yonetici ve patronlari ise krizlerle bogusmaktan ve
gunluk nakit ihtiyaglarini gozmeye caligsmaktan yenilikgilige zaman ve akil
glcu ayiramiyorlar.

KOB/'lerin onlerindeki agir sorunlari kendi baslarina ¢ézmelerini beklemek
haksizlik olur. Oluyor da. KOBP'lerin sadece finans alaninda degil,
kurumsallasma, y6netim becerilerini gelistirme, yeni Uriin ve pazarlar bulma,
tasarim yapma ve benzeri konularda da destege ve kaynagda ihtiyaglari var.
Ulkenin kalkinmasi konusunda kaygi duyan herkesin akhnin bir kdsesinde
KOB/'lerin sorunlari ve ¢dziim ihtiyaci olmak zorunda.

Basarill Kiicik Igletmelerin Sirri ne?

Anadolu'da basarill olan KOBI'lerin —ki; buna daha buyik olanlarini da
ekleyebiliriz— patron ve yoneticilerine siklikla sorulan sorunlarin basinda
basarili olmalarini saglayan nedenler gelir. Bu konuda yapilan aragtirmalar
KOB/'lerin basarilarinin arkasinda uzun ugras ve cabalar oldugunu
gOsteriyor. Basarili patronlarin  bagari o6ykulerini darastlige ve yogun
calismaya bagladiklarindan s6z etmistim. Bu noktada; firma patronlariyla
isletmelere disaridan bakanlarin gorugleri arasinda bir cakisma oldugunu
goruyoruz.

Basarill Anadolu kaplani KOBI'lerin bir diger 6zelligi, isletmelerini ilk

kurduklari asamada banka kredisi kullanmamalaridir. Genel olarak ilk
yatirimlar, bireysel sermaye veya ailenin kaynaklar kullanilarak yapilimis.
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Kredi kullaniimamasinin nedenleri arasinda bankalara kargl guvensizlik,
ulkede siklikla tekrarlanan krizler, girdi maliyetlerindeki belirsizlikler, yiksek
faiz oranlar ile kisa vadeli bor¢clanmaya zorlama etkili olmus. Gelismis
ulkelerde kredi kullanimi ile sinai buylimenin paralel gitmesine karsin,
Anadolu Kaplanlar riski distk duzeyde tutmak icin ise kicuk dlcekli ve 6z
sermayeye dayall olarak baslamayi tercih etmigler; fakat ayni nedenlerin
olumsuz bir sonucu olarak yiksek maliyetleri yiklenmek zorunda kalmislar.

Basarill KOBI'lerin pek cogunda gériinen bir diger 6zellik, ise baslarken
girisimcilerin sektort ve ilgili piyasay!i iyi tanimalaridir. Konunun detaylarina
bakildiginda; bu KOBI'lerin miisteri talep ve beklentilerini, pazarda var olan
rakiplerin 6zelliklerini ve mevcut Grin ve hizmetlerin niteliklerini iyi bildikleri
anlasiliyor.

Bu konuyu ele aldigim 6nceki bir yazida ilkokul / ortaokul / lise diizeyinde
egitim almig girisimcilerin hizla dniversite egitimlilerle yer degistirmeye
bagladigindan s6z etmistim. Lise ve dncesi egitimli kurucularin bagarilarinda
yuksek girigsimcilik 6zelliklerinin etkili oldugu ortaya c¢ikiyor. Diger yandan
ortaokul ve lise katmaninda meslek okulu cikish girisimcilerin  kamu
kurumlarinda edindikleri is deneyimini daha sonraki donemde kendi iglerine
tasidiklari gozleniyor.

Birden fazla girisimci ortagin bulundugu basar oykullerinde dikkati ceken
noktalardan birisi teknik iglerle satig ve pazarlamanin farkli ortaklar tarafindan
isbolimi halinde yaratilmesidir. Boylece farkl yetkinlikler basarili bicimde
yasama gecirilmis.

KOBI'lerin daha biiyik isletmelere gére ustiinligii esnek, cevik ve yenilikgi
olabilmeleridir. Anadolu’nun basarili igletmelerinde de bu niteligin
mevcudiyeti gozleniyor. Giderek daha fazla KOBI'nin teknoloji, yapilanma ve
pazarlama alanlarinda yenilik¢gilik (inovasyon) ve ar—ge kapasitelerinin
gelistigi acikga goruluyor.

Bitirmeden 6nce; bagarili KOBI’lerin bunu —farkli yol ve nedenlerle de olsa—
dort farkh yolda elde ettiklerini kavriyoruz. Bunlari 1) genelde i¢c pazarda
olmak Uzere rekabet Ustunlagi, 2) blayuk olcekli sirketlerin giiven veren ve
sureklilik saglayan tedarikgilik, 3) ‘bir sekilde fark edilen’ bir nis pazarda ithal
ikamesi saglanmasi ve 4) ‘rakipler tarafindan fark edilmemis’ yeni nig
pazarlar yaratilmasi (pazar bosluklarinin fark edilmesi) olarak siralayabilirim.

Diinya’da KOBI'ler tizerine yapilmis pek cok calisma var. Tirkiye’de yapiimis
akademik calisma sayisiI da hizla artmaya basladi. Ama bu genel tespitlerin
yapilmasi sorunlarin ¢6zimu icin yeterli olmuyor. Bu alanda uygulamal
calismalara ihtiyag var.

KOBI Neredeyse Sorun Anlamina Gelir Olmu  s...

“Anadolu Kaplanlar” olarak isimlendirdigim Anadolu’da yerlesik KOB/'lerin
cok sayida sorunlari var. Bu problemlere yonelik olarak yazilmis pek cok
dokiman ve yapilmig ¢ok sayida toplanti oldugunu séylemek mimkin. Ama
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isin ¢6zUm yodniine bakinca; KOBI'lerin ciddi anlamda yalniz kaldiklari da bir
baska gercek.

Son yillarda yerel yonetimlerin 6neminin kentlerde kavranmaya baglamig
olmasina ragmen; gerek merkezi yonetim ve yerel birimleri gerekse yerel
yonetimlerin KOBV'lerin sorunlarini ¢ézme konusunda pek gayretli oldugunu
sdyleyemeyiz. Ozellikle bazi yerel yoneticiler, kenti bir ‘turistik vitrin’ haline
getirme takintilarinin devami olarak sanayiyi ‘tu-kaka’ olarak gormeye
bagslamiglar. Eskisehir Sanayi Odasi (ESO) gibi farklilasabilmis bazi meslek
odalarinin dikkat ¢ceken calismalari bir yana; meslek drgtitleri ile is dinyasi
kuruluslari da konu hakkinda cok fazla caba uretmiyorlar. isin 6zi, konuyla
ilgili herkes KOB/'lerin yasadigi zorluklardan sikayet ediyor ama ¢dziim igin
gercek anlamda elini uzatana rastlamak pek kolay degil. Oncelikle yerel
yonetimlerin basta sanayi sektériinde bulunanlar olmak lizere KOBI'lerin
sorunlarinin ¢bziimuine daha yakin olmalari gerekiyor.

KOB/'lerin en o6nemli sorunlari arasinda konuslandiklari yerlere iliskin
sorunlar geliyor. Pek cogunda ulasim bir sorun olmaya devam ediyor. Ozetle;
KOB/'ler icin kurulus yeri olarak belirlenen bolgelerin sorunlarinin ¢ézimleri
konusunda daha fazla gayretli olmak gerekiyor.

ilgisizlik ve kayitsiziigi bir yana koyarsak; KOBI'lerin en énemli sorunlarinin
basinda finansmanin geldigini bilmeyen yok gibi. Bankacilik sektoriinde ya
da kredi ve hibe verme alanlarinda yapilan yeni diizenlemeler, KOBJI’lerin
finansmana ulasmada zorluklarini artirmaktan 6teye gecmiyor. Bankalarin
yeniden yapilanmasi yoniindeki calismalar, bu kuruluslarin KOBT'lere iligkin
yaptirnrmlarla birlikte faiz oranlarini  yUkseltmesine, vade sdrelerini
kisaltmasina ve kredi sartlarini agirlastirmasina neden oluyor. Kamu
yonetimi, kendi sorunlarini ¢ézmeye ve ulkenin makro gdstergelerini
iyilestirmeye ‘calisirken’, KOB/'leri ya unutuyor ya da giinah kegisi olarak
kullaniyor. Belki de glinah kecisi veya samar oglani tezini daha dogru kabul
etmek daha mumkuin; neden derseniz, basta kayitdigi olmak tizere sorunlarin
odaginda KOBJ'leri géren bir mali denetim anlayisi var.

Gerek kamunun gerek akademik cevrelerin gerekse sektér kuruluglarinin
sorunlari tespit yaklasimini izledigimizde; dogru ifadeler ortaya kondugunu
gorilyoruz. Ama i, sorunlarin ¢éziilmesine geldiginde, KOBI'ler yokmus gibi
davraniimasini anlamak muidmkin degil. Bagka kimelenme, ar-ge ve
inovasyon tesvikleri olmak Uzere Batida iyi drneklerini gérdigumiz pek cok
uygulama ‘dostlar aligveriste gorsin’ anlayiginin 6tesine gecemiyor. Son
dénemde kriz veya baska bahanelerle KOB/'lere aktarilacak finansal
kaynaklarin muslugunun kisilmis olmasi bunun en net géstergelerinden birisi
olarak gorunuyor. Bilimsel ve teknolojik 6zellikleri ile hakem heyetlerinden
kabul gérmus projelerin 6demelerinin aylardir yapiimadigini ne yazik ki pek
fazla kisi bilmiyor.

KOBI'lerin sorunlarinin gergek c¢ozimleri igin yeni mekanizmalara ve yeni
anlayiglara ihtiyacimiz var. Universite ve sanayi iligkilerinde daha fazla
uygulamaya yonelik daha etkin ve verimli yontem ve araglar gerekiyor.
KOB/'lerin yiikselisini sadece ar-ge desteklerine ve genel nitelikli egitimlere

84



Gurcan Banger : Esksehir Yazilari

baglamak miumkin degil. Genelde ekonominin 6zelde sanayinin sorunlarini
tespit edip bunlari Universite ve ar-ge merkezleri ile bulusturacak, buradaki
cozumler icin KOBJ'lere kanallar acacak yeni yapilanmalar gerekli. Ulkemizde
KOBI'ler hak ettikleri ilgi diizeyine ulastiklarinda ekonomiyle ilgili pek cok
sorunumuza ¢ozumler bulmaya baglamis olacagiz.

KOB 'lerin Gundemi: Kriz

Kuciik ve orta 6lcekli isletmelerin (KOB/'lerin) ciddi bir bdlimii su siralar soluk
almakta zorlaniyor. Bunda kuresel krizin baskilari yaninda tlke ekonomisinin
de bir tuirlil diize ¢ikamayan sartlar var. Ama KOBI’lerin mevcut sorunlarini
sadece kiuresel ve ulusal kosullara baglamak mumkin degil. Sorunlarin
kaynaginda buyik oranda siyasal iktidarlarin ve birokrasinin ilgisizligi ile
konunun o6lgegini dogru kavrayamayislari da var.

KOB/'lerin yasadiklarl sorunlarin bir diger énemli kaynagi, tilkemizde KOBI
blayuklugunun hayli kucik olmasidir. Son doénemlerde kimelenme ve
birlesme konularinin siklikla dile getiriimesinin arkasinda bu gercek
bulunuyor. Diger yandan bir diger 6nemli konu, KOB/'lerde —genel anlamda—
ciddi yonetim sorunlari bulunmasidir. Uretim alaninda zor kogullara ragmen
pek cok engeli asabilen KOBI patron ve yoneticileri, isletme yonetimi soz
konusu oldugunda ayni basarilyl gésterememekteler.

Genel anlamda y6netim basarisizlidi olarak isimlendirebilecegimiz problemler
manzumesinin unsurlarindan birisini planlanmig bir buyimeyi hedeflememek
olusturuyor. Bir biylime plani olmadigindan; ciro, istihdam ve katma deger
(karhhk) gibi konularda oOngoériuler bulunmadigindan basariylr elde etmek
tesadiiflere kaliyor. Pek cok KOBI'de firmanin ekonomik gostergelerine
erismek mumkun degil. Dolayisiyla patron ve yoneticilerin de bu gostergelere
iliskin degerlerden haberleri yok. Bu acidan bakildiginda; KOBI patron ve
firmalar acgisindan isletmeyi sirdirmek Gretim ve ¢ok kisa vadeli nakit akisi
olarak gériniuyor. Sonucta ise buyime hedefleri ve surdurilebilirligi olmayan
bir KOBI ortaya cikiyor.

Bir KOBI'yi bagarili kabul edebilmek icin bakilmasi gereken unsurlardan birisi
s6z konusu KOBI'nin ihracati, ihracat potansiyeli ve ithalatin ikamesine
koydugu katkidir. Dolayisiyla kisa ve orta vadede ihracat yapmasa bile
ihracati ya da ithal ikamesini hedefine koymayan, sadece i¢ pazarla yetinme
cabasinda olan bir KOBI'nin biyiimesi ve surdiirilebilirligi kuskuludur.

Son zamanlarda KOBJ'lerle birlikte en ¢ok anilan kavramlarin baginda ar-ge
ve inovasyon (yenilikcilik) geliyor. Fakat uUlkemizdeki KOBI olcegine
bakildiginda; bu iki kavramin KOBI’lerin yapisina uygunlugu tartisilabilir. Su
anki sartlar itibariyle ne KOBI'ler ar-ge'yi icsellestirebilecek ne de ar-ge
yapabilecek yetkinlikte gériliyor. Bu konuda KOBI'lerin kapasitesinin
gelistiriimesine ihtiyac var. Ar-ge ve inovasyon olgularina “KOBI yapar, biz
destekleriz” seklinde bir politikayla yaklasmanin su an icin yeterli olmadigi
kanaatindeyim.

Eger ekonomiden soz ediyorsak; her is para kazanmalidir. Bu nedenle diger
isletmeler icin oldugu gibi KOBI'ler icin de hedef yiuksek katma deger ve
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karhhk oranlarina erismektir. Bu da KOBI'lerin gelistirmesi gereken pek cok
yetkinlige bagh bir konudur. Bu baglamda fikri mulkiyetten inovasyona,
yonetim becerilerinin geligtiriimesinden planlamaya, bitcelemeden insan
kaynaklari yonetimine kadar pek ¢cok unsuru icermek zorundadir.

Glnumuzdeki rekabet kosullari, 20’'nci yuzyilin sahip olduklarindan ¢ok daha
farkhdir. Bu nedenle KOB/'ler sorunlari saptamak veya sikayet etmekten ¢ok
daha genis ve derin boyutlarda degerlendiriimek zorundadir.

Once Sanayiye inanmak Gerek...

Oncelikle —ve 6zellikle bazi yerel yoneticiler tarafindan— yanlis kavranildigina
inandigim bir noktay! vurgulayarak baglamak isterim. Eskisehirin ekonomik
yonden gelismesinde en 6nemli yerlerden birisi sanayi olacaktir. Mevcut
Eskisehir ekonomisi bu gercegi heniuz tam anlamiyla kavramasa da
konjonkttr ve digsalliklar, Eskisehire bdyle bir misyon yiklemektedir. Hic
kugkusuz; Eskisehirin geleceginde egitim ve o6gretim hizmetleri ile kent
turizminin dnemli bir yeri olacaktir; ama bu olgu, Eskisehir sanayisinin halen
yuklendigi ve gelecekte daha blyuk oranda edinecegi misyonu disarida
birakmaz. Dolayisiyla sehrin geleceginde sanayi ile kent turizmini, egitim ve
ogretim ile ticareti birlikte ve birbirine eklemleyerek digsiinmek gerekir.

Eskisehir'in bugin ulagsmis oldugu noktada 20’nci yuzyilin ilk yarisinda ve
Cumbhuriyet’in ilk yillarinda yapilmis sinai kamu yatirimlarinin énemli bir yeri
var. Bu kuruluslar sayesinde basta Organize Sanayi Bolgesi olmak Uzere
sehrin degdisik alanlarinda yetenekli sanayi igletmeleri yer aliyor. Ama ne
yazik ki; bu sehir, pek ¢ok konuda gosterdigi ilgiyi sanayiye yodneltmekte
eksikli ve zayif kaldi. Sanayi dinyasinin kisi ve kuruluglari ‘kendi yaglari ile
kavrularak’ kendi ¢cabalariyla Eskisehir sanayisini 6nemli bir noktaya tasidilar.

Eskisehir'deki sinal isletmeleri yakindan izleyenler, bu kuruluslarda gercekten
yetenekli ve yetkinlikleri olan ¢cok sayida teknik elemanin yer aldigini bilirler.
Fakat isin yonetim ve finans boyutlarina gelindiginde; bu isletmeler ciddi
sorunlar yasiyorlar. Bu problemler sadece igletmelerin sahipleri ve yoneticileri
tarafindan asilabilecek boyutlari asiyor. Eskisehirin 2000’li yillarda ¢ok daha
onemli firsatlarla karsilasmasini dngérdigim sanayi isletmelerine, sehrin
siyasetinden yerel yonetimlerine, blrokrasisinden sivil toplum kuruluglarina
kadar daha etkin bir sahiplenme olmasi gerekiyor.

Sanayinin kent tarafindan sahiplenilmesi konusundaki eksiklikleri tegvik
uygulamalari ile 06rnekleyebiliriz. Son olarak gindeme gelen tesvik
uygulamalarinda Konya ve Kayseri’'nin gordugu ‘iltifati” dikkate aldigimizda;
Eskisehir'in siyaseten sahiplenilme anlaminda pek basarili oldugunu
soylemek zor. Sehrin gu¢ odaklari farkli siyasi goruslere sahip olabilirler; ama
kentin sorunlari gelecekte gucu elinde tutacak olanlar icin de gecerli
olacaktir. Bu nedenle Eskisehir'in basta ekonomik olmak Uzere problemleri,
bu kentte yasayanlar olarak hepimizi yakindan ilgilendiriyor.

Avrupa Birligi tlkelerinde bdlgesel kalkinma ajanslari ile ilgili olarak yapilan

bir arastirma, bu ajanslarin calismalarinin bdlgesel kalkinma farklarini
blyuttigunid gosteriyor. Bir baska deyisle; kiresellesmenin 6ne cikardigi
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kentler arasindaki rekabet giderek sertlesiyor. Dogru onlemleri almakta ve
gerekli sahiplenmeyi gerceklestirmede basarili olamayan sehirler ve bdlgeler,
yarista daha da geri dusiyorlar. Bir benzetme yaparsak; yukselen sular
kentte herkesi yukseltiyor; dustuginde ise yuksekte kalan hi¢ kimse olmuyor.
Eskisehir kaybetmeye basladiginda bu iniste bu kentte yasayan herkes
kaybedecektir.

Marka niteliklerine sahip bir kentte yasamak igin o kentin ¢cok boyutlu olarak
gelismesine katki vermek gerekir. Bazi kentler bazi 6zellikleri ile 6éne cikar.
Dunyada turizm veya saglik ya da sanayi 6zellikleri ile 6ne ¢ikan kentler var.
Ama bu goranim, o kentlerin diger alan ve sektdrlerde gelismis olmadigini
gostermiyor. Dunyanin gelismis kentleri incelendiginde; bunlarda bazi
yanlarin 6ne cikmasina ragmen c¢ok boyutlu bir gelismenin s6z konusu
oldugu goruldr.

Ozetle; basta bazi yerel yoneticiler olmak (izere kentin yerel giic odaklarinin
Eskisehir'in sanayi sektorlerine ve alanlarina ‘lUvey evlat muamelesi
yapmaktan acilen vazgecmesi ve sanayinin Eskisehirde vyarattigi —ve
gelecekte buylyerek yaratacagi— katma degeri fark etmesi gerekiyor.
Eskisehir, kendini bir ‘sanayi kenti’ olarak da gelecege hazirlamaldir.

Sanayi, Eski sehir'in Neredesinde?

Bir kurum veya kurulusun ana stratejileri olmadan alt alan ve birimlerine ait
strateji ve hedefleri olamayacagina inanirm. Ornegdin bir isletmenin insan
kaynaklari stratejisi, o sirketin —misyon ve vizyonu yaninda— ana stratejilerine
uygun olmak zorundadir. Bir ana strateji kimesi olusturulmadan alt stratejileri
ve hedefleri olusturmak —¢cogu zaman— anlamsiz ve degersizdir.

Ne yazik ki; Turkiye icin gelistiriimeye calisilan sanayi stratejileri kagit
Uzerinden Oteye gecemiyor. Bu nedenle bir bolgenin veya ilin sanayi
stratejisinin  eklemlenebilecegi reel bir strateji kimesi bulmak mimkin
olmuyor. Bu da boélgesel ve yerel kalkinma konusunda gayretli olmak
isteyenler icin ciddi bir engel olusturuyor.

Bdyle bir durumda ne yapilmalh? Belki de timdengelim beklentisi olmak
yerine bdlgelerin ve illerin kendi calismalarini olusturarak bir timevarim
aramalar gerekiyor. Vizyon 2023 (Tubitak) gibi bugiine kadar yapilmig
calismalar da 6nimuzl aydinlatmak acgisindan yararli olabilir. Ama Eskisehir
gibi bir ilin kendi ekonomisi ve sanayisi konusunda basarili adimlar atabilmek
icin bazi kosullarin olusmasina gerek var.

Birinci gerek sart, ilin kapsamli bir analizinin yapiimasi ile bagliyor. Ne yazik
ki; ekonomimizi olusturan veya cevreleyen unsurlarla ilgili fazla bilgiye sahip
degiliz. Elimizde mevcut olanlarinda gecerliligi kusku gétiirir. il hakkinda bir
envantere ve analize sahip olduktan sonra bir kavramsal cerceve
olusturulmasi gerekiyor. iste; bu envanter, analiz ve kavramsal cerceveye
bagli olarak bir strdurulebilirlik ve blyume stratejisi olusturulmali.

Bir vizyon ve stratejinin etkili ve verimli olabilmesi icin gucli bir sahiplenme
duygusu yaratilmalidir. Sahiplenmenin beklenen dl¢iide olmasi i¢in de vizyon
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ve stratejinin paylasiimis olmasi gerekiyor. Basit olarak sdylersem; o bélgede
veya ilde is yapan herkes, gelecedin nasil olusacagina iligkin bilgi ve fikir
sahibi olabilmelidir.

Blyuk bir alani veya insan toplulugunu ilgilendiren bir sorundan so6z
ediyorsak, surecin icine katmamiz gereken paydaslar var demektir. Bu
paydaslar kimi zaman kurum ve kuruluslar bazen ise siradan hane
halklaridir. Bu nedenle geligtirilen vizyon ve stratejinin butincul —tim
paydaslar kapsayan— bir 6zellige sahip olmasi gerekir.

Yasadigimiz cagin en onemli kavramlarindan birisi sdrdurdlebilirlik
olgusudur. Bir baska kavram demeti ise izlenebilirlik, saydamlik, hesap
verebilirlik ve sosyal sorumluluk olarak sdylenebilir. Bu nedenle bélge veya il
Olceginde yapilan tum caligmalarin kurum, kurulus ve kisiler acisindan bu
saydigim oOzelliklere sahip olmasi kaciniimazdir. Kapal kapilar arkasinda,
halk adina is yapildigi donemleri geride birakali hayli zaman oldu. “Bizde
hala kapali kapilar arkasinda olmaya devam ediyor” derseniz bu durum,
bizlerin ge¢cmisi yasamaya devam ettiginin iyi bir gostergesidir diyebilirim.

“Yapllsin, edilsin” ya da “yapilmali, edilmeli” demeyi ve isin icinden siyrilmayi
pek severiz. Bu yaklasim, sorumluluk almadan igi rafa kaldirmanin ama bunu
yaparken de konuguyor olmanin iyi érneklerinden birisidir. Halbuki bir strateji
sorumluklar, fonksiyonlar ve goérevler toplulugu demektir. Bu nedenle bir
stratejinin olugsmasini hedefler, planlar ve programlar takip etmek zorundadir.
Bu ulkenin “—meli, —mal” ile yol alamayacagini simdiye kadar 6grenmis
olmamiz gerekiyor. Bir de; kentler arasi rekabette herkesin yaptigi veya
yapmadigl 6nce kendine...

Bitirirken

2005 yili ortalarinda sunlart yazmisim: “Eskisehir bir kalkis (take-off)
noktasina dogru ilerliyor. Bunun bir kabul degistirme noktasi oldugunu
soyleyebiliriz. Eskisehir, geleneksel bir Anadolu kenti olmaktan bir metropol
olma yoluna ¢cikmis goriiniiyor. Bu sirecte de KOBV'lerin 6zel bir yeri ve
onemi olacagindan hi¢ kugku yok.” Simdilerde ise bu sire¢ hizlanmig
gorunuyor. iste; bu nedenlerle Eskisehir sanayisine ve KOBI'lerine daha fazla
sahip ¢cikmamiz gerekiyor.
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En Bluyuk, Futbol...

Eskisehirspor, 2007-2008 sezonunun sonunda, uzun sayilabilecek bir
aradan sonra bizim futbolun super ligine yeniden yukseldi. 2008-2009
sezonu, Ozellikle son haftalara dogru takimin ligdeki varligini korumasi
acisindan sikintili gecti; ama sehrin gézbebedi futbol takimi, son bir gayretle
super ligde kalici olmayi basardi. Takim, siper lige bu seferki ¢ikisinin ikinci
sezonunda ilk haftalarda puan yoninden tatminkar bir gérinum verdi. 2009-
2010 sezonundaki gelismeleri izleyip gorecegiz.

Bugln bir endustri haline gelmis futbolun, Eskisehirin ekonomik yasamina
olumlu katkilar yaptigina kugku yok. Bu arada kentin futbol takiminin, tilkenin
en dst liginde bulunmasinin bir maliyeti oldugunu da unutmamaliyiz.
Ekonomik acgidan bakildiginda; bu maliyetin uzun dénemli kalici basari ve
yeniden yapilanma ile karsilanip bu sektérin kent dlceginde kendi kendini
yasatir hale gelmesi gerekir.

Eskisehirspor'un super ligde kalicihigina ve basarisini ortalamanin tstinde
tutmasina kisa, orta ve uzun olmak Uzere ¢ farkli zaman diliminde bakmak
gerekir. Bunlardan ilki, bir sezon diyebilecegimiz kisa donemle ilgilidir. Kisa
donem oOnlemleri arasinda ise —kent ve kulip ekonomisinin yasadigi
ekonomik sikintilar da dikkate alinarak— kentin futbol icin ayirabilecedi
kaynaklarla ‘ekonomik ve yeterli’ bir kadro olusturmak geliyor. Son birkac
yilda super ligde basari ve basarisizlik deneyimlerini izledigimizde;
kaynaklari ekonomik kullanmanin 6nemini daha iyi kavriyoruz. Yakin
sezonlar icin ilk hedef, sikintisiz bicimde ligde kalmayi surduriip sonraki 2-5
yillik orta donem icin gerekli hazirliklari yapabilmektir.

Kisa donemde baslatilmasi gereken calismalardan ikincisi, Eskisehirspor’'un
orta ve uzun vadede kalici ve basarili olmasini saglayacak stratejilerin
uretilmesi olmali. Boyle bir calisma ile tretilen temel stratejilere dayali orta ve
uzun donem icin vizyon ile faaliyet programlari hazirlanmali. Futbolun cok
sert bir rekabet alani haline donustugu ve bir sportif etkinlik olmanin 6tesine
gecerek bir endustriye donustugu cagimizda bir futbol kultibinin de ‘stratejik
planlama ve butceleme’ olmadan dusiunidlmesi mumkin degildir.

Gunumizde o6zellikle profesyonel ligler oOlgegindeki bir futbol kultbu, bir
amator sportif faaliyetler manzumesi gerceklestiren bir kurulus olmaktan
ctkmig; bir ekonomik igletme haline doéntusmausgtur. Bir ekonomik igletmenin ise
iki temel amaci vardir. Birincisi, agirlasan rekabet ortaminda ayakta kalmak
ve blyumeyi surdurmek; ikincisi ise karhhginit sdrdurerek katma deger
saglamaktir. Bir futbol kulibunt bir ekonomik igletme ile tam olarak esdeger
tutamasak bile; Eskisehirspor’un sirdurulebilirligini kendi ekonomik sartlari ile
gerceklestirmesini saglamak gerekir. Bu da saglam bir yapilanma -
organizasyon, kaynak ve is modeli olarak kurumsallasma— ile stratejik
planlama ve bitceleme anlayisina gecilmesini zorunlu kilar.

89




Gurcan Banger : Esksehir Yazilari

Bir noktaya 0Ozellikle dikkat etmek gerekir. Futbol takimina aktarilan maddi
kaynaklarin cok daha buytk oldugu kentlerde dahi sportif basari surekli
olamamaktadir. Ulkenin yasadigi krizler futbol endistrini dogrudan olumsuz
etkilerken; kullpler hatali yonetim yaklasimlari nedeniyle ciddi kayiplara
ugruyorlar. Demek ki; futbolda basariy1 sadece para toplayarak oyuncu alip
sezonluk basar elde etmeye indirgememek gerekir. Pek cok diger kent
takimlarinda oldugu gibi; ne Eskisehirin ne de Eskisehirspor'un surekli
‘kentin maddi kaynaklarr’ tarafindan finanse edilerek kalici basariya ulasmasi
mimkuin degildir. Eskigehirspor, ‘hayirseverler ile becerikli ve merakli
yoneticilerin’ katkilarinin 6tesinde kurumsal basariya ulastiracak bir ‘cok
fonksiyonlu’ yapiya donismek zorundadir.

Ulke futbolunda sportif basarilari ile bir efsane olarak anilmaya devam eden
Eskisehirspor'un, bu gelenegi yeni bir vizyon, yenilenmis yapilanma, is
yapma modelleri ve yonetim anlayisi ile devam ettirmesini gerekiyor.

Katma De gerli Futbol

Giderek daha fazla futbolcumuzun yabanci Ulkelerde oynamaya basladigi
dikkatinizi ¢cekmigtir. Turk kdkenli olup bir baska ulke tabiiyetinde olanlardan
(6rnegin Almanya tabiiyetindeki Turklerden) s6z etmiyorum. Bu Ulkede
dogmus ve ‘birinci elden’ TC kimligine sahip olan yerli futbolcularimiz, her
gecen yil yabanci futbol liglerinde daha fazla yer almaya basladilar. Bu tur
konulari genelde bir ‘milli gurur’ vesilesi yaptigimiz gibi; yerli futbolcularimizin
yabanci liglerde oynamasi ile kendimize éving pay! ¢ikariyoruz.

Futbol liglerimizin niteligi ve takim oyunu temelinde spor kalitemiz tartisilir
olsa da; 70 milyonluk Turkiye’'nin her gecen gun daha yetenekli sporculari
alanlara sturmesi sasirtici degildir. O zaman Ustin nitelikli futbolcularimizin
yabanci takimlarda yer almasinda bizi sasirtan nedir? Bagta Avrupa’dakiler
olmak Uzere daha fazla maddi ve manevi imkan bulabilecekleri yabanci
takimlarda vyerli sporcularimizin Ustiun basarilara imza atacaklarindan
kuskum yok.

Simdi su soruyu cevaplayalim. Bitceleri ve ¢ok yonla etkinlikleri ile her biri bir
endustri devi haline gelmis olan yabanci futbol takimlari neden yerli
futbolcularimizi tercih etmeye basladilar? Bunun igin birka¢ neden sayabiliriz.
Birincisi; son yillarda Tarkiye'nin Batidaki imaji eski yillara oranla degisti.
Kiresellesme surecinde Turkiye'ye verilen ve bizim de oynamayi kabul
ettigimiz ‘yeni rol’, her seye ragmen Batida biraz daha ‘sevimli’ gérinmemize
neden oldu. ikincisi; Tirkiye'de futbolun gérdiigu ilgi ve yarattigi maddi
imkanlar daha fazla genc¢ insanin bu spora yodnelmesine neden oldu.
Turkiye’'nin oyuncu envanteri zenginlesti. Uglinciisu; tlkemizde daha iyi
futbolcu yetismesi icin takim ve altyapl bazinda bazi iyilesmeler oldu.
Dorduncusiu ve en onemlisi ise yerli futbolcularimizin transfer Ucretleri, Batih
Ulke standartlarina gore cok dusuk. Aslinda; yerli futbolcular Tarkiye'de
Batida alacaklarindan ¢ok daha fazla transfer tcreti ve prim kazaniyorlar.
Yabanci takimlar ucuz oldugu icin oyuncularimizi tercih ederken,
futbolcularimiz da prestij, Un, kiresel basari ve standartlari daha yuksek bir
sosyal yasam adina diger Ulkelere transfer oluyorlar. Son olarak; Turkiye,
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futbol endistrisi acisindan gelecek vadeden (‘emerging market’ denen tirde)
bir Pazar niteligi kazanmaya basladi.

Futbol bir endustri ise ¢agin kosullari uyarinca bu sanayinin en 6nemli
unsurlarindan birisi tedarik sistemidir. Futbol endustrisinin tedarik sisteminde
ise en degerli (ve en ¢ok katma deger yaratan) unsur ise futbolcudur. Kaliteli
ve uzun vadede umut veren oyuncunun dusuk maliyetli olarak transfer
edilmesi, oyunuyla katma deger uretmesi ve ardindan yuksek bir transfer
Ucreti ile bir baska takima gonderilmesi futbol endustrisi tedarikgiliginin
onemli bir yoninu olusturur.

Konuya bir de ‘Griin yagsam dongusu’ kavrami acisindan bakalim. Bir Gridin
tasarlanir, Uretilir ve pazara sunulur. Olagan sartlarda GrGinin satislar
giderek yukselmeye baglar. Satisin maksimum hacme ulastigi yer, bir
anlamda doygunluk noktasidir. Doygunluk noktasi, Grandn yaslanip
verimsizlesmeye bagladigi noktadir. Bu noktadan sonra Uriin satiglari duger.
Futbol endustrisi, bir futbolcunun kalite degerine de bu mekanizma ile bakar.
Bu sanayinin mantigini iyi anlamis ve bu ekonominin kurallariyla isleyen bir
takim, futbolcuyu o en yiksek deger noktasina varmadan elde etmek (tedarik
etmek) ister. En dst noktada gerekli katma degeri elde eder ve en yuksek
verim noktasindan bir siire sonra elden ¢ikarir. Ulkemizde futbol takimlari ile
Batidaki ‘endustriyel’ takimlar arasindaki (bizim aleyhimize olan) en dnemli
fark budur.

Yukaridaki cercevede; bir insan olan futbolcunun herhangi bir ‘emtia’ gibi ele
alindigi dikkatinizi cekmistir. Ama gunimizde dinya ekonomik sisteminin bir
sporcuya bakigl ile herhangi bir Griine bakis acisi arasinda bir fark yoktur.
Kapitalizm, her seyi metalastirir. Ekonomik sistemin bakis agisindan dnemli
olan, neyin katma deger Urettigi ve neyin Uretmedigidir. Bu cagda ayakta
kalmak isteyen (birey, firma, kurulus veya ulke), bu oyunun kuralinin boyle
oldugunu iyi kavramak zorundadir. Aksi takdirde hisrana ugramak
kaciniimazdir.

Isin Asli: Ekonomi

Cumbhuriyet’in ilk yillarinda baslayan “Yerli Mali Yurdun Mali; Her Turk Onu
Kullanmali” kampanyalari, 1970’li yillarin sonlarina kadar stirdi. Ulkenin ice
donuk bir kalkinma gayreti icinde bulundugu bu doénemden ilkokulda
kutladigimiz “Yerli Mallar Haftasi” etkinlikleri ge¢cmisimizde birer ani olarak
kaldi. 24 Ocak 1980 ekonomik Kkararlari, sadece vyerli mal kullanma
cabalarinin sonu olmadi; o zamana dek Cumhuriyet kusaginin bir 6zelligi
olan ‘tasarruflu yasama’ aligkanligina da son verdi. Ulkemizin 1980 sonrasi
tarihi, Turkiye’nin ilk kez disa acilma ve dinya ekonomisi ile bitinlesme
donemi olmakla birlikte; bir ‘asiri tiketim toplumuna’ doénusmeye (hig
kuskusuz, donustirilmeye) baslamamizin da tarihidir.

20’'nci yuzyihin  son ceyregine ulagildiginda dikkatimizi ceken 6nemli
degisimlerden birisi, basta bilisim ve iletisim olmak tzere teknolojideki (ve
tabii ki bunlara uygun is modellerindeki) gelismeler oldu. Bir 6nceki donem
olan Sanayi Toplumu'nun tretim sorunlari asildi; Gretim, ekonominin aksayan
unsuru olmaktan cikti. Lojistik alanindaki iyilesmeler ve dolayisiyla
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ekonomilerin tedarik sistemlerindeki gelismeler, ekonominin ihtiyaci olan her
tur hammadde, ara mali veya urtinin her noktada temin edilebilir olmasini
sagladi. Bu arada uretimdeki genigleme ve ¢esitlienmenin fiyat konusunda da
hem sanayiciler hem de tiketiciler acisindan maliyet ve tercih kolayliklari
sagladigini séylemeliyim.

Tarkiye, 1980 sonrasi surece hazirliksiz girdi. Sanayi, yukselen cagin
gerektirdigi gelisme trendini yakalayabilmis degildi. Mikro ekonomik (yani
isletme bazindaki) yap! ve is modelleri, disa acilim icin yeterli olgunluga
ulasmamigti. Ar—Ge kavrami ekonomiye yabanciydi. Genel anlamda
ekonomi kiresel rekabet icin hazir degildi. 12 Eylul 1980 Darbesi nedeniyle
yetenekli geng insan potansiyelinin ciddi bir bolimu erozyona ugramisti. Bu
sartlar altinda ekonominin ve toplumun, dinyanin blyuk guclerinin etkisi
altinda kalmasi, son derece olagan bir sonug olarak giindeme geldi. Yabanci
mal ve hizmetler, yiksek faiz nedeniyle Ulkeye akan sicak paraya paralel
bicimde her gecen gun biyuyen miktarlarda Ulke ekonomisine girmeye
bagladi. Tahmin edebileceginiz gibi; bu gelismelerin sonucu olarak Yerli
Mallar Haftasi ve tasarruf aligkanliklari, ancak hafizalarimizda anilar olarak
kalmaya mahkdm oldu.

Disa acik ekonomilerde i¢ piyasa ve ic talep, ekonominin biyimesi acisindan
biraz ikinci planda kalir. Ekonomik kalkinma ¢abalari, ihracata endeksli olarak
ele alinir. ihracatin artmasi ise lilke ekonomisinin katma deger elde ettigi ve
bu nedenle buyudugu biciminde yorumlanir. Konuya dikkatli yaklastigimizda;
burada bir yaniltma oldugunu ve 6zellikle bir sosyal ve ekonomik yanilsama
yaratmak icin (her donemdeki) iktidar mensuplarinin 0zel gayret
gosterdiklerini gozleriz.

Bdyle bir yanilsamaya dismemek icin ihracata ithalat ile birlikte bakmamiz
gerekir. ihracata dayall bilyiime pesinde olan bir ekonominin, kabaca ya
ithalatinin ihracatt asmamasi ya da ornegin yillik ihracat artis oraninin
dizenli ve surekli olarak ithalatin artig oranindan yuksek olmasi beklenir.
Ama cok basit goriinen bu kural da yeterli degildir. Ayrica yurtdigina satilan
drnegin 100 lira maliyetli malin ne kadarinin yurt ici kaynaklardan saglandigi
olcutiine bakilmaldir. Ulke ekonomisinin gercek kazancli, tilke iginde eklenen
bu degerden olusmaktadir. Ulke icinde yiksek bir katma deger oranina
ulasilamazsa, geriye sadece rakiplerle yapilacak fiyat rekabeti kalir ki;
buglnin dunyasinda Turkiye’'nin fiyat yarisini kazanma gibi bir sansi olamaz.

Gunumizun butinlesik dinya ekonomisinde “Yerli mali kullan” biciminde bir
tavsiyede bulunmak mimkin degil. Cunku tikettigimiz her mal ve hizmetin
olusumunda belli oranda ithalat yer aliyor. Pazarda yer alan mal ve hizmetler
arasinda icerdigi ‘ithalat orani’ neredeyse yuzde 100’e ulaganlar var. Ama bu
noktada hala ¢aga ve llkenin sartlarina uygun tavsiyeler uretebiliriz. Ornegin
esdeger mal ve hizmetler konusunda yerli markalari tercih etmek bunlardan
birisi olabilir. Bir diger onerim ise daha fazla yerli katma deger (yani daha
dusuk ithalat orani iceren) Urin ve hizmetlerin tercih edilmesi yonunde
olabilir. Yerli ‘katma degerli’ Grin dedigim budur. Gelismis (Ulkelerdeki
tuketiciler, bu gercegi bizden daha iyi kavramisg durumdalar. (Buraya kadar
anlattiklarimi, futbol ekonomimiz agisindan yorumlamayi deneyebilirsiniz.)
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Ekonomide Ne Oluyorsa...

24 Ocak 1980 ekonomik kararlari sonrasinda Turkiye ekonomisi (dolayisiyla
futbol da), o ana kadar tarihinde gorilmemis Olciide disa acildi. Bir
ekonominin disa acilmasindaki mantik, ihracatini artirarak ekonomik getiri
elde etmek ve yine bu amaca yonelik olarak yurt icinde saglanamayan
hammadde, yart mamul ve teknik / teknolojik donanimi yurt disindan
edinebilmektir. Diger yandan bazi ithalat kalemleri sayesinde elde edilecek
kolayliklarla i¢ pazarin tatminini saglamak da 6ngortlen hedefler arasindadir.

Dunya ekonomisi ile butiinlesmek veya liberal bir ekonomik kalkinma yoluna
donmius olmak, dinyanin tiketici pazarlarindan birisi haline gelmekle
esdeg@er tutulamaz. Ama ne yazik ki; disa acik buyime dogru yonetilemedigi
ve uygun araclarla denetlemedigi icin Turkiye, gelismis Ulkeler acisindan bir
tiketici piyasasi cennetine donusti. Bu slrecte hamsiden mercimege,
hindiden nohuda, etten elmaya, bulasik bezinden hediyelik egyaya, beyaz
peynirden sampuana kadar her seyin ithalat kapsamina girdigini gozledik.
Ulkede kalite sorunu olan bazi mal ve hizmetler bahane edilerek ucu sinirsiz
bicimde acik bir ithalat rejimi uygulanmaya basladi. Zaten enerji dig
O0demeleri yuzunden telef olan ekonomi, ev hayvani mamasindan saksi
topragina kadar pek cok seyin bedelini yurt digina doviz olarak ¢der hale
geldi. Bu nedenle bugiin geldigimiz noktada yasadigimiz cari iglemler acigi
ile dig ticaret aciginin son derece yiuksek meblaglara ulasmasi hi¢ sasirtici
degildir. Futbol enddstrisi de bu slrecin tGizerine tuz — biber ekiyor.

Diger yandan sinai Uretime g0z attigimizda; birim dretim ve birim ihracat
icerisinde ithalatin payinin giderek arttigini gortiyoruz. Dolayisiyla sadece
pazarimiz yabanci drtin ve hizmetler icin bir cennet haline gelmiyor; ayni
zamanda kendi yerli Uretimimiz icinde kullanilan yabanci hammadde ve
hizmet miktari da hizla artiyor. Bir yandan yabanci tiketim mallari pazarimizi
isgal ederken, sanayinin Uretim yapisi da hizla yabanci hammadde ve yari
mamullerine bagimli hale geliyor. Bu da; disaridan alinan mal ve hizmetlerin
daha ucuz oldugu gibi yetersiz bir gerekce tzerine kurgulaniyor.

Kalite ve sosyal sorumluluk konularinda hala 6ztrlii olmaya devam ettigimizi
soylemek yanlis olmaz. Kalite belgesi almanin bile bazi ‘cantaci
sahtekarlarin’ eline dustigu bir ekonomik sistemde bunu sdylemek haksizlik
da olmaz. Ama kendi malimizi begenmezken, 6rnegin kalitesiz ve sagliksiz
Guneydogu Asya kokenli  dOrinler konusunda ayni  hassasiyeti
gostermedigimiz de bir baska gercek. iceride Uretilen kalitesiz ve sagliga
zararh olabilecek UrUnlerle micadele etmenin yolu, onlarn kaliteli ve insana
yasamina uygun hale getirecek dnlemleri almaktan gecer. Bu anlamda basta
devletin kendisi olmak (zere kurum ve kuruluglarimizla sinai ve ticari
isletmelerimizin iyilesmelerini saglamak zorundayiz. lyiligi sadece ithalatta
arayan bir yonetim mantigi, kendisinin ve ulkenin karanlk geleceginden
bagka bir amaca hizmet etmez. (Futbolcu ithali Gzerine kurgulanmis bir
anlayisin, futbol endustrimizi de iyilestirmeyecegi apacik ortada.)

Uygulanan ithalat rejiminin olumsuz etkilerini en net olarak tarim alaninda
goruyoruz. Pek cok yoérede yerel lezzetler kaybolmaya bagsladi. Tarimsal
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Ureticiler bu sektdérden ayrilmak icin beklenti icindeler. Tarimin insan
yapisinin erimesine, sosyal gelismenin olagan bir parcasi olarak bakamayiz;
cunkl yok olan tarimsal gelirin boslugu bir baska kaynakla dolmamaktadir.
Diger yandan tarimsal ithalat icinde genetik yapisi degistirilmis misir, soya,
pirin¢ gibi Grunlerin giderek daha fazla yer almasi, toplumun saglkh gelecegi
acisindan risklere isaret etmektedir.

Batinin gelismis ulkelerine baktigimizda; kendi markali tGrinlerini kullanmaya
(en az kaliteli Grine verdikleri 6nem kadar) devam ettiklerini ve bu konuya
O0zen gOsterdiklerini gozluyoruz. Bu ulkeler; kendi i¢ ve dig pazarlarini
korumak, kendi yerli ‘katma degerli’ mallarini ihra¢ etmek, kendi ulkelerinde
yeni ig alanlarn acabilmek, kendi mal ve hizmetlerinin kalitesini ve saglikh
kullanilabilirligini artirmak, yasamin her alaninda verimliligi artirmak, gelir
adaletini saglarken tuketicinin alim gucunu artirabilmek, tiketici bilincini
gelistirmek ve vyayginlastirmak icin buyuk bir gayret ve planl calisma
icindeler.

Ozetle; dunyadaki kiiresellesme egilimi, tim ekonomilerin giderek daha fazla
bltunlesiyor olmalari veya bunlara benzer diger nedenler, (kendi cebimizdeki
para diye algiladigimiz ama aslinda tim toplumun birikimi olan) ulusal ve
toplumsal kaynaklarimizin tiiketim adina ¢arcur edilmesini hakh gostermez.

Futbola Donelim

Eskisehir’in ilk kez birinci futbol ligine yukseldigi yili hatirlayin. Eskisehir’in
birinci ligde basarili oldugu vyillarda futbol takiminin ciddi bir bélima,
Eskisehir'de (bir anlamda altyapidan) yetismis oyuncular idi: Fethi heper,
Nihat Atacan, ismail Arca ve digerleri... Zamanla is, tamamen transfer
Uzerine kurulu bir sekle burindi. Eskisehirin gecmisteki dusisu, basarisiz
yoneticilerin varligi kadar transfere dayall takim olusturma anlayisinin sonucu
oldu. Eskisehirspor’'un inise gecisi ile hatali transfer politikalarinin ayni zaman
dilimine denk gelmesi sasirtici olmasa gerek.

2008-2009 sezonunda Eskisehirspor zaman zaman basarili sonuclar almakla
birlikte sezon sonuna kadar koétu ridyalar gordd. 2009-2010 icin ise daha
nitelikli bir takim kurulmus. Eger yonetim ve finansman konularinda ya da
oyuncularin  fiziksel saghk durumlarinda bir olumsuzluk olmazsa,
Eskisehirspor bu sezonda fazla sikinti cekmeyebilir.

Orta ogretimi bitirene kadar arkadaslar arasinda futbol oynamak, benim en
sevdigim eglencelerden birisi oldu. Eskisehirspor’'un birinci lige ciktigi ve
devaminda gelen sezonlarda sadakatli bir seyirci oldum. Ama genelde futbol
konusuna pek bulasmiyorum. Diger yandan —stadyumda izlemesem de-—
TV'de iyi bir futbol izleyicisi sayilinm. Zaman zaman bazi gelismeler, eski
futbol anilarimin depresmesine neden oluyor. Bu kez futbol konusunda
yazmaya karar vermem ise Birikim Dergisi'nin bir sayisinda futbol ile ilgili bir
yazlyl okuduktan sonra oldu. Yazi, herkesin iyi bildigi bir gercegi ifade ederek
basliyordu. 81 tane il olan tilkemizde istanbul disinda sadece Trabzon’dan bir
takim sampiyon olabilmisti. O zaman kendi kendime sunu sordum: Bir
zamanlar sampiyonluga hayli yaklasmis olan Eskisehirspor gibi bir takimin
yeniden sampiyon olmasi mimkin muydd?
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Gecen yil Sivasspor’'un basarisini izledik. 2009-2010 ile karsilastirdigimizda;
ilk haftalar itibariyla Sivas’'in basarisinin surduridlebilir oldugu konusunda
kusku duymaya basladik. Takimda birka¢c oyuncunun degismesi ile
birdenbire Sivasspor’'un siradan bir takim haline geldigini izledik. Avrupa’da
oynamis yabanci sporcularin Sivas’a gelmek istemeyigleri ise bagka bir
onemli ipucu idi. Hatta bir oyuncu, transfer oldugu Sivas kentinden —transfer
Ucretini iade ederek— ilk hafta sonunda ayrildi. (Burada Sivas kenti sadece
bilinen bir 6rnektir. Benzeri olaylar, her sezon pek ¢cok Anadolu kentinde
yasanmaktadir.)

Eskisehir, sosyal yasam kosullari acisindan Sivas'tan ¢ok daha iyi sartlara
sahip. Dolayisiyla Eskisehirspor'un vyerli veya yabanci oyuncu transferi
acisindan sorun yasamasi beklenmez. Ama konunun c¢ok daha ciddi
boyutlari var. Eskisehir ekonomisinin (dolayisiyla futbol takiminin bitcesinin),
sadece transfer Uzerine kurulu bir yaklasim ile surdurdlebilirligi saglamasi
mimkin degil. Daha basarli olmak icin girisilen yeni futbolcu transfer
yatirrmlarinin, takimi gecmiste yasadigi darbogazlara tasimasi siddetle
muhtemel. Antalya, Denizli veya Kocaeli gibi gecmis drneklere baktigimizda;
ciddi finansal sorunlar nedeniyle sehir takimlarinin transfer tzerine kurulu
politikalarla kalici ve surdurulebilir olmadigini gortyoruz.

Bir sehrin birinci ligdeki futbol takimi, yumurta—tavuk hikayesini hatirlatir.
Daha iyi bir takim kurdukca ve daha basarili olduk¢a sehrin ‘spor turizmf’
ekonomisi iyilesir; ekonomi iyilestikce ise futbola daha fazla yatirrm yapma
imkani dogar. Bu hikaye dogru olmakla birlikte biteviye oyuncu satin almaya
yonelik anlayisin takimlari hangi dipsiz batakliga goétirdigu de ortadadir.

Daha oOnce de degisik vesilelerle yazmistim. Sehrin futbol takiminin
surdurdlebilir olma sartinin, altyapiya ve yeni oyuncu yetistirmeye dayall
oldugunu dastiniyorum. Ama bu konu, ‘dostlar aligverigste gorsin’ ya da
‘olmugken altyapi da bulunsun’ diye degil; takimin gelecegi adina yapiimak
zorunda. Futbola ayrilan kaynaklarin belki de buyuk bolumu tesislere ve
altyapida yeni oyuncu yetigtiriimesine ayrilmali. Eger bir kulip bagkani ya da
bir takim ydneticisi kendisine futbolla ilgili dviinecek bir konu ariyorsa; bu,
oncelikle ne kadar tesis yaptigi, ka¢ tane yeni ve genc¢ oyuncu yetistirdigi
olmali. Eger tesis yapmada ve yeni oyuncu yetistirmede basarili isen skor
olarak dviuntlecek basarilar da gelecektir.

Kulibin Yapilanmasi De gismeli

Eskisehirspor ile ilgili yazilmis birka¢ kitap var. Bunlar, genelde futbol
takiminin kronolojik tarihi tGzerine kurgulanmis. Kentin pek c¢cok konusunda
oldugu gibi; yerel futbol endustrisi lUzerine kaleme alinmis calisma ve
arastirmalara siklikla rastlamiyoruz.

2000’li yilarin basinda Eskisehirsporu odak alan bir futbol arastirmasi
yazmistim. Bu uzun sayilabilecek arastirma, degisik yayin organlarinda farkh
tarihlerde birka¢ kez yer aldi. (Okumak isteyenler, arastirmanin 2000’li yillarin
basinda yapildigini da hatirlayarak; Internet'te
http://www.gurcanbanger.com/yaz/esk09993.htm adresine g6z atabilirler)
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Arastirmanin ana konusu, futbolun bir endistri oldugunu kabul etmek ve
sistemi buna gore dizenlemek idi. Bu ¢calismay! hazirladigimdan bu yana
hayli zaman gecmis olmasina ragmen orada s6zu edilen pek cok tespitin ve
onerinin hala gecerli olduguna kanaat getirebilirsiniz.

Futbol eksenli spor kulUpleri, gercek anlamda gelir elde eden bir sirket haline
dontismedikce, bugunkii bicimleriyle kalici ve sirdirilebilir olamazlar. ilk
kabul edilmesi gereken gercek budur. ikinci olarak; Anadolu kentlerinin
transfer odakli bir futbol takimini -yine- surduridlebilir ve kalict kilmalar
mumkuin dedgildir. Her yil 6denen transfer ddemeleri ve diger harcamalar bir
yandan takimi tiketirken, diger yandan da kentin kaynaklarini digari
akitilmaktadir. Halbuki bir kentin ekonomisinin temel stratejisi, kent icinde
Uretileni disar1 satarak kente katma deger sagliyor olmaktir. Dolayisiyla bir
endustri olarak kabul ettigimiz futbol da kente disaridan kaynak saglamak
zorundadir. Eger futbol, kaynaklarinin digarilya akmasina neden oluyorsa; bu
durum ne ekonomiktir ne de kalici ve surdurulebilirdir.

Futbol takimlarina gelir saglamak icin uygulanan pek cok yol var. Bunlar
arasinda degisik kaynakh bagislari, yayin gelirlerini, isim hakki édemelerini,
seyirci — bilet gelirleri ve benzerlerini saymak mimkin. Ama siradan
oyuncularin transferi icin bile kapinin 8-10 milyon avrodan acildigi bir
donemde bir futbol takimini bu gelirlerle sdrdurtlebilir kilmak hi¢ de kolay
degil.

Futbolcu transfer Ucretlerinin ve buna bagh édemelerin bu denli yikselmesi,
futbol kultplerinin oyuncu bulmalarinda ciddi bir tehdit. Ama bu tehdidin ayni
zamanda bir firsat yarattigini da unutmamak lazim. Eger bir futbol takimi,
altyapisi aracihigr ile toplumun gen¢ nifusu igcinden yeni oyuncular
yetistirebiliyorsa; bu durum, pazardan alabilecegi yeni paylar olabilecegi
anlamina gelir. Nitelikli futbolcu pazarina her yil —ya da iki yilda bir— asgari bir
oyuncu sunabilen bir futbol takimi icin, deyim yerindeyse ‘karada, denizde’
olim olmaz.

Bir futbol takiminin altyapisinda gergekten dstun nitelikli oyuncular
yetistirmesi hayal degildir. Ama bu tespitin bir gercege doénismesi; 6nce
futbol endustrisinin gerceklerinin kabull ile baslar. Daha sonra endustrinin
gerektirdigi yatirnmlar yapilmaldir. Bu yatirimlar ise altyapi tesisleri, teknik
donanim, gercekten nitelikli ¢calistiricilar, saglik uzmanlari, arastirma kadrosu
ve iyi malzeme demektir. Boyle bir yapilanmanin ise insan kaynagi olarak
gercek futbol yoneticilerinden altyapr arastirma ekibine, pazarlama
kadrosundan finans uzmanlarina kadar saglam bigcimde olusturulmasi
gerekir. GUnumuzin futbol takimi, yari amator ve yari profesyonel bicimde,
derme catma bir anlayigla yonetilmemelidir.

Ulkemizdeki futbol takimlarinin yonetimlerini yakindan inceledigimizde;
genelde futbol yonetiminin ve burokrasisinin farkh beklentilerle olustugunu
gorurtiz. Bu heyetin buyidk cogunlugu, futbol sevgisi olan ama futbol
yoneticiliginde ayni derecede basarili olmayabilen bir topluluktur. Bu nedenle
oncelikle kendimizi ‘futbolu sevmekle futbolu yonetmenin ayni sey oldugu’
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saplantisindan kurtarmamiz gerekir. Futbol yoneticiligi, futbol izlemeyi
sevmekten ya da takim tutmaktan farkl bir seydir.

Gergekten; futbolu sevmek ve futbolu yonetmek birbirinden c¢ok farkli ilgi
alanlaridir. Eger yonetim anlayisini ve ekibini sadece sevgi ve basari
heyecani Uzerine kurgularsaniz, futbolun geleceginin altyapida oldugunu asla
kavrayamaz, guncel basarilarla yetinirsiniz.

Ozetle; her sehrin futbol takimi, profesyonel sporun bir endustri oldugunu
kabul etmeli; altyapiyi ilk 6ncelik sirasina almali; bununla ilgili gerekli planlar
yapmali, kaynaklari ayirmal ve altyapi yatirimlarini gerceklestirmelidir. Aksi
halde hem takim hem de kent kaybetmeye devam edecektir. Su an altyapi
icin yapilanlar, yapiimasi gerekenlerin binde biri bile degildir.

Daha Fazla Altyapi

Gunumiuzde altyapi, futbolla ilgilenen hemen herkesin dilinde olan bir konu.
Blyuklu kocukli pek cok takimin altyapi dedikleri olusumlari var. Konuyu
yakindan inceledigimizde; altyapt denen ‘seyin’, belli yas grubundaki
genclerin yer aldigi amatérce bir érgutsel yapi olmaktan ileri gidemedigini
goruyoruz. Futbol kulibinde gider kalemlerinde ilk tasarruf edilecek unsurun
altyapi olmasi ve genellikle kulip yoneticileri ile altyapiyi yonetenler arasinda
sorunlar bulunmasi siklikla kargilagilan durumlardir. Genel olarak futbolda
altyap1 denen konunun neresinin elle tutulabilir oldugu ciddi bir sorudur.

Futbolda altyap! konusunu dodru kavramak icin éncelikle bugin futbolun bir
endustri oldugunu ve gelecek icin yatirrm yapma ihtiyacini kabul etmek
gerekir. Bir futbol kulibinin altyapiya yatirim yapmasi; bir igletmenin yeni
tesisler kurmasi, yeni makineler almasi, yeni yonetici ve uzmanlar istihdam
etmesi, yeni bir ar—ge ve Ur—ge ofisi kurmasi gibi bir faaliyettir. Bir ekonomik
isletme, yatirimlarini gelecegini kurtarmak, kalici ve surdurulebilir olmak icin
yapar. Yaptigi yatirimlar sonucu yeni katma deger kaynaklari elde eder ve
varligini biyiterek sirdurir. iste; bir futbol kuliibi icin altyapr da bdyle bir
konudur. Kendisi i¢in basarili ve surdardlebilir bir gelecek arayan futbol
kultibdi, altyapiyr kendi birinci 6nceligi yapmak zorundadir; bu alanda ciddi
kaynaklar ayirarak yatirnm yapmasi gerekir.

Altyapi gergegini dogru kavramanin birinci adimi, artik futbolun (dernekgilik
degil) bir endistri oldugunu kabul etmekten gecer. ikincisi; altyapinin bir
futbol kulubtnin oncelikli fonksiyonlarindan birisi oldugu benimsenmelidir. Bu
iki 6n kosul kabul edilmeden bir futbol kuliblnde altyapinin beklendigi 6lctde
gerceklesebilir ve basarili olmasi dusiinilemez.

Altyapi, bir plan, program ve uzmanlik igidir. Dolayisiyla 6zgun bir 6rgitlenme
modeli gerektirir. Altyapinin érgitlenme yaklasimi, dncelikle futbolun ulusal
dizeyde yonetimi ile ilgili bir konudur. Bu nedenle sporla ilgili bakanhgin ve
federasyonun bu alana iligkin acilimci bir model ve mevzuat gelistirmesi
beklenir. Diger yandan Ulkemizde devletten gelecek muhtemel acilimlari
beklemek yerine futbol kultplerinin kendi ¢ézimlerini bulmaya baglamalari
yerinde olur.
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Bir futbol kulGibln altyapisinin cagin sartlarina uygun bicimde yapilanmasina
iliskin yapilmig dunya 6lceginde cok cesitli calismalar var. Bu aragtirma ve
ongorilerden de yararlanarak bir altyapr modeli gelistirmek mumkin olabilir.
Ama yapilmasi gereken, bu calismayi bir proje haline getirmektir. Mevcut
durumun tespiti yaninda; uygun stratejiler, hedefler ve faaliyetlere iliskin
planin olusturulmasi, buitgcenin ayriimasi, insan kaynaginin belirlenmesi,
basar ol¢utlerinin saptanmasi gibi bir dizi calismaya ihtiyac olacaktir.

Bir futbol takiminin altyapisi, hi¢ kuskusuz bir dergi yazisini fazlasiyla asan
bir konudur. Bu alanda atilmasi gereken ilk adim, kulip ydnetiminin altyapi
konusunda yeni bir modeli yasama gecirmek lzere karar vermesi ve bunda
israrli olmasidir. Tabii ki; kaynak ve uzman kadro tahsis edilmesi hususunu
da unutmamak gerekir.

Erken yola cikan erken yol alir. Yola ¢cikmayan ise endustriyel futbolun agir
yuku altinda ezilir kalir. Gunumuzde futbolun agir yikiunu kaldirabilmenin ilk
kosulu, hem basarili oyuncular edinmek hem de yeni gelir kaynaklari elde
etmek igin altyapiya 6nem vermektir.

Bugline kadar uygulanan yerli / yerel altyapi uygulamalari beklenen sonuclari
veremedi. Bu konuyu yeniden kurmak ve vyapilandirmak icin zamani
yitirmemek lazim. Bu baglamda onemli buldugum bir noktaya isaret etmek
isterim. Futbolda altyapi futbolcu yetistirmek icin kuruluyor olsa da; oncelikli
hedefi insan yetistirmek olmak zorundadir.

Son S0z
Eger futbol takimlari gerekli akilcilasmayi basaramazsa, sorunlar blytyerek
sektorin tamamini saracaktir. Olumsuz geligebilecek bir siregten
Eskisehir'in de kendisini kurtarmasi mumkin degildir. Ekonominin mikrodan
makroya kadar tum kurallarinin futbol i¢cin de gegerli oldugunu hatirlamak
gerekir.
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Kentle sme, Yap!i Kalitesi, Kentin Ruhu ve Eski sehir

Bir musibet, bin nasihatten iyidir, derler. “1999 Depremleri nedeniyle genelde
kent ve yapi, 6zelde konut gerceginin farkina vardik” diyecegim ama
dogrusu, bundan pek de emin degilim. 1999'dan bu yanda depremden
korkmay! 6grendik ama hentiz gerekli 6nlemleri alma konusunda yeterli
basariya ulastigimiz sdylenemez. Genelde “Biiyiik istanbul Depremi” izerine
kurgulanmis korkular ve tartismalar, dlkenin pek c¢ok yerinde yapi
kalitesizligini adeta gizliyor. Genelde ‘krizlerle 6grenme’ anlayisinda bir
toplum olmamamiza ragmen ne gecmis depremlerin yarattigi krizlerden ne
de deprem Uzerine yapilan tartismalardan gerekli vizyon, program, hedef ve
uygulamalari indirgeyebiliyoruz. Sonugta TV kanallarinda ekonomiden sonra
bir de “Deprem Televole” programlarimiz oldu. Depremci 6gretim Uyeleri de
TV kanlarlinin GnlG yaptiklari arasina katildi.

Kentle smenin Olguniu gu

Henlz kentlesme ve yapi kalitesi konularinda yeterli olgunluk dizeyine
varamadik. Ama bir diger gergek su ki; Dinya nufusunun hizla artmasi, dogal
kaynaklarin insan ihtiyaclarini karsilamakta zorlanmaya baglamasi kentlesme
ve yapillasma (dolayisiyla konut) sorunlarinin daha yogun tartisiimaya
baglamasina neden oldu. insan yerlesimlerinin kalitesi ve guvenilirligi
konusundaki riizgar, mutlaka dogru bigcimde toplumumuzda da etkili olacaktir.
Bu duyarliigin devletten 6nce sivil toplum kuruluglar tarafindan gindeme
getirilecek gibi.

Tum Dunya gundeminde, kent ve yapi sorunlari ve buna bagli olarak yerel
yonetimler konusunun agirhigi giderek artiyor. Dinya kaynaklarinin hizh
tukenmekte oldugu gercgedi, surdurulebilir yagam kalitesi konusunun daha net
hissedilmesine neden oluyor. Bu konudaki tartismalar 19’'uncu yizyildan
baglayarak daha 0zenli ve kapsamli bir sekilde yapilmaya baslandi.
Gergekten dikkatli bir bakig, kentlerde ve kirlarda yasam kalitesinde ciddi bir
sorunlar demeti oldugunu gézleyebilir.

1996 yilinda Birlesmis Milletler Orglti’'niin himayesinde yapilan Diinya Kent
Zirvesi olarak isimlendirilen ikinci Habitat Toplantisrnin altindaki mantik da
bu tartismalara ve calismalara bir yon verebilmekti. Bu toplantinin beklenen
sonugclarindan birisi, bagta yoksul kesimler olmak Uzere halkin yeterli kalitede
ve gerekli miktarda konut ihtiyacinin saptanmasi oldu. Ozellikle az ve orta
derecede gelismis Ulkelerde bu sorun, hala yakici 6nemini korumaya devam
ediyor. Kaliteli yap! ve herkese konut konusundaki bu gercege iliskin ¢oziim
vaatleri, ister istemez tim hukUmetlerin programlarinda yer almak
durumunda oluyor.

Kent ve Gecekondu

Dunya nufusunun yaklasik altida biri, kentlerde yasayan insan nifusunun ise
yarisina yakini, gecekondu olarak tanimlanabilecek mekéanlarda yasiyor.
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Bazi Asya ve Latin Amerika ulkeleri ile ¢cogunlugu az gelismis Ulkelerde
olmak (zere kentsel niufusun ylzde 601 gecekondularda yasamini
surdurtyor. Dunyada denetimsiz ve sagliksiz mekanlarda yasayan insan
sayisinin yaklagik bir milyari buldugu hesaplaniyor. 2030 yili igin yapilan
projeksiyonlarda bu degerin, 2 milyari gececeg@i tahmin ediliyor. Bu arada
Ozellikle az gelismig Ulkelerde kirdan kente gocin yarattigi yeni konut ve
yapilasma sorunlari var. Yogun go¢ baskisina ne kentlerin ne de hikimet
bitcelerinin dayanmasi mumkun.

Son yillarda Birlesmis Milletler Orgiitine bagh Avrupa Ekonomik Komisyonu
insan Yerlesimleri Komitesi gibi 6rgitlerin giindemlerinde, kentlerde
surdurulebilir yasam ve saglikh yapilasma olmasi hi¢ sasirtict degil. Diger
yandan kentlerle ilgili olarak; yerel yonetimlerin 6zerkligi ve kaynak sorunlari,
saghkh konutlar icin finansman, tarihi ve kultirel kent merkezlerinin yok
olmadan / edilmeden korunmasi ve rehabilitasyonu gibi diger konu ve
sorunlar giindemde yer aliyor.

Diger yandan yerelde olan gelismeleri izledigimizde; olaylarin ve gelismelerin
pek de zorunlu kentsel gindeme ve ihtiyaclara uygun olustugunu
soyleyemeyiz. Yasadigimiz kent Ozelinde baktigimiz zaman dahi kent
rantinin, insanlarin saghkh ve nitelikli bir kentte yagsama ihtiyacglarinin éntine
gectigini goruyoruz.

Mevcut Kentle gsme, Degerleri Yok Ediyor mu?

Yesil alanlar, luks ve pahal yapilar icin konut alanlari olarak tahsis ediliyor,
tarihi kent merkezleri bilingsiz bicimde ortadan kaldinliyor. Cagdas bir kent
gorunima altinda kentin sokak ve meydanlari “kitsch” (taklit, kopya, siradan,
Ozenti) bicim ve goruntilerle kirletiliyor. Buna dur diyebilecek sivil bir guc ise
hala olusmus degil. ilging bir bicimde yerel yonetim yapilari, buralarda olusan
meclisler kent ranti beklentisi icinde olan mekanizmalarla kolaylikla anlagiyor,
kenti talan etmek Uzere i¢ ice geciyor. Temsili demokrasilerde ne yazik ki, oy
kullanarak yerel yoneticileri se¢cmek, kenti korumak ve gelistirmek icin yeterli
olamiyor. Aslina bakarsaniz; kentte rant isteyenlerin sayisi ve gicu; saglik,
nitelik ve gelecek isteyenlerden daha c¢ok oldugu sirece de béyle devam
edecek.

Tarihin tercihini hala kentlerden yana kullandigi cagimizda kentlesmenin ve
buna bagl nitel ve nicel olarak yapi sorununun sosyal ve ekonomik
gundemin baglarinda yer almasi son derece olagan.

Kentlesme, genel anlamda ¢agdaslasmanin bir sonucu olarak algilanir. Bu,
kentlesmeye pozitif bakistir. Diger yandan; kentlesme slreci icinde yer alan
basibos mekansal degisimler, dizensiz ve yasal olmayan carpik ve kacak
yapillasmayi gudumliyor. Daha 6nce so6zund ettigim gibi, kentte yasama
hakkinin yerini kent rantindan avantaj saglama arzusu devam ettigi slrece
bu gorinimde degisme olmasi beklenemez. Kentin talani, kentte saglikl ve
kaliteli yasam hakkinin 6niine gecgiyor. Cogu zaman kimi yasal ve yasal
olmayan guc¢ odaklari, kendi siyasal iktidar ve ikbal beklentileri icinde kentin
gelecegini gormezden geliyorlar. Bu durum, (aynen yumurta — tavuk
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konusunda oldugu gibi) azgelismisligin bir sonucu ve donerek tekrar nedeni
oluyor.

Kenti cepecevre kusatan pek c¢ok sagliksiz yapilanma, kentin gelisme
alanlarini da tikayarak, kentin saglikli biytmesini ve gelismesini dnler halde.
Kentin saglikli genislemesini engelleyen unsurlar, illa ki yasadisi
gecekondular olmak zorunda degil. Gecmiste (ve hatta bugin) dogru
ongorilerle yapiimamig kent planlari da (ve tabii ki bu planlara gore buyimus
kentin kendisi de) kentin 6ntiinde engeller olarak durmaya devam ediyor.
Carpik yapilanma tarim, orman ve sit alanlarini, su havzalarini da yok ediyor.
Altyapi, ulasim ve teknik servislere erisim sorulari her gecen gin ¢ig gibi
bUyumekte. Varoslarin giderek yayginlasmasi ile sosyal ve kultlrel sorunlara
bagll suc oranlarinda da belirgin artislar izlenmekte.

Yerel Yonetimler

Ancak; vyerel yoOnetimlerin kentin gelecegine iligkin stratejik kararlar
alamadiklari goérulmekte. Mevzuat geregi hazirlanmig yerel stratejik planlar
henliz gercgekleri ifade etmekten uzak. Bilyuksehir belediyeleri ile ilce ve
belde belediyeleri arasinda imar planlar gibi konularda calisma butinlugu
saglanmasi oldukca 6nemli. Ama ne yazik ki, yerel yonetimlere sizmig rant
ve siyasal iktidar beklentileri, calisma batinliganin o6ndnd tikiyor. Yerel
yonetimler, bir hizmet alani olmaktan daha ¢ok, bir siyasal iktidar mucadelesi
alani olarak gozleniyor.

Belediye meclislerinin, meclis tyelerinin ve danigsma kurullarinin katihmcihgi
ve fonksiyonlar artirillmali. Ayrica; belediye sinirlari ile micavir alan sinirlari
arasinda bir 6rtismenin saglanmasi gerekmekte. Boylece kent yonetimindeki
bircok alanda esgudum icinde kentlesme sorunlarinin pek ¢ogu ortadan
kaldirilabilir.

Konut sorununun ¢oézimiandn planli  bir  kentlesmeden bagimsiz
dusunilemeyecegi asikar... Cagdas kentin unsurlarindan olan gecekondu
alanlarinin déntsimuine, koéy mimarisinin gelistiriimesine, tarihi doku ve
yoresel mimarinin korunmasina yonelik projeleri kredilendirme ve destekleme
yetkileri TOKi'ye (Toplu Konut idaresi'ne) veriimis. TOKI, alternatif
uygulamalarla konut tretiminin belli bir model cercevesinde gerceklesmesini
saglamak, ulke nufusunun llke cografyasina dengeli dagihmini gézetmek,
nitelikli, ucuz ve hizli Uretilen konutlarla modern, yasanilabilir ortamlari
hazirlamak kadar kirsal alanlarda da cevre ile uyumlu, sirdurulebilir yasam
mekanlari hazirlamakla da yukumladir. Bu cercevede Uretilecek hizmetle,
koy mimarisinin geligtiriimesi, koylerin ve koylulerin yerinde iskani ve saglikl,
yasanabilir konutlara ve duzenli gelire kavusturulmasi hedeflenmeli. Ayrica;
kapsamli bir planlama anlayigiyla daginik durumda bulunan yerlesim
birimlerini bir araya getirmek, Gretimi tegvik etmek, kenti cazip kilan olanaklari
koyde yaratarak, kirdan kente gociin frenlenmesini saglamak ciddiyetle ele
alinmal.

“Nerem dogru ki, kentim dogru olsun” demeyin; insanca yasam insanca

mekanlarda olmali. insanlar iyi seylere layiktir. Bunun icin de caba
gostermeye deger.
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Kentin Ruhu

Mimari tasarimda onemli ilkelerden birisi, 6ziin ya da fonksiyonun disa
yansimasidir. Bir baska deyisle; 6rnegin bir yapinin hangi amacla kullanildigi,
onun bicimine yansimaldir. Buna 6zin ve bicimin uyumu diyebiliriz.

Oz ve sekil iliskisine benzer bicimde; kentlerdeki yapilasma ozellikleri de
kentin yonetimi ile benzer bir etkilesim igindedir. O kentin bulundugu tlkedeki
devletin yapisi, kentlerin yodnetilme bicimi ve yerel yoneticilerinin kente
yaklagim tarzlar kentin yapisal gelisimini belirleyici bicimde etkiler. Ctnku
halkin kent mekanina olan ihtiyacinin kargilanmasi devletin, merkezi ve yerel
yoneticilerin tarz-1 siyasetine bagimhdir.

Ornegin sosyal refahin yikselme dénemlerinde basta kamu binalari olmak
Uzere gbrkem, yoneticiler tarafindan 6n plana cikarilir. Yoksulluk dénem ya
da bdlgeleri ise kendini yine oncelikle kisith ve sinirlh mekan kullanimiyla
ortaya koyar.

Kentte gic kimin elindeyse; kentin gelecek tasarimi, gici elinde tutanlarin
talep, ihtiyac ve beklentilerine gore sekillenir. Glicun ve yonetimin ruhu,
kentin yapilanmasina yansir. Guciu elinde tutan kesimler, kenti kendilerine
gore bicimlendirirken, buna uygun ve halki ikna edecek riza regetelerini de
uretirler. Bir anlamda kent, gliciin bicime yansimasidir.

Ulusalci ve militarist donemlerde zora dayal iktidari temsil eden kent mobilya
ve aksesuarlari kentin gortinen ytzini olugsturur. Demokrasinin, katiimcihigin
ve cogulculugun geligkin oldugu kentler ise insana verdigi degerle farkh bir
yonetim tarzinin izlerini tagir. Boyle bir kentte ayrimciligin izleri ¢ok fazla
bulunmaz. Demokratik kent gencler icin oldugu kadar yasllar icindir de.
Demokratik kent; erkeklerle kadinlari, bedensel veya zihinsel sorunlari
olmayan vyurttaslarla engelli vatandaslari ayirt etmez. Boéyle bir kentte
kozmetik kaliplar yerine zihinsel ve duygusal mekan kullanimi éne ¢ikar.

Kent, onu yoneten anlayisin ruhunu yansitir. Taklit¢i bir ruh, taklit edilmig bir
kent yaratir. Ornedin demokratik yonetime sahip olmayan —tek adam ile
yonetilen— yerlesimlerde kentsel mekan bicimci ve gosteriscidir. Kozmetik
aksesuarlar 6n plandadir. Onemsenen, dis goriinistir. Genel olarak temel
kentsel fonksiyonlar ve halkin gercek ihtiyaclarinin karsilanmasi birincil
oncelige sahip degildir. Tasarimi olusturan anlayis, distan ice dogru bakar.
Once sekli tasarlar, sonra buna bagll olarak kullanimi —yani fonksiyonu—
tanimlamaya caligir.

Geleneksel Odunpazarn Evleri, farkli bir tasarim anlayisini yakalamak icin
onemli ipuclari verir. Bu evlerin 6zelligi halk tarafindan tretilmis olup halka ait
olani yansitmasidir. Odunpazari Evleri, Anadolu mimarisinin  seckin
orneklerini olusturur. Bu evleri yaratan felsefe; yasama, fonksiyondan bicime
dogru bakar. Yani gecmigin Odunpazar insani, evini oOncelikle gercek
ihtiyaclarina gore tasarlar; bicim ise ihtiyacglara bir ¢6zim arayisinin sonucu
olarak ortaya cikar. O evde mevcut olan her unsurun arkasinda mutlaka ifade
edilebilir bir mantikli agiklama vardir.
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Buglin Odunpazar’'nda birka¢ farkh ttrden yapi var. Bunlar arasinda en
sefilleri, tugla ve betondan yapilmis modern gecekondulardir. Bu yapilar,
Odunpazarr’'nin bir kuoltirel deger oldugunu fark edemeyen ydnetimler
doneminde —muhtemelen yasa disi sartlarda— yapilmiglar. Odunpazar’nda
mevcut olan ikinci tur yapi turt ise seklen geleneksel ama ruhen beton olan
binalardan olusuyor. Bunlarin neredeyse tamami yakin yillarda yapildi.
Seklen ve ruhen geleneksel Anadolu mimarisini olusturanlar ise inatla
zamana direnmeye caligiyorlar. Odunpazari Belediyesi'nin cabalariyla bazi
yapilarin zamana karsi olan direnci gugclendirildi. Dilerim, evlerin timadndn
zamana direngen hale getirildigini gérmek mumkin olur.

Evleriyle Unli Safranbolu ve Beypazari gibi yerlesimleri ziyaret ettim.
Buralarda mevcut olan geleneksel binalari 6zenle inceledim. Safranbolu,
Beypazari, Mardin ya da Odunpazari’'nda yaptigim her gezide evleri bir
mimar ya da tarih¢i merakliligi ile 6grenmeye calistim.

Simdi daha iyi kavriyorum ki; bu gezilerimde geleneksel Anadolu mimarisinin
tarihini  bir sekilcilik tarihi olarak kavramisim. Halbuki bu topraklarin
geleneksel mimarisi, bir gekilden c¢ok 6nce, bir ruhu temsil ediyor. Ya
despotun ruhunu ya da halkin gercek ihtiyaclarini, beklentilerini ve taleplerini
yansitan sahici kultartne iligkin ruhu...
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Degisen Eski sehir: Finans ve Bankacilik

Eskisehir ile ilgili bir durum tespiti yapmak ve degisime iligkin ipuclari
yakalamak Uzere once bazi nufus istatistiklerine kisaca goz atmak istiyorum.
1990 yilinda 641 bin olan il nifusu, 2000’de 706 bine ulagsmis. Adrese dayall
nifus kayit sistemine gore 2007 sonunda ise 725 bin olarak hesaplanmis.
Halen Eskisehir, Turkiye nufusunun yizde birini olusturuyor ve Ulke
ortalamasinin altinda bir nifus artis oranina sahip.

ilk dikkat cekmek istedigim nokta, ilin nifusunu olusturan kent ve kir
arasindaki oran. 1990’da il nufusunun ylizde 74’0 il merkezinde yasarken, bu
oran 2000’de yiizde 79’'a ve 2007 sonunda yuzde 86’ya yikselmis. Bir baska
deyigsle; Eskisehir kirsali hizla bosalirken, il merkezinde bir sigkinlik
buiyimeye devam ediyor. Eskisehir'in nufus olarak kentlesme orani, ancak
yuzde 70’e varabilmis olan Turkiye ortalamasinin cok lzerinde. Bir diger
onemli notum, ilk merkezi buydkligu acisindan Eskisehirin Turkiye’nin
uciincd ili olmasi. il merkezi niifusunun biyikligi olarak Ankara yiizde 93 ile
birinci, istanbul yiizde 89 ile ikinci sirada yer aliyor. Yiizde 86,3 oranina sahip
olan Eskisehir’i, yliizde 86,1 ile Gaziantep takip ediyor. Bu yiiksek oranlara
yaklasabilen Adana ve Kirikkale diginda il yok.

Kentle sme

Kentlesme sirecinde kir ndfusunun kiculmesi beklenen bir durumdur.
Kirdaki iggucu, kentlere akarken; bosalan alani, tarimsal sermaye ile buyuk
ve organize isletmeler doldurmaya baslar. Pek cok gelismis ulkede bu
surecin tarim ve hayvancilikta verimliligin ve tarimsal Grin miktarinin
artmasini getirdigini biliyoruz. Ama ne yazik ki, Eskisehir kirsalinda nifusun
bosalmasina orantili kabul edilebilecek bir sermaye akigl ve kurumsallasmig
tarim isletmeleri sirecini gézlemek mimkin olmuyor. Genel olarak niteliksiz
isguclu kente akarken, tarim ve hayvanciliktaki sanayilesme ¢ok daha dusuk
oranlarda gerceklesiyor.

Eger bir kentin kirsali ekonomik olarak kuguliyor ama buna kargilik merkezi
ekonomik olarak yeterli oranda biylumuyorsa; bu durum, o yerlesimin tiketim
odakh olmaya ve kaynaklarinin ciddi bir bolimidndn il digina akmaya
bagladiginin gostergesidir. Bir ilde tiketimin artis gdsteriyor olmasi
ovunulecek bir unsur dedgildir. Hele ki, bazi sektdrlerde uretim gerilerken,
tuketim artiyorsa, bu durum, gelecek adina bir tehlike isareti olarak
algilanmalidir.

Bir kent merkezinin, ekonomisine oranla daha hizli gelismesi oncelikle
merkezde yerel hizmet birim maliyetlerinin artmasina neden olabilecektir. (Bu
konuyu daha o©Once yazdigim “Eskisehir Ne Kadar Buyumeli?” baslikl
yazilarda ele almigtim.) Diger yandan; merkez nidfusunun hizli artisinin
kentte altyapidan guvenlige kadar pek ¢ok alanda hizl buyldyen sorunlara yol
acabilecegini unutmamak gerekir.
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Bir ilging nufus gostergesine daha dikkat cekmek isterim. il toplam nifus
blyuklugu olarak Malatya, Ordu, Afyonkarahisar, Sivas ve Tokat gibi illerin
2000 yihinda Eskigehirin ontunde yer aldigini goériyoruz. 2007 sonuna
gelindiginde ise bu saydigim illerin tamaminin Eskisehir'in gerisine
dustaguna izliyoruz. Genel gidise bakildiginda; bugin igin nifus buydklagu
olarak Eskisehir'in 6ninde gorinen Erzurum ve Trabzon da orta vadede
Eskisehir'in gerisine dusebilirler. Bu birkag sayisal deger, Eskisehir kirsalinin
bosalmasina ve Eskisehirin dusik nifus buylime oranina ragmen pek cok
bagka il gibi nifus kaybetmedigini dogruluyor. Hele Eskisehir’in bulundugu
bdlgede bir cekim merkezi haline geldigi dusunudlirse; yakin gelecekte
bugiine kadar olandan daha ciddi bir ndfus akigina hedef olacagi
ongorilebilir.

Eskisehir, yakin zamana kadar nifus olarak yavas buyuyen bir il idi. Ama
bundan sonrasi i¢in benzer bir gelisim gozlenecegi iddiasinda bulunmak
dogru olmaz. Kirl bosalan, merkezi sisen ve nifus olarak hizla biylyebilecek
Eskisehir icin gerekli ekonomik ve sosyal onlemleri simdiden planlamak
gerekir.

Finansal Yapi ve Bankalar

Tarkiye’de 2007 yili sonu itibariyla 46 banka ve bunlara ait 7568 tane yurtici
sube bulunuyor. Toplam 46 bankanin 33 tanesi mevduat, digerleri ise
kalkinma ve yatirim bankasi olarak hizmet veriyor. 33 mevduat bankasinin 3
tanesinin kamu, 1 tanesinin fon, 11 tanesinin 6zel ve 18 tanesinin yabanci
sermayeli banka oldugu gérultyor.

Eskisehirde 2008 basi itibariyla 21 banka ve bunlara ait 70 adet sube var.
2000 yilinda Eskisehirdeki 32 olan banka sayisi, 2007 sonuna gelindiginde
21’e dusmis. Bu arada ayni donemde sube sayisi ise 75'ten 70’e inmis.
Tarkiye’'deki toplam sube sayisinin yaklasik yuzde 1'i Eskisehirde yer aliyor.
Eskisehir, 2007 sonunda iller siralamasinda banka sayisi agisindan 7'nci,
banka subesi sayisi acisindan ise 21’inci sirada yer aliyor. Banka cesitliligi
acisindan baktigimizda; Eskisehirin éniinde istanbul (46), Ankara (39), izmir
(29), Bursa (23), Antalya (22) ve Kocaeli’'nin (22) yer aldigini goriyoruz.
Turkiye’de mevcut bankalarin yizde 46’sinin Eskisehirde de en az bir
subesinin oldugunu izliyoruz. Eskisehir’in; banka cesitliligi acisindan gelismis
iller olan Bursa, Antalya ve Kocaeli ile benzesmesi, il ekonomisi 6l¢iisiinde
bankacilik hizmetleri agisindan verimli ve cazip bir il olduguna igaret ediyor.

Tarkiye’'deki toplam banka mevduatinin illere dagilimi siralamasina
baktigimizda; 2007 sonu itibariyla Eskisehir'in 13’GUncu sirada yer aldigini
goruyoruz. Eskigehirdeki mevduatin ise yaklagik toplam banka mevduatinin
yluzde 1'i oldugunu soyleyebiliriz. 2000 yilinda mevduatta 17'nci sirada olan
Eskisehir, 2007 sonunda Denizli, Hatay ve Kayseri'yi gecerek bugunki
sirasina ilerlemis. Kuiguk bir not olarak; 2008e girilirken Eskisehir
bankalarindaki toplam mevduat miktari 3 milyar YTL'yi biraz gectigini
belirteyim. (Raporda parasal degerler YTL Gzerinden verildiginden ben de bu
kur isaretini kullantyorum.)
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Mevduattan s6z edildiginde, bankalarca kullandirilan kredilere de bakmak
gerekir. Kredi kullanimi konusunda Eskigehir, mevduattaki durumundan farkli
bir gérinim sunuyor. Takipteki krediler ile 6zel karsiliklari hari¢ tutarsak;
Eskisehir, kullandirilan krediler agisindan iller siralamasinda 20'nci sirada yer
aliyor. Kullanilan kredi miktari ise (binde 8) yuzde 1'e bile ulasmiyor.
Mevduatta 13’tUncl olan bir ilin, kredi siralamasinda 20’'nci sirada yer almasi,
kanimca il ekonomisi acisindan ilgin¢ bir ipucu. Bu arada 2000 yilinda kredi
kullaniminda Eskisehir'in gerisinde olan Mugla, Aydin, Balikesir, Hatay ve
Tekirdag'in 2007 sonunda Eskisehirin 6ninde yer almis oldugunu
belirtmeliyim. 2000’de Eskisehir'e yakin buytklikte olan Konya ise 2007'de
kredi kullanim miktarini ikiye katlamis.

Kredi kullanmak, 6zet olarak bankadan bor¢ almak demektir. Bankadan
alinan borg ise (Ulkemiz sartlarinda kullanilan yararsiz yollar diginda) birkag
amacla kullanilir. Birincisi; genel olarak sanayi kredi ile calisir ve kredi orani,
o il sanayisinin is yapma hacmini gdsterir. ikincisi; kredi, yatirim icin kullanilr
ve kredi orani, o ilin yatirrm yapma hacmini gdsterir. Bir ilin kredi oraninda
gerilerde yer almasi, il ekonomisinin ig ve yatirim hacmi agisindan bir eksiklik
veya zafiyete isaret eder. Eger bir ilde mevduat yiksek, buna karsilik kredi
kullanimi dusukse; (6zsermaye kullaniminin yayginhgini disarida birakirsak)
girisimcilik konusunda bir sorun oldugundan kugskulanabiliriz.

Eskisehirde oldugu gibi; mevduatin goérece yuksek, buna karsilik kredi
kullaniminin dusik oldugu bir il ekonomisi igin sdylenebilecek bir diger tespit
sudur: Bu ilin finansal kaynaklari, bankalar aracihgi ile baska illerde
kullandiriliyor olabilir. Bir bagka deyigle; Eskisehir, kendi finansal kaynaklarini
kendi sinai ve ticari yatirimlari icin kullanmak yerine rantiye bir anlayigla
‘yatirim tembelligi yapip’ bagkalarina borg vererek geciniyor demektir.

Bankalardaki Mevduat

2007 sonu degerlerini ele alan Turkiye Bankalar Birligi raporuna gore;
Eskisehir'deki bankalarda bulunan mevduatin toplami, 3 milyar YTL'yi biraz
geciyor. Yine ayni tarih itibariyla bankalardan kullanilan kredi tutari ise 2
milyar YTL'ye yaklagiyor. Kredi / mevduat oranini hesapladigimizda; yizde
61,5 oranini elde ediyoruz. Kisaca sotylersek; Eskisehir, bankaya 100 YTL
yatiriyor ama buna karsilik 62 YTL kredi kullaniyor.

Ulkenin gelismis (veya Eskisehirin rakibi olarak) kabul edebilecegimiz bazi
illerini inceledigimizde; kredi / mevduat oraninin soyle olustugunu goriyoruz:
Gaziantep yuzde 152,3; Kayseri yuzde 89,7; Kocaeli yizde 88,9; Konya
ylizde 88,2; Antalya yiizde 87,5; Adana yiizde 83,3; Bursa yiizde 77,8; izmir
ylizde 70,0; istanbul yiizde 69,4 ve Ankara yiizde 48,2. Goruldigi gibi;
Ankara haricindeki tim illerde kredi / mevduat orani Eskisehir'den yuksektir.
Yatirimlarin ve sinai btiyimenin kredi kullanimi ile iligkisini hatirladigimizda;
Eskisehir'de sikayet edilen girisim ve yatirim ataletinin bir bagka gostergesini
yakalamis oluyoruz. Ayrica Eskisehir’i 13'Uncl siraya taglyan bankalarda
birikmis olan mevduata bakinca; Eskisehirdeki sorunun sermaye degil,
girisimcilik ataleti oldugunu bir kez daha kavriyoruz.
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Bir carpici deger daha vermek isterim. Eskisehir, banka subesi basina disen
mevduat miktari olarak Turkiye siralamasinda 3’Uncl siradadir. Sube basina
ortalama mevduat; 2007 sonu degerleriyle Ankara’da 85 milyon YTL,
istanbul’da 64 milyon YTL ve Eskisehirde 44 bin YTL'dir. Yukarida
Ozetledigimden farkh olarak Eskisehir icin verecegim bir diger tespit, ildeki
banka subelerinin verimli ve yuksek katma degerli oldugudur.

2007 sonu itibartlyla banka subesi basina ortalama kredi miktarina
baktigimizda; iller siralamasinda Eskisehirin 8’inci sirada yer aldigini
goruyoruz. Eskisehirde sube basina dusen kredi miktari 27 milyon YTL
dolayindadir. Siralamada istanbul, Ankara, Gaziantep, Denizli, Kocaeli,
Kahramanmaras ve Kayseri, kredi buyuklugu olarak Eskisehir'in 6niinde yer
almaktadir. 2000 yilinda Eskisehir'in kredi kullaniminda 13’Uncu sirada
oldugunu ve 2007 sonunda ise 8’inci siraya yukseldigini dikkate alirsak;
aradan gecen 8 yil icinde kredi kullaniminin gelismekte oldugunu (fakat kredi
kullanim nedenlerinin arastirilmasi gerektigini) soyleyebiliriz.

Konuya bir de ilde yasayan nifus agisindan bakalim. 2000 yilinda Turkiye'de
banka subesi basina yaklasik 8700 kisi distyordu. 2007 sonunda bu deger,
9300’e yukselmig. 2000-2007 diliminde nifus yiuzde 4,7 artmasina ragmen
sube basina disen kisi sayisi yizde 7,7 artmis. Bir baska deyigle; bankalar
artan mevduata ve kredi kullanimina karsin daha fazla musteriye daha az
sube ile hizmet veriyorlar. Eskisehire dondigumuzde; ayni dénemde
Eskisehir ndfusunun ylzde 3 artmasina karsin, banka bagina disen Kisi
sayisinin yizde 10dan fazla arttigini gozliyoruz. D6nem boyunca
Eskisehir'de yaklasik olarak mevduat yuzde 590, krediler yizde 840 artmis.
Oyle anlasiliyor ki; Eskisehirde bankalar verimliligi artirmak icin artan
degerlere karsin sube sayilarini azaltmayi (ya da artirmamayi) yeglemisler.

Kisi basina dusen ortalama mevduat agisindan Eskisehir, iller siralamasinda
6'nci sirada yer aliyor. Kisi basina disen ortalama kredi acisindan
baktigimizda ise Eskisehir’in 10’uncu sirada bulundugunu goriyoruz.

Ozetle; Turkiye Bankalar Birligi'nin 2007 sonu raporundan derledigim bu
degerler, Eskisehir'de finans konusunda yapilacak calismalarin, ilin ekonomik
gelecegi acisindan 6nemli oldugunu isaret ediyor. Kendilerine arastirma
konusu arayanlara 6neririm.

imar ve Kentsel Mekanin Kullanimi

Eskisehir, 19uncu yuzyllin son c¢eyregine kadar Anadolu’nun kuguk
yerlesimlerinden birisidir. Kafkaslar'dan ve Balkanlar’dan gelen gocler kentin
gelisiminde etkili olmustur. Bu arada; 19'uncu yizyilin sonunda igletmeye
alinan istanbul-Bagdat demiryolunun (ve lilletaginin) Eskisehir icin ekonomik,
sosyal ve kultirel énemini de tekrar etmeliyim. 20’'nci yuzyil basina kadar
Eskisehir'in gelisme yonu, Porsuk’'u kesen kuzey - giney eksenidir. Bu
donemde gineyde (Odunpazar’nda) konut yerlesimi, kuzeyde (Porsuk
cevresinde) ise is yerleri ve azinliklar yer alir.

20’'nci yuzyilin son c¢eyregine kadar Eskisehir, vizyonsuz ve plansiz olarak
kendi kendine ama yavas biytyen bir yerlegimdir. Oyle ki; ilk 1/5000’lik
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Nazim imar Plani, 1952'de yapilmistir. Yol istikamet Plan’nin yapim tarihi ise
1956'dir. 1986’ya kadar olan dénemde imar konusu, ne yazik ki sadece Yol
istikamet Plani cercevesinde ele alinmistir. Eskisehir'in ilk imar plani, 1986
yilinda uygulamaya alinmigtir. 1986 6ncesinde yapila (andiklarim haricindeki)
calismalar, kentin imar ve kentsel mekéan kullanim kalitesi acisindan etkili
olmamistir. Eskisehirde (6zellikle kent merkezinde) yasanan asiri sikisma ve
yogunlasmanin ilk sayilabilecek nedenleri arasinda 1986’ya kadar olan
sistemsiz imar uygulamalari dnemli bir yer tutar. S6zunu ettigim déonemde; bir
yandan kentin geleneksel dokusunu ifade eden yapilar ciddi bicimde yok
edilise ugrarken, dusik katli binalarin yerine (sadece rant adina ama
anlamsiz sekilde) cok katll pek cok acidan kalitesiz yapilar inga edilmigtir.
Tarihi ve kultirel degeri son derece yuksek olan geleneksel Odunpazari
yerlesiminin bugtin mevcut olmayan pek c¢ok yapisi, 6zellikle 1986’ya kadar
olan donemde yok edilmigtir. Tarihin yok edilmesi ve sehrin geleneksel
yapisini silen ‘kitsch’ uygulamalarla doldurulmasi sirecini bugin de kismen
yasamaya devam ediyoruz.

Eskisehir yaninda Turkiye'nin degisik kentsel yerlesimlerinden edindigim
izlenim, Glkemizde imar ve mekansal kullanim konusunda yetkin bir vizyon ve
uygulama anlayisi olmadigidir. Bu tespiti, merkezi yonetim kadar yerel
yonetimler icin de tekrar edebiliim. Son donemde ‘devlet zoruyla’ stratejik
plan uygulamasina gecilmesine karsin ne yazik ki, ne merkezi yonetimin ne
de yerel yonetimlerin kisa, orta ve uzun vadeli planlari yoktur. Hele, konuya
kentli yurttaslar ile kurum ve kuruluglarin katiimi ve paylasimi agisindan
bakildiginda, yonetimlerimizin ‘bu tarakta bezi olmadigr’ kolaylikla goéruldr.
Bizdeki uygulamalar, ne yazik ki ‘akla geldik¢ce’ diyebilecegimiz gunlik
uygulamalarin 6tesine gecememigtir.

Kentler konusunda ¢ok dnemli bir kavrama yanlisimiz var. Kentteki alanlar ve
mekanlar; merkezi yonetim, yerel yonetimler ile 6zel kisi ve kuruluglara aittir.
Kentin ciddi bir bolumi, 6zel mulktir. Ama unutulmamasi gereken nokta,
kentin bir batin olarak bir ‘kamusal alan’ olugturdugudur. Eger kente bir
‘kisisel rant aracl’ olarak bakarsaniz; olusacak sonug, Eskisehir de dabhil
olmak Uzere, bugin kentlerimizde etkin bicimde yasanan kapsamli
darbogazlar, sikintilar, sikisikhklar ve ¢ozimsuzlikler olur.

Anadolu Universitesi Miihendislik Mimarlik Fakultesi Mimarlik Bolumii
ogretim Uyesi Yard. Dog¢. Dr. Ali Ulu'nun bu konuda ilging bir tespiti var:
“Kentleri bir rant merkezine dontstirmenin araci olarak; kentlerde plan yerine
‘proje’, kamu yarari yerine ‘piyasa’, kentli yerine ‘musteri’, 6z kaynaklar yerine
‘sermaye’ On plana c¢ikmaktadir.” Boylece saglhgin, sosyal givenligin veya
enerjinin  serbestlestirilerek kar odakh / gudumla sektorler haline
donusturaldugu gibi; kentlerin de sadece kéar gudisuyle sekillenen (ama
insanlarin beden ve ruh saghgl acisindan sorunlar yaratan) yerlesimler
olmasi saglaniyor. Kent tanimlamamizi; “kisi ve kuruluglarin mdulkiyetinde
olsa bile; esit hak ve 6zgurliklere sahip yurttaslarin yasadigr kamusal alan”
biciminde yenilememiz gerekiyor.

108



Gurcan Banger : Esksehir Yazilari

Eski sehir ve Demiryolu

Eskisehir, 2000’li yillarla birlikte énemli bir degisim ve dénisim dénemine
girdi. Pek c¢ok insan Eskisehirde bu degisimi hissediyor. Uzun sure kendi
yavas gelisimi icinde ilerleyen yerel ekonomide de dedgisiklikler gbzlenmeye
bagladi.

Onemli Bir Kav sak

Eskisehir; Marmara, Ege, i¢ Anadolu ve Karadeniz bolgeleri dikkate
alindiginda bir kavsak noktasidir. Eskisehirin 1894'te istanbul-Bagdat
demiryolunun igletmeye alinmasindan sonra kamudan ciddi bir ulastirma ve
lojistik desteg@i aldigini sOyleyemeyiz. Bu atalet durumu, Eskisehirin kavsak
olma avantajini degerlendirememesine neden oldu. Eger Eskisehir-Mudanya
(veya Eskisehir-Gemlik) demiryolu, ulusal ve uluslararasi hava baglantisi ve
Eskisehir-istanbul karayolu, daha 6énceki yillarda gerceklesebilseydi, su an
Eskisehir’i cok farkl bir noktada gorebilirdik. Bugin Tulomsag’in igine girdigi
yeni atihm donemi ile birlikte bu sehrin bir demiryolu sanayi merkezi olma
ihtimalinin yukseldigini vurgulamak isterim. Bu konuda hepimizin Uzerine
disen gorevler var.

Sehrin gelecedini tasavvur edebilme yetisine sahip kisi ve kuruluglar,
Eskisehir'de bir girisim, yatirm ve sermaye birikimi sorunu oldugunu
soyluyorlar. Ama ne yazik ki; igbirligi icinde ortak calisma oOnerileri, daima
akametle sonuclandi. Bugtne kadar buydk diasunup buydk sermaye
birikimleri ile yapilmasi duglinilen yatirimlar sonugsuz kaldi. Oyle anlasiliyor
ki; Eskisehirdeki sermaye birikimi ve girigsimcilik sorunu bir bagka sekilde
cozilecek.

Eskisehir, gecikmis ulasim projelerinin tamamlanmasi ile birlikte 6ncesine
oranla daha yuksek cekim 0zelligine sahip bir yerlesim haline donugtyor.
Ozellikle sinal yatirim agisindan istanbul ve Kocaeli bélgesi doldu. Buna
Bursa yoresini de ekleyebiliriz. Dolulugun yaninda Marmara Bolgesi'nde yeni
yatirim yapmanin birim maliyetinde de olaganustu artiglar var. Diger yandan
bu bolgenin yiksek oranda deprem riski tasimasi, yatirimci sanayilerin
kendisine yeni alanlar aramalarina neden oluyor. Bu acidan Eskisehir, yerli
ve yabanci yatirimciya mikemmel bir secenek sunuyor.

Eskisehir, iki Universitesi ve yuksek okullagsma orani ile yetismis insan guci
yaninda, yuksek sosyal yasam ve insani gelismiglik endeksleri ile de bir
cekim merkezidir. Tim bu gelismeler dikkate alindiginda; kiresel krizin tim
olumsuz etkilerine ragmen Eskisehirin yeni bir ekonomik safagin esiginde
oldugunu séylemek mumkandar.

Yeni Sorunlar ihtimali

Tarkiye'nin ekonomik yonden hizli gelismis illerini inceledigimizde; bazi ¢ok
ciddi sorunlarin ekonomik ve sosyal buyimeye eslik ettigini fark edersiniz.
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Bugln Eskisehir'de yasanan ve ilk elde géze carpan sorunlarin basinda trafik
geliyor. isin ilginci, trafik sorununun ¢6zUmi yéninde ciddi bir girisim de
gorulmemektedir. Aslinda bu durumu olagan kargilamak gerekir; ¢tuinkt trafik
sorunu, trafigin disindaki kapsamli nedenlerden kaynaklanmakta.

Diger yandan; kent merkezindeki sikisma ve rant olusumu, c¢ok hizh
gelismekte. Kentin merkezini daha fazla yogdunlastirip sikistiracak
yaklagimlar, Eskisehir'in de koti drneklerden birisine donlismesi sonucunu
olusturacak. Keza elektrik, su, dogalgaz ve diger yerel servisler konusunda
da hemen kapi ardinda bekleyen ve biteviye birim maliyetleri artan pek ¢cok
aday sorun bulunmakta.

Eskisehir, ‘tek merkezli bir kent’ olmaktan hizla kurtulmali. Eskisehir’i
cepecevre saran ve yakin gelecekte saracak yeni konut topluluklarinin,
kentin merkezindeki yodunlasmayi ve sikismayi artirmaktan bir bagka ise
yaramayacagini da bu vesile ile belirtmek isterim. C6zim, mustakbel sehri
desantralize edecek cok fonksiyonlu alt-kentlerden geciyor.

Eskisehirin ki Acil Sorunu

Eskisehir, Bati Anadolu'nun en 6nemli kavsak noktalarindan birisidir. Bu
yoniyle antik caglardan beri 6nemli bir 6zellige sahip olmustur. Diger yandan
istanbul, Kocaeli, Trakya ve Bursa bélgelerindeki sinai doluluk, Eskisehir icin
yeni bir sanayi ve teknoloji kenti olma firsati yaratmaktadir. Bu gercegi
kentteki yuksek okullagsma orani ve iki Universite bu gercegi pekistirici etki
yapiyor. Diger yandan degisik nedenlerle Turkiye’de yatirim yapmak isteyen
yerli ve yabanci yatirimcilarin ilk olarak dusundukleri kentler arasinda
Eskisehir de yer almaya basladi.

Yatirnm amaciyla Eskisehiri ziyaret eden girisimciler veya kuruluglarin
bazilarini basinda izliyoruz. Bir kismi ise fisilti gazetesinden ulasiyor. Kimi
zaman ise zaman ve mekan denk gelip heyetler hakkinda birinci elden bilgi
aldigim da oluyor. Her yatirimci heyetin ilk sordugu sorular arasinda
Eskisehir'in ulagim sartlari yer aliyor. Demiryollari ve hava ulagimi ile denize
baglantiyr soruyorlar. Bu konuda verilebilecek cevaplari siz de tahmin
edebilirsiniz.

Son zamanlarda Eskigehir’in bir Gniversite kenti olarak gormek gibi bir takinti
olustu. Bu ‘at gozlugl’ nitelikli gorus, bu sehrin ayni zamanda bir sanayi kenti
oldugu gercegini gozlerden sakhyor. Sehrin basta Organize Sanayi Bolgesi
olmak Uzere sinai alanlarini yakindan izleyenler, buralarda ¢ok sayida buyuk,
orta, kucik ve mikro Olgekli igletme bulundugunu gdreceklerdir. Bunlarin
onemli bir boélimi KOBI olarak isimlendirilen kiciik ve orta 6lcekli
isletmelerden olusuyor.

Eskisehirdeki ekonomisindeki katma degerin ciddi bir yiizdesi bu KOBI'ler
tarafindan uretiliyor. Deneyim ve birikim olarak su an basardiklarindan daha
fazlasini da yapabilirler. Bu amacla birlikte calisacaklari ana sanayi
sirketlerine ihtiyac duymaktalar. Oniimiizdeki dénemde Tulomsas'in bazi
islerini daha fazla oranda disariya vermesi ile KOBI'lere besleyecek yeni bir
yan sanayi alani olusabilir.
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Bugln beyaz esya ve otomotiv ana sanayi ile devam eden, rayli ulasimin ana
sanayisi olabilecek Tulomsas ile yeni bir adim atacak olan yan sanayi
geligsimleri icin yeni yatirimlara gerek var. Eskisehir'de birikmis sermaye —ki;
varhigi ve hacmi hala tartismali— buyik 6lcekli yeni sinai yatirimlar icin istekl
ve yetenekli gérinmuyor. Bu nedenle Eskisehire gelecek yerli ve yabanci
sermayenin olusturacagi canhliga ihtiyac var.

Diger yandan Eskisehir'e gelmeyi tercih edebilecek yerli ve yabanci sermaye
yatirimlari ise kolay ve hizli tasima ve ulasim imkénlari istiyor. Bunlar
saglayamadigimiz  durumda yatinmlar  yine istanbul-Kocaeli-Bursa
bolgelerine yoneliyor ya da izmir dolaylarina gitmeyi tercih ediyor. Bu
nedenle Eskisehir ekonomisinin gelisimi acisindan tagima ve ulagim —lojistik—
imkanlarinin geligtiriimesi zorunlu bir gérev olarak kargimizda duruyor.

Bir kavsak niteligindeki Eskigehir'in ulasim ve tagsima sorunlarini gézmenin iki
onemli adimi var. Birincisi; Eskisehir sivil havaalani konusunun ivedilikle
¢bzime ulastinimasidir. Daha fazla ¢alisma yapmak isteyen ikinci konu ise
Eskisehir'i denize baglayacak olan Mudanya veya Gemlik demiryolu
baglantisidir. Belki Eskisehirin ekonomik gelecegi acisindan en yuksek
aciliyet duzeyindeki sorun budur. Ne yazik ki; Eskisehir—Mudanya/Gemlik
demiryolu baglantisi tzerinde yeterli yogunlukta lobi ¢calismasi yapmiyoruz.

Eski gehir ve Demiryollari

Eskisehir'de demiryolculuk, kent kiltiriiniin ayrilmaz bir parcasidir. Bu kentin
yerlisi olan veya 19'uncu yuzyilin sonlari ile 20’inci yuzyilin ilk yarisinda bu
sehre goc etmis olan her ailede bir demiryolcu vardir. Eskisehir halki,
demiryolunu ve demiryolcuyu sever. Bir deniz kentinde liman ne ise Eskisehir
icin Gar ve cevresi dyledir.

Sikhkla ifade ettigim gibi; Eskisehir’in kicuk bir yerlesimden bir kent haline
dondasundn ilk adimlarinda demiryolunun dzel yeri ve agirligi var. Adeta 1871
yilinda Osmanli Padisahr'nin Haydarpasa — izmit demiryolunun yapilmasi igin
gosterdigi irade Eskisehirin mustakbel gelisiminin de isareti olmus. 1873'de
isletmeye acilan bu hatti takiben 1888'de demiryollarinin Ankara’ya kadar
uzatilmasi karari alinmig ve 1889'da baslayan yapim igleri, hattin 1892'de
Ankara’ya ulagsmasi ile sonlanmig. 1893 vyilinda ise Eskisehir — Konya
hattinin yapimina baglanmis. Ardindan Eskisehir — Kitahya hatti islenmeye
alinmis. Ne vyazik ki; bu sehrin gelisiminde c¢ok 0Onemli rol oynayan
demiryollarinin yerel tarihini yeterince bilmiyoruz. Bu konuda sosyal bilimler
yoninden ciddi arastirmalara ihtiya¢g var. Ama su bir gercek ki; Eskisehir’i
demiryollarindan, demiryolunu Eskisehirden ayri disinmek mimktn dedgil.

Bilebildigimiz tarih, Eskisehirde demiryollarinin ekonomik ve sosyal olarak
ciddi bir canlihk yarattigini anlatiyor. O yillarda yolu Eskisehirden gecen
seyyahlarin timid bu hareketlilikten s6z ediyorlar. Daha ©Onceki
seyahatnamelerde Eskisehirden pek s6z edilmezken, demiryolunun
Eskisehirde durak yapmasi ile 1890’11 yillarda Eskisehirle birlikte
(seyyahlarin ve yolcularin daha iyi tanidigi) liletasinin da daha iyi taninmaya
basladigini goriyoruz.
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1895'te Eskisehirin nufusunun 20 bine ulastigi kaydedilmis. Bu tarih
dolaylarinda demiryolunu yapan ve igleten yabanci ortakli sirket,
Haydarpasa’da konuslanmis atOlyelerini Eskisehire tagima kararmis almis.
Boylece O6nce ELMS, daha sonra Tulomsas olarak bilinen demiryolu
endustrisi igletmesinin yolu acilmig oluyor. Cer Atdlyesi olarak bilinen ilk
olusum, konuya iligkin meslek okullarinin aciimasiyla da demiryolunun
Eskisehirde bir yasam bicimi haline doénidsmesini sagliyor. Yine ayni
donemde bu atbélyede calisan yabanci uzmanlarin Eskisehirde tarimin
gelismesinde rol oynadiklarini séylemeliyiz.

Eskisehir'de yasayan vatandaglarin Yazilikaya'yl, Han’daki yer alti sehrini ya
da Ballihisardaki Pessinus antik kentini bilmeyi coktur. Hatta geleneksel
Odunpazari’'ni merak edip gezmemis olanlari olduguna eminim. Gene bu
kentin gbzbebegi isletmelerinden birisi olan Tulomsas’in Internet sitesine g6z
gezdirip merak etmemis olani da pek boldur. http://www.tulomsas.com.tr
adresine bir g6z atildiginda bu geleneksel sektorin nasil zorluklar iginde nice
atilimlar yapma cabasinda oldugu gorulecektir.

Eskisehir’in bir Gniversite kenti oldugunu biliyoruz. Son derece geligkin sanayi
bolgeleri ile Ulkenin en Ustteki kentleri arasina tirmaniyor. Sosyal
yasanabilirlik endeksleri agisindan pek c¢ok rakibini gecti. Dogal, tarihi ve
kaltarel varliklari acisindan son derece zengin. Yerusti ve yer altl su
zenginligi ile bir kenti niteligi tasiyor. Ama unutulmamali ki; Eskisehir, ayni
zamanda bir demiryolu kentidir.

Gecmisinde demiryolunun son derece 6nemli bir yer tutan Eskisehir’i tlkenin
demiryolu endustrinin merkezi konumuna tagimanin zamani ¢oktan geldi de
geciyor. Eskisehir bu 6nemli deneyimini yeni inovasyon acilimlarina (-ki buna
deneyim inovasyonu adini veriyoruz) tasimak zorundadir. Eskigehir’in
Universiter bir enstitl, akredite olmus test laboratuarlari, yeni Uretim
yatirimlari, kimelenmis yan sanayisi ve bilimsel — teknolojik akademik
calismalari ile demiryollari konusunda yeniden yukseldigini ve kuresel
rekabette yer aldigini gérmeyi diliyoruz.

Demiryolu Gerce gi

Makina muhendisi bir arkadasimin ilettigi bir e-posta ile demiryolu konusunu
bir kez daha hatirlama firsatim oldu. E-postada TMMOB Makina Muhendisleri
Odasi tarafindan Uretilmis ve demiryolu gergegini ele alan bir rapor yer
aliyordu. Yuksek hizli tren sayesinde demiryolu ile hizli seyahat etmenin
keyfine varan bir kent olarak bu rapora dikkat etmemizin 6nemli oldugu
kanaatindeyim.

Oncelikle —raporda da yer alan- bazi 6nemli basliklara isaret etmek isterim.
Ulkemizde demiryolu ulagimi, 1950’li yillardan beri geriliyor. Bugiin Turkiye,
yolcu tagimaciliginda 24 Avrupa Ulkesi icinde yaklasik yizde 2’lik bir oranla
sonuncu konumdadir. Yine nuUfusun demiryolu ile seyahat sikliginda
sonuncudur. Kilometrekareye disen demiryolu uzunlugunda yine sondan bir
onceki siradadir. Nufus basinda dusen demiryolu uzunlugu ile yine
sonunculugu, hicbir Avrupa tlkesine birakmamaktadir.
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S0z konusu 24 Avrupa ulkesi icinde yuzoélcumi ve nufus olarak en buyik 6
Ulkeyi inceledigimizde yine ilging sonuclarla karsilasiyoruz. Demiryolu hatt
uzunlugunda bu ulkeler arasinda 6’nci olan Tirkiye, genel siralamada 9’'uncu
konumdadir. Yolcu sayisi agisindan baktigimiz s6z konusu 6 Ulke arasinda
altinci, genel siralamada ise 15’incidir. Demiryollarinin ana fonksiyonlardan
birisi olan yUk tagsimada ise genel siralamada ton 6lceginde 16'nci ve ton-km
Olceginde 12'nci siradadir.

Halen Ankara-Eskigehir arasinda kullanima sunulmus olan yuksek hizl tren
(YHT), bu konuda yabanci tlke deneyimine sahip olmayanlar icin iyi bir
gosterge oldu. YHT sayesinde bugine kadar yolcu ulagiminda neleri
kaybetmis oldugumuzu bize go6sterdi. Diger yandan sanayi basta olmak
Uzere ekonomide kaybettiklerimiz ise goriinenden ¢ok daha fazladir.

Tarkiye'nin vizyonsuz yoOneticileri, demiryollarini ihmal ederek bir yandan
sanayinin ihtiyaci olan tasima imkanlarini disarida birakirken, diger yandan
bu sektoriin ldlkemizde gelismesine ve katma deger Ureten ulusal gelir
kaynagi haline donismesine engel oldu. Ama din yapilmayanlara ya da
yanlis yapilanlara hayiflanmak yerine dnimizde uzaman gelecekte neler
yapilabilecegine, hangi dogru adimlarin atilabilecedine bakmak lazim.
Devrim Otomobili’'ni baltalayarak otomotiv endustrisinin yolunu kesen dar
kafalarin, daha faza demiryollarinin 6niinde durmasini asmak gerekili...

Devrim Otomobili

Eskisehir'le 6zdeglesmis isimlerden birisi, 1961 yilinda Eskisehir Demiryolu
Fabrikas’'nda yapiimis olan Devrim isimli otomobildir. Dinyada heniz
otomotiv endustrisinin gelismedigi yillarda bdyle bir Grinin yapimina imza
atan muhendisleri, teknisyenleri ve iscileri 6ncelikle saygiyla anmak gerekir.

Devrim otomobilinin hikayesine uzun uzun girmeyecegim. Bu bilgileri, 6rnegin
Internet ortaminda kolaylkla bulabilirsiniz. Hatta 1961'de vyapilan 4
otomobilden bugin ‘sag’ ve calisir halde olan tek 6rnegini Eskisehirdeki
Tlulomsas tesislerinde gorebilirsiniz.

1960 Darbesi sonrasinda ulkede bir sanayilesme ruzgari estirilmek isteniyor.
Gen¢ Cumhuriyet, sanayi alaninda atilimlar yapma cabasinda. Bu nedenle
makine imalati ve yerli agir sanayi konusunda bir érnek olusturmak Uzere
otomobil dUretilmesine karar veriliyor. Talimatta tretilen otomobillerin ordunun
ihtiyaci icin kullanilacagdi belirtiimis. iyimser ve atihmci havayi ifade etmek
Uzere otomobilin adi Devrim konmus.

Bilindigi gibi; 1961'de yapilan térende devrin devlet bagkani Cemal Gursel,
bindigi Devrim otomobilinin benzininin bitmesi Uzerine “Bati kafasiyla
otomobil yaptiniz, ama dogu kafasiyla benzin ikmalini unuttunuz” diyor. Daha
sonra diger otomobille téren tamamlanmasina karsin bundan sonraki
gelismeler olumlu yonde ilerlemiyor.

Devrim’i yapan ekipte yer alan Salih Kaya Sagin tbren sonrasi icin sunlari
yazmis: “Ertesi gun butiin gazetelerin sozbirligi etmiscesine ‘100 metre gitti

113



Gurcan Banger : Esksehir Yazilari

bozuldu’ baghgini attiklari 2 numarah Devrim, ayni giin Hipodrom’daki gecit
torenine katiliyor, ne bundan ne de Cemal Pasa’nin Anitkabir'e bir bagka
Devrim otomobili ile gittiginden s6z ediliyor; yalnizca haber, yorum ve
fikralarda harcanan bunca paranin bosa gittiginden dem vuruluyordu. Oysa
ayni yil Tarim Bakanligi butcesine konmus bulunan ‘At neslinin islahi’ icin 25
milyon TL 6denek ve sonucundan kimse s6z etmiyordu.”

Devrim projesi sadece binek otomobili yapmaktan ibaret degildi ya da
olmayabilirdi. Daha 1960°’li yillarda ordunun tasima, hava ve zirhli arag
ihtiyacini kargilayacak bir endustrinin baglatiimasi imkani olugsmustu. Heniiz
otomotivin gelismedigi o vyillarda Turkiye, bu alanda 6nemli yatirimlar
yapabilir ve ciddi bir sinai ilerleme kaydedebilirdi. Devrim otomobili projesinin
neden yok edildigini bugtn icin bilen yok. Belki de var ama anlatani yok.
Sadece 1961'de yapilan Devrim’den 5 yil sonra 1966'da Ford ve Kog
ortakligi ile Anadol olarak isimlendirilen otomobilin Uretilmeye baslandigi
biliniyor.

Son gunlerde bir vesile ile iletisim ve medya ile ilgili okumalar yapiyorum.
Devrim otomobilinin yapildigi Eskisehir Lokomotiv Fabrikasi’'ndan (simdiki
Tllomsag'tan) s6z edince; bir anda iki konu —Devrim ve medya etigi—
zihnimde birlesiverdi. Kendi kendime sunu sordum: “Acaba 1961’de Devrim
icin ‘200 metre gitti bozuldu’ diye manset atan gazeteciler, ne dizeyde bir
hata yapmis olduklarinin bugtin farkindalar midir?” Eger bunlardan yasayani
varsa, boyle bir karalayici mansetle tlke ekonomisine zarar verdigi igin ¢ikip
“Ben bir hata yaptim. Tum dlkeden 6zir dilerim” diyebilme cesareti
gosterebilir mi? Bir merakli ve durtst arastirmaci, bir tlkenin gelecegini —
deyim yerindeyse— karartan gazeteci kiligina girmis bu kendini bilmezleri
listeleyebilir mi?

Bugun Devrim’in yapildigr Tulomsas, bu sehirde bacasini tittirmeye, tlke ve
il ekonomisine deger katmaya devam ediyor. Eskisehiri bir demiryolu
endustrisi merkezi yapma yolunda 6nemli bir varlik olan Tilomsas’a ve onun
gelenegine goénul borcumuz var.

Demiryolculuk

Demiryolculuk, oncelikle bir tercih sorunudur. Turkiye, demiryollarina éncelik
taniyacagina dair bir irade belirlemeli ve buna yonelik ulagim ana ve detay
planlarini yapmal, ivedilikle uygulamaya koymalidir. Bu slrecte ana ve yan
sanayiler acgisindan Eskisehirin ¢ok onemli roller oynayacagi ve statuler
edinecegine hi¢c kugskum yok. Boyle bir sirecte Eskisehir icin merkez olma
sansi mevcuttur.

Tarkiye'nin ulasim ana plani tim ulagim sistemlerinin bir butunlik iginde
gelisecedi programlar demetine donusmelidir. Dolayisiyla sanayiye iligskin
plan ve projelerin, ulasim ana planini dikkate almasi gerekecektir.

ihmal edilmis sektérler konusunda en énemli adimlardan birisi bu konuda

kamuoyu olusturulmasidir. Bu baglamda yerel yonetimlere, Universiteler,
bilimsel ar-ge kuruluglarina, meslek odalarina, sivil toplum kuruluglarina ve
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medyaya 6nemli gorevler dustyor. Diger yandan kentler de kendi gelecekleri
icinde demiryolunun dogru konumunu bulup talep etmek durumundalar.

Eskisehir — Bursa — Mudanya Demiryolu

Eskisehir'in gelecegini hayal etmeyi denedigimizde; bu tasarimda mutlaka
sanayi olmak zorundadir. 20’'nci yizyilldan bu yana sanayinin Batidan
Doguya dogru goc ettigini dikkate aldigimizda hem Avrupa-Asya ekseninde
hem de Turkiye 6lceginde konunun 6nemi daha agik bicimde ortaya ¢ikar.

Eskisehir iki Universitesi ile bir egitim kenti dogrultusunda yurimektedir. Diger
yandan kent turizmine konu olabilecek tarihi ve dogal varliklara da sabhiptir.
Ama ekonomik olarak gercek ve saglikli bir buyime yakalayabilmek igin
sanayi sektdriindeki biylumesinin takipgisi olmak zorundadir.

Eskisehir Organize Sanayi Boélgesi, Ulkemizin en nitelikli sanayi bdlgeleri
arasindadir. Burada kendi yagiyla kavrularak ciddi gelismeler gostermis ve
ufak desteklerle umut verebilecek olan ¢ok sayida buyukli kicukli isletme
bulunmakta. Eskisehir sanayisi; seramik, havacilik, makine imalat ve metal
isleme gibi sektorlerde 6nemli acihmlarin ipuclarini vermekte. Bu iklim
dinyada gelisen pek c¢ok teknolojik Uriin ve hizmetin Eskisehir'de
yapilabilecedini ima etmekte...

Bir kentin buydk, orta veya buyuk olcekli ama yiksek katma degerli bir
yerlesim olabilmesi bazi sartlara bagli. Bunlarin basinda ulagim ve tagsima ile
Ozetleyebilecegimiz lojistik imkéanlari geliyor.

Eskisehir, Bati Anadolu’'da bir kavsak niteliginde olmasina ragmen lojistik
mevcut sartlari acgisindan yeterli olanaga hentiz sahip degil. Sivil havaalani
sorunu yine suriincemede kalmis gibi. Eskisehir-Ankara hizl treni, istanbul
baglantisinin dnemini net bigcimde ortaya cikardi. Ama bunlarin arasinda
Eskisehir — Bursa — Mudanya / Gemlik demiryolunu birinci éncelikli ve acil
olarak kabul ediyorum. Eskisehir igin bigilen misyonlardan birisi olan ‘lojistik
merkezi’ niteliginin bu hat olmaksizin saglanmasi mumkin degil.

Bu hattin geleneksel bir tren yolundan bazi farkliliklari olmak zorunda.
Denize ulasim noktasinin Mudanya olmasini disunursek; gerek Eskisehir
gerekse Mudanya destinasyonlarinda birer lojistik kdylun bulunmasi
gerekiyor. Denize acilan Mudanya noktasinda nitelikli bir Ro-La istasyonu ile
ihtiyag duyulan demiryolu baglantilari yapiimali. Ayni sekilde konteynir ve
TIR’lar icin uygun alanlar ve depolama imkanlari bulunmali.

Lojistik koy (lojistik Us); tasimacilik, depolama, ellecleme, konsolidasyon,
ayristirma, gumrukleme, ihracat, ithalat ve transit iglemler, altyapi hizmetleri,
sigorta ve bankacilik, danismanlik ve Uretim gibi entegre lojistik faaliyetin
belirli bir bolgede yapiimasi anlamina geliyor. Bu tirden bir olusumda
bankalar, finans kurumlari, sigorta ofisleri, konteynir alanlari, ara¢ parklari,
kapali / acik ve sogutmali depolar, silolar, rampalar, vincler, forkliftler, yolcu
terminalleri, gimruk idari binalari, ambalaj ve paketleme yapilari, dagitim
merkezleri, tersaneler, bakim — onarim servisleri, egitim mekanlari, bufeler,
konaklama tesisleri, lokantalar ve benzerleri bulunuyor.
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Bdyle bir lojistik sistem gerceklestirildiginde TIR’larin ve / veya konteynirlarin
tren ile tasinmasi ve Mudanya noktasinda deniz araclarina yiklenmesi
mimkin olacaktir. Boyle bir yandan karayollarinin agsirt yipranmasi
onlenirken asiri trafik yogunluguna da bir ¢c6zim bulunmus olacaktir.

Ne yazik ki; Eskisehir-Mudanya demiryolu zaman zaman dile getiriimekle
birlikte yerel yoneticiler bu konunun siki takipgisi olmadilar. Sanayicilerin bu
konuda talepleri ya gerekli makamlara ulagsmadi ya da ulagsa da istenen
etkililikte lobi yapilamadi. Ozetle; Eskisehir, bu demiryolunun il ekonomisi
acisindan gercek 6nemini ve aciliyetini kavramakta —dolayisiyla bu projeyi
savunmakta— basarili olamadi.

Eskisehir-Mudanya demiryolu konusu Eskisehir'in ekonomik geleceginin en
onemli yol taslarindan birisidir. Eskisehire sahip cikmak isteyenlerin, bu
projenin savunucusu ve yapilmasi icin takipgisi olmalari gerekiyor.

Bir Kez Daha: Eski gehir — Mudanya

Eskisehirden Bursa (veya Marmara Denizi kiyisindaki yerlesimlere) dogru
olan yuk akisina bakanlar, Eskisehir — Bursa — Mudanya demiryolu
konusunda gercekten bir ihtiyac oldugu konusunda kuskuya dusebilirler. Ama
bu hattin yapiimasinin Eskisehir sanayisi ile Eskisehir tzerinden denize
ulasmak isteyen diger yerel ekonomiler icin bir firsat yarattigini (yaratacagini)
g6zden kagirmamalilar.

Eskisehir bolgesinde yer alan ekonomiler, 6éncelikle digsalliklar nedeniyle bir
kalkisa hazirlanmaktalar. Bu hazirligin gercek ve surdarilebilir bir ekonomik
blyumeye donusmesi icin lojistik sartlarin gelismesine ihtiya¢ var. Eskisehir-
Mudanya demiryolu, bu ihtiyaclari karsilamanin en 6nemli adimlarindan
birisidir.

Eskisehir, 20’'nci yuzyilin sonlarina kadar yavas buyime egiliminde olan bir
yerlesimdi. Bu nedenle kentsel sorunlarin son ana kadar ¢ozilmemesi ciddi
bir felakete neden olmadi. Son kertede de olsa yapilan acil midahaleler ile
kentin ekonomik, sosyal ve altyapi problemlerine ¢dézimler bulunabildi. Bu
cbzimlerin bazilari yeni sorunlara agsa da sonucgta ‘ehven-i ser’ ¢6zim
olarak kabul edilebildi.

Eskisehir'in kentsel problemleri Gizerine zaman icinde sdylenip yazilanlara bir
g0z atin. Bugun ¢ozuliyor gibi goérinen problemlerin ge¢cmisinin en az 20-30
yil oldugunu goreceksiniz. Ulasim ve tasima alaninda; Bozuyik-Mekece
karayolu, sehir icinden gecen demiryolunun yer altina alinmasi, cevre
yolunun ¢ok seritli hale getirilmesi ve havayolunun kullanilir hale gelmesi yasi
40-50’nin Uzerinde pek c¢ok hemsehrinin ¢ok eski yillardan beri bildigi
konulardir. Bunlarin bazilari ancak ¢6ziime kavugsmaya basladi.

Acikcasi; Eskisehir, yeni geldigi noktada bu déneme has problemlerle heniiz
kargillagsmadi, hala gecmis zamanda su veya bu nedenle halletmedigi
sorunlari ¢bzmeye calisiyor. Gecgmigte cozilmemis olmasinin belli bagh
nedenleri arasinda vizyonsuzluk, 6ngoru eksikligi ile kentin gercek sorunlari
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kargisinda kayitsiz kalmayi sayabiliriz. Bu arada s6zunid ettigim donemler
acisindan (1950'li yillardan bu yana) ciddi kentsel sorunlarin ¢ozimiine katki
yapacak bicimde Eskisehirin Ankara’da yeterince gucli temsilinin
olamadigini da eklemem gerekir.

Eskisehir — Bursa — Mudanya demiryolu da gecmiste halledilmis olmasi
gereken sorunlardan biridir. Bu konunun yillardir kent cevrelerinde
konusulmasina ragmen bu isin bir programa dontusemedigi bir gercektir. S6z
konusu hattin yapiminin hiokimet programlarina alinamamasi bir yana bu
problemin Ankara’ya yuksek sesle duyurulabildigi de kugkuludur.

ister merkezi hilkiimetin ildeki temsilcisi ister yerel yonetici olsun; bir kentte
yonetici olmanin sartlarindan birisi kentin gelecegini gérmek ve bunun
tasarlanmasina katki koymaktir. Bu gereklilik, o kentteki meslek odalari,
aniversiteler ve sivil toplum kuruluslari icin de gecerlidir. Bu nedenle kentsel
projelerin bugin mevcut bir ihtiyaci karsilamasindan daha ©6nemli olan,
bunlarin kentin saglikh ve surdurilebilir gelecegini kurgulamasidir.

Eskisehir — Bursa — Mudanya demiryolu yik tasimaciligina yoénelik olarak
Konya'dan Eskisehir'e kadar uzanan tum ekonomiler igin guncel bir ihtiyagtir.
Daha o6nemlisi, 6nimizdeki dénemde Eskisehir ve cevresinin ekonomik
gelecegi icin 6nemli firsatlar yaratacak, aciliyeti olmasi gereken bir projedir.

iste; bu cerceve, Eskisehir — Bursa — Mudanya demiryolunu bu ilde yagayan
her kisi ve var olan her kurulusun her alanda hararetle savunmasi ve
gerceklesmesi icin caba vermesi gereken bir proje haline getirmektedir.
Eskisehir sanayisinin denize baglanmasi icin demiryollari konusunda
ivedilikle yol alinmali; ¢lnki Eskisehir'in hizla gelismesinin arka planinda bu
gercege verilecek deger yatmaktadir.
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Kentsel Yoksulluk

Yoksulluk, mutlak ve nisbi (goreli) olmak tzere iki ayri tanimda ele aliniyor.
Basit olarak mutlak yoksulluk, vatandaslarin yasamlarini fiziken
surdurebilmek amaciyla ihtiya¢ duyduklari en diguk tiketim dizeyidir. Bunun
belirlenmesinde aile buyukligu, intiyacglar ve piyasa fiyatlari etkili oluyor. Nisbi
(goreli) yoksulluk ise yoksul vatandaglar ile o toplumda yasayan ve varolan
kosullara gére ortalama bir gelire sahip kisiler arasindaki gelir farkini ifade
ediyor.

Fuchs isimli bir yazarin ilgin¢ bir ifadesine rastladim bu konuyu okurken.
Soyle diyor nisbi yoksullugu tanimlarken: “Toplumdaki bir ailenin gelirinin
yarisindan daha az bir gelire sahip olan aileler, yoksuldur.” Bu hakh
yaklagsimdan degisik bir yorum cikiyor. Demek ki, toplumun yasam
kosullarinin yikselmesi, yoksullugun azaldigi anlamina gelmiyor.

Siyasetcilerin dillerine doladiklari gibi olmuyor igler. Kredi karti sahibi olmakla
veya taksitle buzdolabi almakla dlke, (nisbi de olsa) yoksulluktan
kurtulmuyor.

Yoksulluk ¢cogu zaman kentsel ve kirsal olmak tzere iki ayri kalemde ele
alinir. Kent 6zelinde gozlenen tird, kentsel yoksulluk olarak bilinir. Kir ve kent
ayimminin arkasindaki temel neden, tiketim kaliplarn ile mal ve hizmet
fiyatlari acisindan iki kesimin farklliklar gostermesidir.

Genel anlamda yoksullugun ayrintilarina indigimizde; buna neden olan bir
kac dnemli faktdre kolayca gozlemek mimkiin. ilk faktér olarak llkede gelir
dagiliminin bozuklugundan ve kronik bir sorun halini almis olmasindan s6z
edebiliriz. Ardarda gelen ekonomik krizlerle de derinlesen gelir dagilimi
sorunu, kentsel yoksullugun da gercek anlamdaki nedenlerinden birisidir. Ne
yazik ki, her siyasal iktidar doneminde bu sorunun ¢6zllecegine dair segim
vaatleri verilmesine ragmen bir arpa boyu yol almadigimiz ortadadir.

ikinci faktor olarak ticretlerin diisiiklugiinden sz edebiliriz. Gergekten tarihsel
olarak Ucret duzeyleri incelendiginde reel Ucretlerin ciddi olarak dustugu
zaman Olceginde kolaylikla gorulebilir. Ulkenin sorunlarinin karsiligi olan
diyeti ddeyen kesimlerin basinda Ucretlilerin geldiginden hi¢ kusku yoktur.
Her kriz, calisanlarin reel tcret digmesi ile sonuclanmigtir.

Bdlgeler arasi farkhlik, yoksullugun nedenleri arasinda tc¢iincu faktér olarak
yer alir. Bu baglamda ulkenin cografi buyukliginden, yatirim onceliklerinin
gelismis bolgelere verilmesinden, tesvik ©6nlem ve yasalar ile yanhs
uygulamalar yapilmasindan, enerji ile ilgili sorunlardan, egitimin giderek
disen kalitesinden s6z edebiliriz. Ge¢gmisin bazi “resmi strateji” belgelerinde
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de yer aldigi gibi bazi bolgeler adeta “dismana” ilk birakilacak yerler olarak
yatirim alanlari disinda dusinulmustar.

Kayitdisi istihdam konusundan siklikla s6z ediyorum. Kentsel yoksullugu
ciddi faktorleri arasinda yer alan bu konu, llkede is givencesinin iflas etmis
olmasindan igsizligin ciddi boyutlara varmig olmasina kadar pek c¢ok sosyal
unsuru icinde barindirmaktadir.

Ve tabii ki, yoksullugun nedenleri arasinda i¢ gociun kentlerde yarattigi
baskidan sz etmek zorundayiz. Tarimin giderek derinlesen sorunlarinin
yaninda kentlerde acik issizlikle birlikte hizmetler sektéri icinde gizli igsizligin
artmasinin altinda daima i¢ go¢ vardir.

Kentsel yoksulluk, kendini sadece bir gelir eksikligi olarak ifade etmiyor.
Bagka sonuclari da var.

Bircok sosyal ve ekonomik sorun da oldugu gibi kentsel yoksulluk konusu da
bir “yumurta-tavuk” goérinumu verir. Nedenler ve sonugclar, yogun bigcimde
birbirine karisir; kimi zaman sosyal sonuclar, donerek bagka olaylari (hatta
ayni olayi) etkilemek tizere neden(ler) olur.

Kentsel yoksulluk, yalniz bir gelir eksikligi sorunu degildir. Toplumda baska
yansilari da olur. Ornegin kentsel uyumsuzluk olarak ifade edilen kente uyum
saglamadaki zorluklar, yoksullugun birinci derecede yan etkilerinden birisidir.

Kente uyum saglayamamanin ise yine karmasik nedenleri vardir. Oncelikle
kente go¢ edenlerin geldikleri yorelere ait gelenek, gorenek ve adetleri
uyumsuzlukta birincil 6nemde rol oynar. Hele gdo¢cmenlerin, bir etnik veya
kultarel kimlik olarak bu 6zelliklerini korumak ve yayginlastirmak istemeleri
durumunda ortaya bir sosyal catisma durumu c¢ikar. Bu kimlik 6zelliklerinin
kentsel degerlerle catistigi durumlarda ise ¢ok boyutlu bir sorunla karsi
kargiyayiz, demektir. “Suralilar Dernegi”, “Bu Koyluler Vakfi” gibi “rant¢i” sivil
yapilarin ortaya ¢cikmasinin altindaki nedenlerden bir tanesi budur. Zorunlu
olarak bu yapilarin bir drgut catisi altinda toplanmalari gerekmez; bazen sivil
ve siyasi orgutlerin icinde birlikte davranan kanatlar olarak da gorinebilirler.

Konuya donersek; 6zellikle yoksul gé¢cmenlerin, genelde kimlik, kultir ve
inan¢ degerlerine daha siki bagl olmalari nedeniyle kente uyumlarinda sorun
gorulmesi olagandir.

Kent yoksullarinin genel o6zelliklerinden birisi, dusuk egitim duzeyidir.
Yoksulluk ve niteliksiz ve yetersiz egitim sarmalini kirabilmek hi¢c kolay
degildir. Dolayisiyla kente uyumu zorlastiran faktorler arasinda yeterli egitim
allnamamasi ©Onde gelen faktorlerdendir. EQitim sistemimizin giderek
kalitesizlestigi dusunilirse kent yoksullarinin bundan bir ka¢ daha fazla
etkilenmesi son derece olagandir.

Sosyal gocun etkili bir faktor oldugu toplumlarda (6zellikle az gelismis
toplumlarda) yoksulluk, bir tir “anlik yasama” ruhunu da gelistirmektedir.
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Boylece egitim gibi aile bireylerine uzun erimli yatirimlardan uzak durmak igin
bir neden daha ortaya ¢ikmaktadir.

Kentsel yoksullugun neden oldugu diger sosyal sorunlara donelim.
Eskisehirde gorilmemekle birlikte kentsel yoksulluk nedeniyle pek cok
kentimizde 1960 sonrasinda gorilen gelismelerden birisi,
gecekondulagsmadir. Gecekondu gercedini sadece derme catma yapilar
olarak anlamamak gerek. Kalitesizligin ileri dizeylerde oldugu tim yapilari
bence “gecekondu” kategorisine almak gerekir. Cunkl bu yapilari vareden
mantik, bir kentli akli degildir, olamaz. Bugtiin deprem olasiliginin karsimiza
cikardigi olayin gercek yuzi, bir yandan da sosyal gé¢ ve kent yoksullugu
gerceklerine dayanmaktadir.

Sagliksiz cevreden kaynaklanan kent sorunlari, orgutsel sucglarda artis,
kentte siddetin yayginlasmasi ve ondnin alinmasinin zorlagsmasi, sokak
cocuklarinin artmasi, uyusturucu kullanan genc¢ insan sayisindaki yikselme,
kadinlara ait sorunlarin artmasi... Bunlarin timidndn kent yoksullugu ile
yakindan ilintisi vardir.

Kentsel yoksulluk, sadece Ramazan ayinda iftar cadirlarn agip yemek
dagitmakla, bu ayda insanlara bir paket yiyecek yardimi yapmakla
agsilabilecek bir sorun degildir. Ramazan’da yapilan hayirli yardimlar tabii ki,
yoksul insanlari sevindirecek, yardim yapanlarin ruhlarina huzur verecektir.
Ama kentsel yoksulluk, bundan c¢ok daha ciddi ve yaptirimlari olan bir
sorundur.
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Yasadi sl Kent

Yasadigi kent nedir? Yasadisi kent, ilkokulda yurttaslik bilgisi dersinde
okudugumuz kurallara uygun olmayan kent unsurlaridir. Bunlarin arasinda
kayitdigi ekonomik iligkilerin 6zel bir yeri var.

Kayitdisi ekonomik iligkilere érnekler ararsaniz; mali kaydi olmadan ticaret
yapmak veya yapillmasina araci olmak bunlarin basinda gelir. Bir sosyal
guvenlik kurumuna bagh olmadan calisan insanlarin durumu da kayitdigi
ekonomi, bir bagka deyisle yasadigi kent kavrami icgine girer. Mafya tipi
iligkiler ise kayitdisinin sadece bir bagka gérinimudir. Ekonominin yasadisi
olan tim bu bolimlerine marjinal sektor, kayitdisi sektor veya informal sektor
dendigini duymussunuzdur.

Ekonomik ve sosyal gelismesinde degisik tirden sorunlar olan bazi tlkelerde
kamu yoneticileri ile kayitdigi ekonomi arasinda tespiti pek de kolay olmayan
iligkiler gelisir. Adam kayirma, rusvet, kendi yakinlarina kamu kaynaklarini
talan ettirme gibi eylemler, kayitdisinin (yasadisi kentin) kamu ile igice
gecmigligini gosteren sadece birka¢ ornektir. Bu konuda uluslar arasi bir
drgut olan Transparency International'in kayitlarini Internet'ten inceleyebilir
(http://www.transparency.org) ve kayitdisilik konusunda hangi tlkelerin bagi
cektigini orada gorebilirsiniz.

Bir secenek soyleyis olarak informal ekonomi de diyebilecegimiz kayitdisilik,
azgelismis Ulkelerde Ulke ekonomisinin  yaklasik ylizde 50’sine
ulasabilmektedir. Gelismis Ulkelerde ise ayri bir ekonomik sektore veya kent
mekanlarinda yerine getirilen ayri bir “karanlik” sosyal iligkiler agina (kentsel
kayitdisilik agina) denk dusmektedir. Turt ve niceligi ne olursa olsun,
kayitdisiligin bir diger baglantisinin giincel siyaset oldugu kolayca bilinir.

Ozetle; kentteki kayitdisihigin  boyutlari, o kentin vizyonunun (veya
vizyonsuzlugunun) ve dolayisiyla o kentin gelecegdinin belirlenmesinde son
derece etkili olur. Kayitdisina gegit verdikgce kenti yasadisiliga biraz daha
itmis oluyoruz.

Genelde *“yasadisi kent” olarak 6zetledigim informel (kayitdisl) kent
ekonomisi ve mekan olarak kent iligkilerine baktigimizda tanidik tespitler
gorayoruz. Bunlarin bazilari, yasadisiligin nedenlerini olustururken, kimileri
sonug olarak ortaya ¢ikiyor. Pek ¢ok sosyal ve ekonomik olayda oldugu gibi,
sonuclar daha sonraki (gelecekteki) olaylarin nedenleri arasinda yer aliyor.

Onemli olan, herhangi bir anda kentin zaman kesitini aldiginizda, yasadisi
kenti olusturan kaynak (gercek) nedenleri, gortinir nedenlerden ayirabilmek.
Tabii ki, devaminda kaynak sorunlarin Uzerine giderek yasadisiligi yok
edebilmek.
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Artik kayitdisi ekonominin ana kaynaginin, sosyal go¢ oldugu konusunda
kimsenin kuskusu kalmadi, sanirim. Kirdan kente, Dogu’dan Bati'ya, karadan
denize, azgelismisten cok gelismise dogru olusan sosyal gog¢, ikinci Diinya
Savag! sonrasinda ulkenin birincil kaynak sorunlari arasinda yer aldi. Ne
yazik ki, bu konuya midahale etmesi gerekenler, oy derdi ile ‘killarini bile
kipirdatmadilar’.

Sosyal gog, ilerleyen yillarda kendini Glkede agik ve gizli igsizlik olarak ifade
etti. Gocle gelen yoksul insanlar, kendilerine kent sokaklarinda yeni bir
ekonomik yasam urettiler. Bunlarin bazilari, iggal ettiklere kamu ve 06zel
arazilere yaptiklari gecekondulara tapu alarak zenginlesme yolunda hayli
mesafe katettiler. Simdi o gecekondularin pek c¢cogunun yerinde ¢ok katli
apartmanlar var. Sosyal gé¢cmenlerin bazilarini ise Kurtlar Vadisi triinde TV
dizilerinde mafya tiplemeleriyle hatirlamaya devam ediyoruz. Ve tabii ki, is bu
kadarla kalmadi; vyillarca kandirilarak, yaniltilarak oylari degisik siyasi
partilere aktarilan go¢cmenler, sonunda kendileri siyasetin icinde yer alarak
siyasal erke ortak oldular. 1990’lara gelindiginde kir, kenti teslim aldi.

Bugln sosyal ve ekonomik kurumlarin pek cogunda yer alan eksiklik, zayiflik
ve geriye gidigin altinda go¢ sosyal gergeginin oldugundan hi¢ kuskumuz
olmamasi gerek.

Bdyle olmayabilirdi. Bati'da gerceklestigi gibi (tum olumsuzluklara ragmen)
ilerletici bir sosyal durum olugmasi icin tlke sanayisinin kirdan gelen gocu
emmesi gerekirdi. Ama ne yazik ki, goctin bagladigi ve yogunlastig yillarda
ulke sanayisi gerekli olgunlukta degildi. Eger olsaydi; Almanya'da,
Hollanda’'da, Belcika'da veya Fransa’da gordigumuiz “yabanci gbégcmen
gorunimuniun” Ulkede de olusmasi gerekirdi. Avrupa ekonomisi, go¢ eden
kirin yoksul insanlarini donustirdi ve kendine yeni tarden bir kentli yurttas
tipi yaratti. Bizim kentlerimiz bunu yaratamadi.

Avrupa’da yasayan Turklerin, eskiden oldugu gibi yogun bicimde Turkiye'ye
gelmedikleri, doviz transfer etmediklerinden s6z ve sikayet ediliyor. Bunun
nedeni, basit. Clnku onlar artik Avrupali oldular. Yasam bigimlerini de
Avrupalilarinkine uydurdular. Dun dindd, bugln ise bir baska gun.

Bugln kentlerimize g0z attigimizda isgucundn, t¢ ayri kesimde (sanayi,
ticaret ve hizmetler olarak) tasnif edildigini gértiiyoruz. Sanayi sonrasi toplum
olarak tanimlanan bilgi toplumunun Ozellikleri arasinda hizmetler kesiminin
yiizde 60’lari gecen buyiklugi dikkati ceker. ilging bir bicimde bizim
kentlerimizde goriinen durum da budur. Ama ne yazik ki, hizmetler kesiminin
bu buyuklugu, bilgi toplumu asamasina gectigimizden degil, sosyal goécle
gelen insanlarin hizmetler kesimini gizli igsiz olarak sisirmelerindendir.

Sosyal go¢ ve bunun kentteki etkileri (kayitdisi ekonomiye yansilari), bugtn
de suruyor. Go¢ suriyor ama insanlarl kente iten veya kentten onlari ¢ceken
faktorlerde de degisiklikler oldu.

Kentte acik ve gizli issizligin yiksek oranlarda olmasi bir yana; formel “yasa
ici” is alanlarindaki Ucretlerin cazibesini yitirmesi ile kayitdisi is alanlari yeni
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cekim merkezleri haline geldi. G6¢ sonrasinda hemseri-hisim-akraba iligkileri
aginda vyerlerini alabilen go¢cmenler, daha yuksek gelir tabakalarina
gecebilmek gerekli faaliyetlerde bulunmusglardir.

Bu noktada ilging bir animi 06zetlemek isterim. Gectigimiz secimlerden
birisinde aday olmak isteyen bir kisi ile gorismemizde “Neden falanca
bdlgeden aday olmuyorsun?” diye sordugumda, bir hemserisinin tamamen
farkh gorusteki bir baska partiden o bolgede aday olmasini bana gerekce
gostermisti. O zaman fark ettim ki, o kisi icin (ve daha pek coklari icin tabii)
hemseri olmak, siyasi goriisiin ¢ok éninde yer aliyor.

iste bu ve benzer nedenlerle hemseri-akraba iligkilerinde yer almak, kayitdig!
sektorlerde yikselebilmek icin en etkili mekanizmalardan birisini olugturuyor.

Balkan Ulkelerinden birisine yaptigim seyahat sirasinda devletin mafyaya
kargl zora dayanan bir savas actigini, cok sayida mafya sef ve lyesinin yok
edildigini 6grenmistim. Daha sonraki degerlendirmelerde burokrasi ve
mafyanin entegrasyonunundan s0z eden tartismalar dinlemistim. Bir
anlamda birokrasi mafyalasarak devletin gicunin baska mafya unsurlari
tarafindan kullanilmasina izin vermiyordu.

Kentteki kayitdisi / informel ekonomik iligkilerde de benzer gelismeler oluyor.
Gocun ilk asamalarinda kayitdigi sektérlerde is yapmak kolay iken (kayitdigi
is alanlarina giris-¢cikis kolayligi varken) sonraki dénemlerde bu, mimkin
olmuyor. Daha 6nce informel sektdre girenler, elde ettikleri ranti paylasmak
istemediklerinden yeni giriglere izin vermiyorlar. Bu konuda bazi iglerin
sadece belli bélge, yore veya illerden goc etmis kisiler tarafindan yapilmasi
tespiti dogrulamaktadir.

Ulkemizdeki gocu tamimlarken bir noktaya dikkat etmek gerekir. Batr'da
endustrilesme surecinde sanayi, tarim isgisini talep etmistir. Bir anlamda
kent, kir iscisini kendine c¢cekmis ve kentli olarak donustirmigtir. Bizim
durumumuzda ise kir, insanlari kente itiyor. Bu nedenle siklikla belirttigim
gibi; kentin sorunlarini ¢bzmek isteyen anlayis, oncelikle ve kaginilmaz
bicimde kirin sorunlarini czmek zorundadir.

Bitirirken

Her kentte dedisik fonksiyonlari yerine getiren kamu birimleri var. Ama
sanirim, kente bir bitlin olarak bakabilecek bir mekanizma yok. Eger bunu
merkezi idarenin yerel temsilcileri olan Ust dizey devlet memurlari veya yerel
yonetimlerin yuksek yoneticileri yapacaklarsa, bu bakigi bugine kadar
gerceklestiremedikleri ortada. Kamu yonetimi, kenti bir batin olarak
algilayamiyor, bu nedenle butlinsel ¢cozumler de gelistiremiyor.

Kentteki kamusal yonetim, orman yerine tek tek agaclari gormeye devam

ettigi slrece kentin bosluklarinda, karanlk kdselerinde yasadisilik yasamaya
devam edecektir.
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Yunus Emre

6-10 Mayis tarihleri arasinda Eskisehir'de Uluslararasi Yunus Emre Kiiltlr ve
Sanat Haftasi kutlaniyor. Bu vesile ile bir Dinya insani, bir hak ve halk sairi
olan, evrensel deger Yunus Emre'yi bir kez daha anma firsatini buluyoruz.

Yunus Emre ve Sevgi

Tabii ki; bir sevgi idolu olan Yunus Emre’nin temsil ettigi sevgi fikrini icimizde
daha fazla tagsimak istiyoruz. Ama bunu gercekten yapabiliyor muyuz? Sevgi
anlayisini icimize sindirip bunu baska ortamlara tagimakta ne denli
basariliyiz! Yoksa Yunus Emre’nin sdylemi, Ustimizde bir yama gibi mi
duruyor! Bu sorulara cevap vermenin kolay olmadigini bilmekle birlikte,
yasamin aynasinda “sevginin Ustimuizde nasil durdugu” sorularini
durastlikle cevaplamak zorundayiz. Yokluk ile yerinmeden ama yoksullugu
asmak icin mucadele vererek; varlik ile sevinmeden ama sosyal
dayanismanin gereklerini 6zveriyle yerine getirerek; Yunus gibi bir sevgi
insani olmak hi¢ kolay degil. “Sevgqi, bir bilgelik 6zelligidir’ diye dustiniyorum.

Sevgiyi, sadece dogal ve dogaclama duygulara baglamak yeterli midir?
Sanmam. Bilmeyen, sevmeyi de bilmez. Sevgi, bilgi ile donanirsa daha
yuksek nitelik ve deger kazanir. Kara cahil sevginin devaminda, muhtemelen
kara cahil 6fke, kin, nefret ve intikam vardir. Gunlik yasamimizdaki olaylar,
her gin medyada izledigimiz gtincel gelismeler bu tezi dogrulamiyor mu?
Bilen ve anlayan kisi, degeri ve anlami gorir; sevginin farkina varir. Bu
nedenle sevgiyi, yasamin kendisinden ayirip farkli bir bicimde yasamak
muimkun degildir. Yunus’u pek ¢ok insandan ayiran dzellik, sevgiyi ve bilgiyi
yasamiyla hamur etmesidir. “Sevgi, yasamin kendisi olmalidir” diye
dusunuyorum.

Yunus Emre’nin dillendirdigi sevgi mesajlarini dogrulayan baska sevgi
ustalari da var. Bunlar arasinda Yunus’'un ¢agdasi Mevlana’nin 6zel bir yeri
var. Sevgiyi anlatirken soyle diyor Mevlana: “Sevgiden acilar tathlasir; sevgi
yuzunden bakirlar, altin olur; sevgi yizunden tortular durulur, arinir; sevgiden
dertler sifa bulur; sevgi ylzinden, padisah kul kesilir.”

Sevgi, Mevlana’nin dedigi gibi olsa da, yasamin bir kestirme yolu degildir.
Sevgiye ermek, birikim ve emek ister. Sevgi, giseden mutluluga alinabilecek
bir bilet degildir. Sevgiye ulasabilmek icin 6nce saygi ve hosgoru
istasyonlarindan ge¢cmek gerekir. Saygi ve hosgoru birikimine sahip olmak
ise cocukluktan baslayarak o6grenilmesi gereken degerlerdir. Yunus'ta
goOzledigimiz sevgi ana fikrinin, saygi ve hosgoriden olusan verimli bir kalttr
topragi Uzerine yeserdigini izleyebilirsiniz.

Yunus’un mistik havasini, bir yasamsal pasifizm olarak algilayanlar olabilir.

Bu yanilsama, onun isaret ettigi degerleri gozden kacirmak anlamina gelir.
Yunus, yukarida sozund ettigim gibi, oncelikle bilginin ve buna bagh
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soyutlanmisg (ama icsellestirilmis) sevginin degerini ve 6nemini vurgular.
Yasadig! yillarda Anadolu'nun agir kosullarina ragmen var olmayi, bilgiye
ulasmay! ve sevgiyi paylasmayi denemis ve dile getirmistir. Boyle baktigimda
“Kosullar agir da olsa; sevgi, mucadeledir’ diye dustniyorum.

Yunus Emre’nin anlattigr sevginin farklihgi suradadir. Gercek sevgi, “iyilik
gordim” diye artmaz; cikarlari ve beklentileri yoktur. Gercek sevgi, “zarar
gordim” diye azalmaz; bunu kendine aciklar ve gerekli dersleri cikarir. iste
bu nedenle “Sevgi, iyi zamanlarda ve zor zamanlarda yasamdan dersler
ctkarmaktir” diye dusuntyorum.

Benim Yunus'tan aldigim derslerden birisi sudur: “insan; kirginliliga, 6fkeye
ve intikam duygusuna sarilmamali. Bu sarilganlik, insanin yasam sevinci ve
enerjisini tuketirken, kisiyi sevginin huzurlu dinyasindan da uzaklastirir.
Sevgisiz bir dinyayi ise hayal bile etmemeli.”

Bir De ger Olarak Yunus Emre

Hi¢ kuskusuz Yunus Emre, Eskisehirin sahip oldugu en onemli degerler
arasindadir. Yunus Emre ile ilgili 6nemsedigim go6zlemlerinden birisi, ona
halkin kendi degeri olarak sahip ¢ikmasidir. Geleneksel kiltirimuz iginde adi
Yunus olan c¢ok sayida halk sairi bulunmasinin, sayisiz ozanin Yunus
Emre’ye benzer bigcimde siir yazmasinin nedeni budur. Bu yogun sahiplenme
nedeniyle pek cok ydre Yunus'u sahiplenir. Pek cok baska sairin giirleri
Yunus Emre’nin sanilir.

Etnik kimlige dayali kdlturel etkinlikleri saymazsaniz, bu bdlgede Yunus
Emre’yi anma torenleri kadar halkin sahip ciktigi bir bagka sosyal faaliyet
gormek mumkun degildir. Her yil 6 Mayis ile baglayan haftada Yunus Emre’yi
sevenleri, mezari basinda coskuyla onu anarken gérmek mimkundur. Bizim
Yunus’un nasil halkla igice gegctigini gérmek icin (6nceki adi Sarikdy olan)
Yunus Emre Beldesi’'ni ziyaret etmenizi dneririm.

Benim gordugum kualtirel etkinlikler arasinda halkin kendiliginden ve kitlesel
olarak ziyaret ettigi yerler arasinda Yunus Emre Kiilliyesi ile Seyitgazi'deki
Seyit Battal Gazi Kiilliyesi’'nin 6zel bir yeri var. Bu iki yer, kiltir ve inang
anlaminda halk icin gercek bir ziyaret ve ibadet yeri 6zelligi tagiyor.

Cogu kutlama veya anma téreni, devletin resmi zevati ile yapilan soguk,
cansiz bir havada geciyor. Bir anlamda burokrasinin sevimsizligini yansitiyor.
Yunus Emre’yi anma toreninde de bunu gézlemek mumkin. Bir yandan
resmi bir téren surdurdlurken diger yanda halk kendi cogkusu i¢inde Yunus’a
olan sevgisini gosteriyor. Kendi etkinlikleri icinde Yunus’a olan sicakhgini
gunlik yasaminin olaganlhigi ile hamur ediyor.

Konya i¢in Mevlana ne ise, Eskigehir i¢in Yunus Emre odur. Hatta Yunus’un
hak insani olmak yaninda yoksul halka mal olmus halk sairi olarak fazlasi
vardir, eksigi yoktur. Yunus konusunda eksigi olan Eskisehir'dir. Ne yazik ki,
Eskisehir’in yoneticileri, secilmis temsilcileri, glic odaklari ve lobileri Yunus’un
Oneminin yeterince farkina varamamiglardir. Yunus'u Eskisehirin marka
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unsurlarindan birisi yapmak, her zaman az sayidaki 6zverili insanin ¢abasi
olarak kalmistir.

Ne ilin Gniversitelerinin ne yerel yonetimlerinin ne de basininin Yunus’un bir
Dunya figuri olarak yeterli bir canlilik ve girigkenlik icinde oldugunu
sdyleyemeyiz. Yunus'la ilgili projeler, daima il Ozel idaresi'nden ayrilacak
kisith miktarlardaki kaynaklarla ¢cozulmeye caligiimigtir. Ozetle; Eskisehir,
kendi degeri olan Yunus Emre’nin yeterince farkinda ve bilincinde degildir.

Eger kentin kitapgilarinda Yunus Emre ile ilgili raflar dolusu farkli kitaplar
bulamiyorsaniz, CD / DVD satan igyerlerinde Yunus’un ilahilerinin ¢esgitliligini
goremiyorsaniz, Internette Yunus ile ilgili c¢cok sayida site yok ise,
Universitelerimizde Yunus Uzerine cok sayida ve degisik dillerde bilimsel
calisma yapiimamiga, yine bu Universiteler her yil Yunus Emre kongre ve
sempozyumlari gerceklestirmek icin yarismiyorsa Yunus'a karsi kayitsiz
kaliyor ve haksizlik ediyorsunuz demektir.

Yunus Emre; bayrak gibi, vatan gibi bize ait olan bir degerdir. Onu farkli veya
tek yonlu olarak yorumlayan insanlar olacaktir. Onun dinsel yonunu fazlasiyla
One cikaranlar bulanabilirken, diger yandan bir halk sairi veya Tirkce
edebiyat dilinin kurucusu ve sz ustasi olarak gorenler de olacaktir. Yunus
Emre, bunlarin hepsidir. Yunus Emre, Eskisehirin kuiltirel ve sosyal
cimentosudur. Onu bir Dinya figurl yapan ana faktér bu, birlestirici yonuadar.
Eger Eskisehir, bir kent ve toplum olarak daha ileri sosyal pozisyonlarda
bulunacaksa, Yunus Emre'yi fikren ve ruhen bu sirecin paydasi yapmak
zorundayIz.

Yunus Emre Anisina

Ulkemizin pek cok yerinde Yunus Emre’ye ait oldugu savlanan cok sayida
mezar, tirbe ve makam var. Pek c¢ok il, ilge ve kdy, Yunus Emre’nin kendi
yoresinde yasadigini kanitlamaya calisiyor. Yunus Emre’ye karsi duyulan bu
blyuk sevgiyi bilince bu sahiplenmeleri olagan kargilamak gerekir.

Yunus Emre, her ne kadar bizim Sarikoyll bizim Yunus olsa da o, bu ulkeyi
sevgiyle saran bir halk kimligidir. O, bizatihi halktir; halka aittir.

Pek cok siiri bir 6gutler guldestesi olan Risalet’'in Nushiyye isimli yer alir.
Olimiinden 70-100 yil sonra baskalari tarafindan derlendigi sdylenen bir de
Divan’t vardir. Yasadigi doénemden baglayarak pek c¢ok halk sairini
etkilemigtir. Onun gibi yazmaya calisan pek cok sair var olmustur. Bu
nedenle ona ait olan giirlerle ona benzemeye calisan bagka sairlerin siirlerinin
karnistinldigr  sikca goralir. Bu kansikhigl, onun vyarattigr biylk sevgi
dunyasinin bir kdsesine siginmak olarak anlamak lazim gelir.

Yunus Emre, elit bir sosyal katman igin sanat yapma derdinde degildir. O,
Taptuk Emre’nin dergahina tasidigi diizgiin odun parcalari gibi dogru ve hak
bildigini halk diliyle aktarabilme cabasindadir. Bu nedenle siirleri genis halk
kesimleri tarafindan sevilmis, inan¢ ortamlarinda ezberlenip okunmus,
bestelenerek dilleri ilahiler olmustur.
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Yunus Emre aruz olcusi ile de siir yazmakla birlikte o bir hece o6lcusi
ustasidir. Dunya gorusunin odaginda insan vardir. Siirinde derin bir duyusa
kargilik kolay bir so6yleyis vardir. Onu okuyan herkesin kendince
kavrayabilecegi derin bir dogallik hemen kendini belli eder.

Onu Turk dili ile yazilmig edebiyatin ve siirin kurucusu saymak, gercegi ifade
etmek olur. Onun yazdigi dile, halk Tirkcesi demek hakli ve dogru bir
ifadedir. Bagka sairlerde anlatimi ve anlagilmasi zor olan tasavvuf gibi
konular onun soyleyisiyle bir kolaylk yayginlik kazanir. Yunus Emre'yi var
eden ruh, artik bir efsane haline gelmis yasami degil; derin duyusuyla hak
olani halka ait olan bir dille sGylemesindedir.

Rivayete gore; uzun yillar Taptuk Emre’nin dergahinda hizmet ettikten sonra
Haci Bektas dergéhina geri doner. Seyhin esiyle karsilasir. Ona seyhin
kendisini hatirlayip hatirlamadigini sorar. Seyhin esi de, seyh sabah
namazindan doénerken onun yoluna yatmasini soOyler. Seyhin gozleri
gormediginden soracaktir kim diye. O zaman Yunus diye bildirecektir seyhe.
Gergekten sdylenildigi gibi olur. Seyh, kendisine Yunus cevabi verildiginde
onu hatirlar ve “Bizim Yunus mu?” der.

Yunus’'un sevgisi gonilden gonule dolasir. Siirleri dilden dile gezer. Onun
ustaligi tlke sinirlarini goktan agsmistir. Yunus Emre artik bir Dlnya sairidir.

Ama Dinya sairi Yunus Emre hala bizim Sarikodyli bizim Yunus'tur. Bizden
biridir. Turkce sdylemenin, zoru anlasilir kilmanin, tarihin zor yuriyistnde
her adimda buytumenin simgesi olan bizim Yunus'tur.

“Sevelim, sevilelim / Bu dinya kimseye kalmaz.”
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Nasreddin Hoca Kimdir?

lyi bildigimi varsaydigim konular olabiliyor. Ama bunlar karsisinda bile zaman
zaman bilimsel kuskuculugu elden birakmamaya calisiyorum. Nasreddin
Hoca konusunda bir makale yazmam istediginde, bu aligkanhdimla zihnimde
olusmus Hoca imajinin gercegi yansitip yansitmadigini sorgulamak istedim.
Hizl sayilabilecek bir aragtirma yaptim. Gordim ki; Nasreddin Hoca gerceqi,
gunlik yasamda bize yansiyandan —en azindan bana yansimis olandan—
hayli farkli.

Sadece gulmecelerle yetinirseniz, Nasreddin Hoca akliniza bir ortaoyunu
karakteri gibi kaziniyor. insanlari gildirmeyi hedefleyen, zeki ama dusiinsel
anlamda fazla derinligi olmayan siradan bir adam gibi... Ozellikle ‘adam’
diyorum cunki ona yuklenen anlam, bir yerde de egemen erkek dinyasinin
simgesi olarak kullanilyor.

Nasreddin Hoca gercegdinin derinliklerine inildiginde; bir tarih karisikhg ve
yanilsamasi ile karsi karsiya kaliyoruz. Ornegin Mogol imparatoru Timur ile
cagdas olmamasina ragmen onunla gorustigune dair hikayeler mevcut. Yine
Hoca'nin kendi ¢agdaslari olan Kisilerle ilgili hikayelerinin de agimsanmaya
ihtiyaci var. Hoca'nin gercek yasam oOykusu acisindan bakildiginda; farkl
Nasreddin’lerin —Yunus Emre’de oldugu gibi— i¢c ice gecmis ve birbirine
karismigs olma ihtimali yuksek. Mevlana’nin Mesnevi'sinde Nasreddin
Hoca'ya yakistirilan bazi olaylardan s6z edilmesi —konuya iligkin bazi
calismalar olmasina ragmen— agiklanmaya ihtiya¢ duyulan bir durum.

llging bir gézlemimi aktarmak isterim. Nasreddin Hoca ile Mevlana'yl ayni
tarih diliminde ele alip yorum yapan caligmalar var. Bunlar; Nasreddin
Hoca'ya mal edilen ama ayni zamanda Mevlana’'nin calismalarinda yer alan
bazi niktelerden ve hikayelerden ornekler veriyorlar. ilging olan su ki; bu
hikayeleri baglantisiz okudugumuzda bir yorum, Nasreddin Hoca ile
eklemleyerek okudugumuzda farkh bir yorum yapabiliyoruz. Bu durum, bize
yazili ve so6zIi kdltartd icinde yer aldigi tarinten kopuk disinmememiz
gercegine goturayor.

Bu arada 13'Unci ylzylldan bu yana pek cok fikra veya gualing olay,
Nasreddin Hoca'ya mal edilmig. Hatta oyle fikralar var ki; dinyanin bagka
koselerinde baska isimlerle dile getiriliyor. Yakina gelirsek; ornegin iran’in
Meshedi'si ile cakigsan nuktelerle karsilasmak da mimkin. Anadolu’da
yasayan insanlar guling veya ders alinmasi gereken olaylari, bir anlamda
icsellestirerek Nasreddin Hoca'ya eklemlemigler. Bu durum, dinyanin
herhangi bir noktasinda olabilen alisiimis kilttirel olgulardan birisi; ama diger
yandan Nasreddin Hoca gerceginin tarihsel olarak bulaniklasmasina neden
oluyor.
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Her cagda ve her yonetim biciminde egemen olan bir ideoloji veya sdylem
s6z konusu oluyor. Egemen ideolojinin baskinligi oraninda toplumun deger
ve anlamlari da bundan etkileniyor. Orneklemek gerekirse; devlet, Nasreddin
Hoca'nin kendi ideolojisine goére sekillenmesi igin bir tanimlayici ve
denetleyici unsur oluyor. Bir yanda halkin kendi Nasreddin Hoca’sl varken
diger yandan devlet kendi yaklasimini yansitan “majestelerinin Nasreddin
Hoca’sini” yaratiyor.

Anadolu’nun tarihine baktigimizda; dinin devletle fazlasiyla i¢c ice oldugunu
goruyoruz. Bu acidan Cumhuriyet ©6ncesi ve sonrasi fazla farklihk
gostermiyor. Dolayisiyla resmi ideolojinin bir parcasi olmus ‘dinin sosyal
yorum bi¢iminden’ Nasreddin Hoca da kendi payina duseni aliyor. Tarihten
ve toplumdan koparilarak 6yle bir Hoca yorumu yapiliyor ki; tarih
arastirmalarinda bdyle bir gercek kisiye rastlamak mimkin olmuyor. Hele
halkin yer yer Hoca'y! bir evliyaya donustirmis olmasi ise konuyu daha da
zorlagtiriyor.

Aclkcasi; Hoca Nasreddin'i kendi istedigimiz kisi olmaya zorlayarak ona
haksizlik yapiyoruz. Goérinene inanma kolayciligindan ve Hoca'yr kendi
istedigimiz kisi yapmaya calisma kot huyundan vazgecip gercekleri
arastirmaya ve bulup gin 1sigina ¢cikarmaya ihtiyacimiz var.

Nasreddin Hoca'yr ihmal Ediyoruz

Her yilin Haziran ayinda —agirlikli olarak— Eskisehirin Sivrihisar ilgesi
Nasreddin Hoca Beldesi'nde “Nasreddin Hoca Dogum Senlikleri” gerceklesir..
Giderek geleneksel bir hal alan bu senlikler, Nasreddin Hoca'yi Anma Haftasi
kapsaminda yapilyor.

Kitapcilarda, kuatiphanelerde veya internet ortaminda Nasreddin Hoca
konusunda bir arastirma yaptiginizda; buydk oranda fikra ve komik
hikayelerle karsilagiyorsunuz. Bu acidan bakildiginda Nasreddin Hoca’'nin
Karadenizli Temel fikralarina indirgenmig bir hali var. Sanki Hoca’nin tarihi
Kisilik olan yani unutulmus gibi.

Internet ortaminda kitap satisi yapan sitelerde bir arastirma yaptim. Amacim,
Nasreddin Hoca hakkinda yazilmis ne tur kitaplar bulundugunu 6grenmeye
calismaktl. Piyasada bulunabilen kitaplarin buyidk bir bolumunin sadece
fikralarin siralanmasindan olustugunu gézledim. Hoca’nin gercek yasamini
arastiran, onun yasadigi cag ve sosyal duzenle iligki kurarak varolug
sartlarini inceleyen calismalara rastlamadim.

Nasreddin Hoca hakkinda yapilmis pek cok calisma ise baslangi¢c noktasi
olarak onun fikralarini aliyor. Halbuki Hoca fikralarinin gercek tarihine
inildiginde; bunlarin bir kisminin Sivrihisar'in Hortu Kéyi’'nde dogup yasamini
Aksehir'de surdirmis olan Nasreddin’e ait olmadigi anlasiliyor. Bu nedenle
fikralardan yola cikilarak yapilan arastirmalar Nasreddin’i konu almaktan
daha c¢ok, Anadolu mizah kalturine odaklanmig oluyor. Dolayisiyla
fikralardan baslayarak yapilan ¢alismalarin, gercek anlamda ne denli Hoca'yi
ele aldigi sorgulanabilir.
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Internet ortaminda yaptigim bilimsel makale arastirmasinda da farkli bir
duruma rastlamadim. Oyle anlasiliyor ki; bilimsel tarih calismalari heniiz
Nasreddin Hoca'ya vermesi gereken deder ve Onemi esirgemeye devam
ediyor. Gerek sanat tarihi ve arkeoloji, gerekse sosyal ve siyasal tarih
baglaminda yapilmis olan az sayidaki ¢alismalara saygimi ve takdirimi ifade
ederken, Hoca’'nin su an olandan daha fazla arastiriimaya ihtiya¢c oldugunu
ifade etmek isterim. Nasreddin Hoca konusunda halk bilimi ve edebiyat
alanlarinin otesinde de —0zellikle tarih alaninda— arastirilmasina gerek var.
Hele ki; Nasreddin Hoca’nin dogdugu yer olan Eskisehirdeki Universitelere
bu konuda ciddi gérevler dugtyor.

Hoca'nin gergek tarihi kisiligi, agiklikla ortaya konulmadigi sirece onun
kisiligi konusunda cok farkli yorumlarin ortaya ¢cikmasi kacinilmaz hale gelir.
Bir kisim yaklasimlar onu sadece komik bir Anadolu insani olarak
tanimlarken baskalari onu Yunus Emre veya Hacl Bektas Veli ile evliya imis
gibi esleyiverir. Bu tur tarihi, kiltirel veya sosyal yanliglara savrulmamanin
yolu Hoca’'nin icinde yer aldigi donem ve toplum acisindan dogru bicimde
ortaya konmasidir. Nasreddin Hoca, komik bir insan olmaktan daha degerli
bir kalturel varliktir.

Her yil haziran ayl basinda Hoca'nin anilimasini énemli buluyorum. Ama
anma programina baktigimda; bekledigim zenginligi go6rebildigimi de
sOyleyemem; cunkld Nasreddin Hoca, Eskisehirin en o6nemli kalturel
varliklarindan birisidir. Bu nedenle onun anilmasi fikra dramatizasyonundan,
halk oyunlari gosterisinden ya da pilav ikramindan, sayisal ve cesitlilik olarak
¢cok daha fazla etkinlik ve canlilik icermesi gerekir.

Bundan sonraki anma programlarinda bilimsel konferanslar, konuyla ilgili
belgesel gosterimleri, bu alanda calisma yapanlara yonelik 6ddl térenleri, bu
hafta icinde dagitimi yapilacak kitap ve brosurler, hediyelik esya yarigmalari
ile yaygin medyada gosterime sunulacak tv programlari olmasini imit etmek
istiyorum. Eskisehir Valiligi, yerel yonetimler, tniversiteler, meslek odalari,
sivil toplum kuruluglari, yerel medya ve arastirmacilarin daha kapsamli
calismalar yapmasina ihtiyac var.

Kac Nasreddin Gecti Bu Dinyadan?

Nasreddin Hoca, kultirimiziun en dnemli halk figurlerinden birisidir. Yeterli
yazili kaynagin olmadigi bir dénemde yasamis olan Nasreddin Hoca'nin
hayati hakkinda farkli sdylentiler olmasini olagan karsilamak gerekir.
Muhtemelen onun yasam 0Oykusu, baskalarininki ile karismis olabilir. Ama
kesin olan su ki; Nasreddin Hoca figurtini bunlarin tamami olusturmaktadir.
Gunumizde yonetim kaltira kitaplarinda bile Nasreddin Hoca'dan s6z
ediliyor olmasi, onun gucuni ve benimsenmigligini ifade eder.

Yazili hale gelmis ilk Nasreddin Hoca hikayesi Sari Saltuk’'un yasamini
anlatan Saltukname’de yer almaktadir. Saltukname, Fatih Sultan Mehmet'in
oglu Cem Sultan’a 1480 yilinda Ebu’l Hayr Ruminin sundugu bir derlemedir.
Bu eserde Anadolu’dan ve Rumeli'nden derlenen menkibe ve rivayetler yer
almaktadir. O donem toplumunun bazi sosyal, kiltirel ve dini 6zelliklerinin
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yansitildigi Saltukname’de Sari Saltuk’'un Nasreddin Hoca'yl Sivrihisar'da
ziyaret etmesinden stz edilmektedir.

Sivrihisar ve Aksehirde yasamig olan Nasreddin Hoca'’nin yagsaminin
13’Uncl yuzyila (1208-1284) tarihlendigine bakilirsa, Saltukname’de verilen
bilgiyi dogruluk acisindan en muhtemel olarak kabul etmek gerekir. Daha
sonraki dénemlerde Nasreddin Hoca’nin yagsam oykisunin, hikayelerinin ve
fikralarinin degisime ugramig olmasi olasihigr daha yuksektir.

Bu karisikliklar agisindan bir 6rnek verebiliriz. Ornegin Hoca’nin Timur'un
liderligindeki Mogollarin Anadolu’yu isgali ve Hoca’nin Timur’la gortstugine
dair anlt *filli fikra’ bu konuda 6nemli bir veridir. Timur'un 14’GnclU yuzyilda
(1336-1406) yasadigli dusundldugunde; bizim bilip tanidigimiz Nasreddin
Hoca ile ¢cagdas olmasi mumkun degildir. ‘Filli fikra’ tlrinde hikayeler ya
sonradan Uretilmis ya da bagka kisiler Nasreddin Hoca ile karigtiriimistir.
Bugin Turki cumhuriyetlerin bulundugu boélgede Nasreddin Hoca hikaye ve
fikralarinin yayginhgina bakilirsa; Timur ile cagdas olan bir baska Nasreddin
olmasi da muhtemeldir.

Diger yandan Nasreddin Hoca'nin Mevlana Celaleddin Rumi (1207-1273) ile
tanisip gorustugune dair rivayetler de mevcuttur. Mevlana’nin Nasreddin
Hoca ile ¢cagdas olmasi ve yasaminin bir boliminu Aksehirde gecirmis
olmasi nedeniyle bu esleme, akla yakin gelebilir. Mevlana ile anilan
Nasreddin Hoca'nin, ismi gunuamize degiserek gelmis bir baska Kisi
oldugunu iddia edenler de var.

Ozetle; Nasreddin Hoca konusunda calisma yaparken yukarida kisaca
Ozetledigim karngikliklar konusunda dikkatli olmak gerekli. Halk kultartntn
dogasi geregi icerdigi karmasa ve anakronizm nedeniyle hizla tuhafliklara
savrulmak mumkuandar.

Nasreddin Hoca’'nin Ya sam Oykusii

Nasreddin Hoca, ginimuzde kendi adiyla anilan Sivrihisar'in Hortu Koéyu’'nde
1208 ylinda dogdu, 1284 yilinda Aksehirde oldu. Mevcut bilgilere gore;
babasi Hortu Koyt imami Abdullah Efendi, annesi ise yine ayni kdyden
Sidika Hatun’dur. Kendisi ile ilgili s6ylenip yazilanlarda yasaminin Selguklular
donemine denk dustigu anlagiimaktadir. Yasadigi ¢agda Sivrihisar bolgesi
Anadolu Selcuklari ile Bizans arasinda siniri olusturmaktadir. Bilindigi kadari
ile Nasreddin Hoca; Selcuklu hikimdarlarindan Aldeddin Keykubat |,
Giyaseddin Keyhusrev I, Kilic Arslan IV ve Giyaseddin Keyhusrev |li
donemlerine tanikhk etmistir.

Ik egitimini babasi Abdullah Efendi'den almistir. Babasinin 6limi tzerine
Nasreddin Hoca’'nin onun yerine imam oldugu sdylenir. Yine bir rivayete gore
Sivrihisar'da medrese egitimi gordugu ve babasinin O6lumu Gzerine koye
donerek imam oldugu ifade edilmektedir. Sdylentilerin dogrulugu konusunda
kugkular olabilse de; edinilen izlenim, Hoca’'nin gengliginde dini egitim aldigi
yonundedir.
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Nasreddin Hoca'nin Aksehir'e gocu 6ncesinde medresede ders okuttugu ve
Sivrihisarda kadilik go6revinde bulundugu rivayet edilmektedir. Bu
hizmetlerinden dolayl kendisine Nasuriddin Hace isminin verildigi, zamanla
bunun Nasreddin Hoca'ya donustigu soylenir.

Babasinin 6liminden sonra bir sire devam ettirdigi imamligr Ciliz Mehmed
olarak bilinen birisine birakarak 1237’de Aksehire goéctigu ve Seyyid
Mahmud Hayrantnin derslerini dinledigi ve onun dervisi oldugu ifade
edilmektedir. Yine bu dénemde Seyyid Haci ibrahim’in derslerini dinledigi de
soylenir. Gerek Seyyid Mahmud Hayrani gerekse Seyyid Haci ibrahim,
yasadiklart cagin o6nemli din bilginleridir. Aksehirde Seyyid Mahmud
HayranTye ait 1257 tarihli ve Seyyid Haci ibrahim'e ait 1266 tarihli
vakfiyelerde tanik olarak Nasreddin Hoca’nin imzasi mevcuttur.

Nasreddin Hoca'nin Sivrihisardan ayrildigi zamana iligkin hos bir hikaye
anlatilir. O tarihte Sivrihisar kale dizdari (kaleden sorumlu komutan) Alisar
Bey'dir. Nasreddin Hoca'nin da tavsiyeleriyle Alisar Bey, Konya’'dan Tugrul
Efendi’'yi Sivrihisar’a getirir. Tugrul Efendi’'nin vaazlar Hoca da dahil olmak
Uzere Konya ve Aksehir din ve ilim ¢evresi konusunda bir ¢ekicilik uyandirir.
Sonunda Nasreddin Hoca Konya'ya gitmeye karar verir. Nasreddin Hoca
Sivrihisar'dan ayrilirken Alisar Bey kendisine sOyle seslenir: “Sen bu igi
onceden kurdun. Kendi yerini dolduracak Tugrul Efendi’yi bana buldurdun.
Simdi de gidiyorsun.” O an Nasreddin Hoca, esegdini durdurur ve semere ters
oturur, soyle der: “Gidiyorum ama goézum Uzerinizdedir.” Sonug¢ta Hoca’'nin
yolu sirayla Emirdag - Afyon — Bolvadin Gizerinden Aksehir'e ulasir.

Nasreddin Hoca Sivrihisar ve Aksehirde imamlik, hatiplik, vaizlik, mtezzinlik,
muderrislik ve kadilik gibi iglerle ilgilenmigtir. Gec¢imini saglamak amaciyla
ciftcilik, bahcivanlik ve pazarcilik yaptigi soylenir. Hoca, 1284 yilinda 76
yasinda Aksehir’de 6ldu.

Bir Hoca Hikayesi

Nasreddin Hoca'yla iligkilendirilen pek cok hikaye ve fikra anlatilir. Bunlarin
pek cogunu daha ¢ocuklugumuzdan beri duyar, okur ve aktaririz. Bu kuguk
oykulerden pek azi yer ve tarih icerir. Pek cok fikranin hangi zamanda ve
ortamda gectigi belli degildir. Ama Hoca'’nin cagdas! oldugu bilinen bazi
hikayelerinin 6zel degeri vardir.

Hoca'nin en ilging dykulerinden birisi Seyyad Hamza isimli bir kisiyle ilgili
olanidir. Bu hikayede so6z edilen Seyyad Hamza'nin 13’Unci yuzyilda
yasamis olan Sivrihisar — Aksehir yOrelerinde yasamis —aruzla yazmis— sufi
sair Seyyad Hamza olma olasiligi yiksektir. Fikrada anlatilan olay dogru
olmasa bile; zaman ve mekén uygunlugu acisindan ilging bir yakistirmadir.
Her sanatcinin siradan insanlara gore farkli 6zelliklere sahip olmasi konusu
hatirlanirsa; Nasreddin Hoca ile Seyyad Hamza arasinda rekabeti hatirlatan
bdyle bir olayin gecmesi de olagan kargilanmalidir.

Rivayet edilir ki; Seyyad Hamza bir gun topluluk icinde Hoca'yl asagilamak

icin “Behey Hoca; senin bu halin nedir? Sen bu aleme maskaralik etmeye mi
geldin?” Hoca kizmamaya caligsarak soyle cevaplar: “Er olana bir marifet
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yeter.” Bu cevap Seyyad Hamza'yl ateslemek icin yetmistir. Hoca'ya cevap
vermek Uzere hemen atilir: “Benim hinerlerim pek c¢oktur; kemalimin sonu,
sinirt yoktur. Ornegin her gece maddeler diinyasindan gecger, gogun sinirina
kadar ucarim. Oradan asaglya el sallar, yedi kat gogun katlarinda ne varsa
gorarim.” Hoca sukdnetle soyle bir soru ile karsilik verir: “Pekala; orada
sallamak uzere elini uzattiginda, hi¢ eline samur gibi nazik ve yumusak bir
sey dokunur mu?” Seyyad Hamza gokte bulunusunu dogrularcasina heybetle
“Evet” diye cevap verir. Seyyad Hamza'yl oyuna getiren Nasreddin Hoca tasi
gedigine koyar: “Behey ahmak! O eline degen sey, benim esegimin
kuyrugudur.”

Nasreddin Hoca ‘y1 Nasil Anmak icap Eder?

Hic kuskusuz; Nasreddin Hoca'nin tarihi kigiligi 6nemlidir. Ama ondan
onemlisi, onun kissadan hisse ders veren bir 6gretmen olusudur. Bu Ozelligi
ile daha uzun zaman toplumun hiza gostericisi olarak yer alacag!
kanaatindeyim. Ornegin giinimiizde onun ismini ve ruhunu taglyan yénetim
kaltara kitaplarinin yazilmasinin altindaki ana fikir budur.

Bu nedenle Nasreddin Hoca konusunda yasadigi donemle veya ona
iligkilendirilerek anlatilan olaylarla yetinmemek gerekir. O ince digtinmenin,
ayrintilara dikkat etmenin, yasamin gercek anlamini gézden kacgirmamanin
hatirlaticisidir.  Galdurt  ile yagsami  olumlu ybnden elestirmenin ve
degerlendirmenin simgesidir.

Nasreddin Hoca ve Mevlana

Van'in Saray Koyi’'nde dogan Prof. Dr. Mikail Bayram, ilahiyat kokenli bir
Ortacag tarihgisidir. Selcuklu tarihi konusunda uzmandir. Arapca, Farsca ve
Osmanlica'y! iyi derecede bilir. Gegtigimiz yillarda Konya Selcuk Universitesi
Tarih Bolumi’nden —yas haddi nedeniyle— emekli olmustur. Bayram, 6zellikle
Mevlana ve Ahi Evren konusundaki iddiali tezleri nedeniyle 2000'li yillarin
basindan itibaren medyada gindem olmustur. Tum uzmanligina ve dikkati
deger tezlerine kargin iddialari konusunda doyurucu cevaplar verilemedigi ve
siradan yadsimalarla gecistiriimeye calisildi§i da bir bagska gercektir.

Prof. Bayram’in tezleri arasinda Ahilik'in kurucusu olan Ahi Evren ile
Nasreddin Hoca’'nin ayni kisi oldugu 6nemli bir yer tutar. Yine Mevlana ile Ahi
Evren arasindaki husumete iliskin ciddi ipuclar ve kanitlar sunmaktadir. Bu
yaklasimini —pek cok iligkili calismasi olmakla birlikte- kendisinin en énemli
eserlerinden birisi olan “Sosyal ve Siyasi Boyutlariyla Ahi Evren — Mevlana
Mucadelesi” isimli kitabinda bulmak miumkundir. Bu ¢calismada Mevlana ve
arkadag! Sems-i Tebrizi ile Mevlana’'nin oglu Alaaddin Celebi ve Ahi Evren
(Hace Nasiri’d din Mahmud; bir baska deyisle Mikail Bayram’a gore
Nasreddin Hoca) arasindaki ¢atisma sirecini anlatir.

Mikail Bayram bir sdylesisinde konuyu soOyle Ozetler: “Alaaddin Celebi ile
Sems-i Tebrizi arasindaki bu muhalefet tGzerine Alaaddin Celebi'nin, Sems-i
Tebrizi’'nin muhalifleri olan Ahiler arasinda yer aldigi anlasiimaktadir.
[Alaaddin Celebi,] Ahi Evren Hace Nasreddin’in talebesi olmustur. [...] Sems-i
Tebrizi'nin 6ldurdlmesinden kisa bir sure sonra Ahi Evren Hace Nasreddin ve
Alaaddin Celebi Kirgehire goc ettiler. 1261 yilinda Anadolu'nun birgok
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vilayetinde Mogollara karsi ayaklanmalar bas gosterdi. Kirsehirde de Ahi
Evren ve arkadaglari ayaklanma baslattilar.”

Bu noktada Bayram’in s@ylesisine ara verip size Eskisehir’le ilintili bir ismi
hatirlatmak istiyorum: Cacaoglu Nureddin. Bu sahis, 13'Unci yilzyilda
Eskisehir Emiri olan Mogol komutanidir. Mogollara kargi isyanin bagladigi
anda Eskisehirdedir. 1272 yilinda kaleme alinmis Arapca — Mogolca
Vakfiyesi ile ilgili calismalardan, Eskisehir ve civarinda bir cami yaptirdigini,
17 cami ile 1 zaviyeyi tamir ettirdigini ve bunlarin yasamasi icin miulk
vakfettigini 6greniyoruz. 13’Uncl yuzyilda ve sonrasinda birka¢ kez tamir
goren camilerden birisi de bugiin yenilenmis olarak hizmet vermeye devam
eden Eskisehir Alaaddin Camii'dir.

Soyleside Mikail Bayram bir baska soruya cevaben sunlari soyluyor: “Bu
ayaklanmayi bastirmak tGzere Mevlana’nin miridi ve Mogol asilli Cacaoglu
Nureddin Kirgehir'e gonderildi. Nureddin Caca, Kirsehire gitmeden o6nce
Mevlana ile bir gérisme yaptl. Tam bu sirada Mevlana’'nin oglu Alaaddin
Celebi'ye iki mektup yazdigini ve onu aile ocagina donmeye ikna etmeye
calistigini goériyoruz. Cacaoglu Nureddin buradaki ayaklanmayi bastirarak
iIsyancilarin tamamini kiligtan gegirdi. Burada Ahi Evren Hace Nasreddin ve
Mevlana'nin oglu Alaaddin Celebi’'nin de olduruldikleri anlagiimaktadir.
Cacaoglu Nureddin, [...] Alaaddin Celebi'nin cenazesini de Konya'ya getirmis
olmal ki, Alaaddin Celebi’'nin cenaze namazinin kilinmasi s6z konusu
olmustur. [...] Mevlana israrlara ragmen oglunun cenaze namazini
kKilmamistir.”

Buraya kadar Ozetlemeye calistigim hikaye, bu konuyla ilgili olaylar
manzumesinin sadece bir parcasi. Geriye bir dizi soru kaliyor. 1208'de
Sivrihisar'in Hortu Koyi'nde dogup daha sonra Aksehir'e dogru yola ¢ikan
Nasreddin Hoca ile Ahi Evren’le eglenen kigi ayni hoca midir? Yoksa birden
fazla gercek kisilik birbirine mi karismistir? Gergcek Nasreddin Hoca nasil olup
da bir folklorik tipe dontsmustur? Mevlana'nin eserlerinde —bugiin Nasreddin
Hoca ile eslenerek anlatilan— fikralarin varliginin anlami ve aciklamasi nedir?
Saltukname’de anilan Hoca kimdir? Cagdas olmadiklari halde Hoca'nin
Timur’la birlikte anilmasinin nedenleri nelerdir?

Kanimca; Nasreddin Hoca'yl sadece bir ‘komik halk kahramani’ tipine
donustirerek ona haksizlik ediyoruz. Hoca'yi daha iyi tanimak icin daha fazla
arastirmaya ihtiyac var.

Hoca’'dan Fikralar

Bildigimiz Nasreddin Hoca fikralari ve hikayeleri pek bilindiktir. Ders verici
bile olsalar fazlaca anlatildigindan olmasi gereken etkiyi yaratmayabilirler.
Halbuki Anadolu glilmece edebiyati pek cok Nasreddin Hoca fikrasina
sahiptir. Bunlari yeterince dillendirmiyoruz. Onceki yiizyillarda kaleme alinmig
bazi kaynaklardan az bilinen birka¢ tanesini (gunimiz Tarkcesine
uyarlayarak) bir pazar gunu yazisi kapsaminda aktarmak isterim. Boylece
Eskisehir’in bilge Hoca’sini bir kez daha sevgi ve saygiyla anmis oluruz.
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Nasreddin Hoca, bir isg icin Bursa'ya gitmis. Carsida bir cuha salvari
bedenmis, pazarlik etmis ve sardirmis. Parasini verip alip gidecegi sirada
giymekte oldugu kendi salvarinin pek de eski olmadigi kanaatine varmis.
Salvar yerine hafif bir cibbe almasinin daha uygun olacagina karar vermis.
Dukkéanciya “Salvar alacaktim ama vazgectim. Onun yerine ayni degerde bir
cubbe ver’” demis. Dukkan sahibi para olarak esdeger bir ciubbe bulup
Hoca'ya vermis.

Hoca cubbeyi alip dikkandan cikarken dikkéanct “Hoca efendi, para
vermedin” demis. Hoca, “Sen de bir tuhafsin adam! Onun yerine salvari
biraktim ya” diye cevaplamis. Dukkéanci saskinlikla “Canim efendim; salvara
para vermedin ki!” deyince Hoca daha da sasirmis halde “Festphanallah! Bu
Bursalilar ne tuhaf adamlar... Salvari almadim ki, para vereyim!” demis.

Nasreddin Hoca fikralarinin folklorik yorumunda Sivrihisarlilarin zeki, komik
ama biraz tuhaf halleri oldugundan stz edilir. Bu yorum, eski zamanlarda
yazilmis kitaplarda da yer alir. Hatta sonradan uretilmis Hoca fikralarinin bir
bolumunun temasi budur. Yukarida aktardigim fikrada ise sanki Hoca,
Bursalilara bir gonderme yapiyor gibi.

Hoca'nin bazi hikayeleri ve fikralari var ki; bunlarda komiklik unsurundan
daha ¢ok, bir elestiri daha belirgindir. Bu tlir Hoca hikayelerini bir komik fikra
gibi degil de; ders niteliginde bir atastzl olarak anlamak daha uygun olur.

Nasreddin Hoca bir kéyiin agasina misafir olur. Yemekte aga Hoca'ya sorar:
“Hoca! Padisah mi buyuk yoksa ciftci mi?” Hoca yemekten basini kaldirir ve
cevap verir: “Elbette ciftci buyuk. Ciftci bugday vermese padisah acisindan
olar.”

Mevcut bilgilere gore; Nasreddin Hoca 1208-1284 yillari arasinda tnlt Mogol
imparatoru Timur ise 1336-1408 tarih diliminde yasamistir. Bir bagka deyigle
Hoca ile -Timurlenk olarak tanidigimiz- Timur ¢agdas degillerdir. Timur tnlu
bir komutan oldugundan coktan Nasreddin Hoca hikayeleri dilden dile
dolasmaya baslamisti. Fakat Anadolu halki, Timurun Anadolu'da yarattigi
baski ve zulmin karsisina Hoca’nin zekasini ve bilgeligini koymayi sever.

Nasreddin Hoca bir gin Timur'un huzuruna varip biyuk bir olgunluk ve
cesaretle Aksehir Beldesi adina bazilari hayli agir olan isteklerde bulunur.
Timur bu istekler kargisinda ates puskurir: “Sen benim gibi bayuk, gorkemli,
basarili bir Diinya hakani karsisinda béyle isteklerde bulunabiliyorsun?” Hoca
bilinen sakinligi ile “Sen blyuksen biz de kiigiguz” der.

3-10 Haziran arasinda Nasreddin Hoca'nin Eskisehir Sivrihisar ilcesi Hortu
(simdi Nasrettin Hoca) Koyu’'nde dogumu senlikleri yapiliyor. Dolayisiyla
Hoca'yi Sivrihisar’la birlikte anarak bitirelim.

Nasreddin Hoca bir gin Sivrihisarda camide minbere c¢ikip vaaz verip

nasihat ederken “Ey cemaat! Sutkredin ki, devenin kanatlari yok. Eger kanadi
olsaydi, ucup bacalarimiza konup yikard1” demis.
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S6z dahi burada tamam oldu.
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