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Sivil Toplum

* “Ayn| toprak par ¢asi Uzerinde bir
arada ya sayan ve temel cikarlar ini
saglamak i ¢cin i1 shirli gi yapan
insanlar in tumune” TOPLUM denir.

< <

o SIVIL TOPLUM ise (basit olarak)
toplumun devilet d 1sinda kalan
bélumudur.




Sivil Toplum

* Bir toplumda sivil toplumun
gelismesi k ulturel bir s urectir.

* Sivil toplumun geli smesi, su
unsurlarla paralellik ta sir: 1-
Cogulculuk, 2- Bagimsizlik, 3-
Dayanigma, 4- Sosyal bilin ¢lenme, 5-
Katihim, 6- Egitim, 7- Sorumluluk, 8-
Yetki devri.




Sivil Toplum

» Ozetle; SIVIL TOPLUM, bireylerin ve
topluluklar In devletten
kaynaklanmayan ve devlet taraf Indan
yonetilmeyen her t urlu sosyal
faaliyeti I ¢cin kullan 1lan bir deyimdir.

Deviletle birlikte, O 'na dokunarak,
O’ndan etkilenerek ama O 'nun
ydnetim ve denetiminind 1sinda...




Sivil Toplum ve Devlet




Temel Kurallar -1

» Sivil toplum; devlet, aile ve yerel
yasamdan ba gimsiz bir sosyal
alandad Ir. (Bagimsizlik)

» Bireyler; sivil toplumu olu sturan
herhangi bir kurulu $ veya toplulu ga
katilmaya zorlanamazlar.
(Gonulltlik)




Temel Kurallar - 2

e Sivil toplum, hukuk d Uzeninin
disinda kalamaz. ( Hukuk)

* Sivil toplum, kollektif hedefler koyar

ve yurtta slari temsil eder. Orgutli
sivil toplum, bireyler ve devlet

arasinda “itici/ cekicig u¢” ve “aracl /
kolayla gtirici” rol oynar. ( Sosyal
sorurmnlululk , cogulculul , katilim)




Temel Kurallar - 3

e Sivil toplum, “yerindenlik ve yetki
devri” anlay i1sini geli stirmi stir.
Devletin giri simleri baz 1| kosgullara
baglanmistir. Devlet; kendi giri  simi,
yerel / b 6lgesel / yerinden olandan
daha etkili ve yararl 1ysa devreye
girer. (Yetki devri — subsidiarity )




Ug Farkli Yaklasim: Liberal

o LIBERAL YAKLA SIM: Bu bak 1s agist;
yurtta slari, hak ve 6devlen a ¢isindan
tanimlanan ekonomik ve rasyonel (ak 1lci)
unsurlar olarak g orur.

* Yurtta slar, kendilerini ¢ikar gruplar 1 olarak
duzenlerler. Devlet de ge cerli evrensel
haklar | guvence alt ina alir.

o Sivil toplum, bireysel haklar In yasama
gecirldi gi elctide geli sehilir.




Uc Farkli Yaklagim: Toplumcu

» TOPLUMCU YAKLA SIM: Bu bak 1 agisina
gdre; yurtta slar, kendilerinin belirledikleri
degerler esas | Uzerine kurulmu $ bir
toplumun uyeleridir.

* Bireyler; kendi i slevlerini, bireyle deviet
arasindaki ili gkiler sisteminde yerine
getirmelidir.

o Yurtta slarin davran islari toplumun
hedefleryle orttsmelidir.




Uc Farkli Yaklasim: Demokratik

- ]

e DEMOKRATIK YAKLA SIM: Bu bak s
acisina gaore; sivil toplum, sadece
demokratik tart 1smalarla fikir olu sturmaz;
ayni zamanda standartlar getirerek bir
siyasal bilin ¢ yaratir.

Bilgilendirme s ureci, ayn | zamanda bir
karar olu sturma s Urecine d dnusur. (Orn:
Katilimci butce)

Sivil toplum, ortak de gerler UGzerinde
analasmaya / uzla smaya varabilmekdtir.




Ucg Farkl Yaklasim

» Liberal yakla sim: Once BIREY
» Toplumcu yakla sim: Once
TOPLUM

» Demokratik yakla sim: Once
ORTAY. DEGERLER (Yonetisim)




Uc Farkll Yaklasim
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Sivil Toplum = Orgutll Toplum

e Sivil toplum,
« Kamu bilincinin geli  stig,
 Demokratik kat ilima imkan veren,
« lletigime acik

* Bir aland Ir.




Sivil Toplum = Orgutll Toplum

* Sivil toplum kapsam Inda dayan igsma
gerceklestirmek ve a ¢ik ileti sim
kurmak i1 ¢cin birden fazla insana (bir
toplulu ga) ihtiya ¢ vard r.

 Dayanisma, ileti sim ve sorumluluk
olgular inin gere gi olarak sivil toplum,
orgutlt topluma d 6nusur. Sivil
toplum,, orgutlt teplumdur.




Sivil Toplum Kurulu su (STK)

o Sivil toplum alan inda yer alan Grgutiu
sosyal toplulu ga Sivil Toplum Kurulu su
(STK) veya Sivil Toplum Orgutu (STO) ad|
verilir.

STK'lar; drgutlenmi § yurtta slarin,
yasadiklari tlkenin toplumsal ve ekonomik
kalk inmas Ina, sivil toplum toplum
dizenine do grudan katk 1da bulunarak,
katilimci1 demokrasinin olu sturulmas 1 ve
surd urulmeS| a ¢isindan ya samsal bir rol




Iy| Tan imlanm 1s Bir STK 2Ul1...
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Sivil Toplum Kurulu su (STK)

 Genel anlamda sunlar STK say Ilirlar:
Dernekler,
Platformlar,
Vakiflar,
Meslek odalar 1,
Sendikalar ve konfederasyonlar,
Yerel birlik ve kooperatifier,
Yurtta s giri simleri,
Siyaset d 11 diger topluluklar.




STK Nitelik ve Sorumluluklar 1-1

* Toplum yarar | g6zetmek. Toplumdan
alinan g ucle topluma hizmet etmek,

e GOHNUIIU olmak,

* Varolu $ nedeni ve g Grev tan imini net
olarak yapmak,

» Hedef, program, etkinlikler ve kaynak
kullan 1m1 (butce vb) konular inda
topluma kar 1 saydam olmalk,




STK Nitelik ve Sorumluluklar 1-2

Kaynaklar 1, aciklanm 1g gdrev tan imina
uygun ve verimli olarak kullanmak,

Butun program ve projeleri, g Orev
tanimina uyumlu olarak tasarlamak,

Calismalar ina ilgi duyan bireylere ve gelen
taleplere cevap vermek,

Kar amac 1 ve ¢ikar hedefi g utmemek,
Devletten ba gimsiz olmak.




Ahhh , Kurallar ...
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STK'larda Etik Kurallar

« STK yasaminda ve calismalar inda ortak
kabul g 6rmus bazi etik de gerler sunlard Ir:
Yurtseverlik, do ga severlik, insan severlik,
Bagimsizlik,
Kar amac | gutmemek,
Cikar g 6zetmemek,

Gonulluluk; génullt olman in devam inda
sorumliuluk,

Tuzel kisilik veya calisma alan inin net bir
bicimde aciklanmas I.




Esalanli STK’lar Aras| Etik Kurallar

 Ayni alanda calisan STK'lar aras!

il gkilerde uyulmas 1 gereken, genel kabul

gormus etik kurallar sunlard Ir:

« Isbirli ginde verimi d Uslirmeyen, iktidar
mucadelesine yol a ¢cmayan yap llanma,
Bilgiyi payla smak,

Goruslerin cesitlili gine sayg | gdstermek,
Hem secici, hem de yar igmaci olmamak,

Sivil yap inin tekelle smesini engellemek;
tekelle sme Yerine, konular o6lceginde g U¢
birli gi, ortakl 1k ve dayan igma / uzlagma
kulturunin geli stirilmesini sa glamak.




Farkli Alanl 1 STK'lar Aras | Etik Kurallar -1

* Farkli ilgi alanlar inda olan STK'lar aras!
ili gkilerde ge cerli olmas 1 beklenen etik
kurallar sunlard Ir:

* Aciklik, saydaml 1k ve iyi niyetlilik,
e Her turll cikar ili skisinin d 1sinda olmak,
« Konu sma ve yaz isma adab ina uymak,

« Kanitsiz, karalamaya y 6nelik giri simlerde
bulunmamak; kendini g Uc¢lendirmek veya
baskasini zayiflatmak i ¢cin yalan haber
yaymamalk,




Farkli Alanl 1 STK'lar Aras | Etik Kurallar - 2

Esitlerin birli ginden olu gan katilimci alani
payla stiginin bilincinde olmak,

Isbirli gine acik olmak; birlikte uUstlenilen
sorumiulu gu payla smak,

Bilginin dzgur ve zaman inda ak il ve
paylasimini saglamak,

Kaynak israf inin 6nlenmesini sa glamak
Izinsiz kurulu s adi kullanmamalk,

Ulusal ve uluslararas 1 kaynaklar in fon
saglamaktaki amac In1 arastirmak,

Birbirleriyle olan ilgkilerde bu ortak de gerler ile
ilkeleri ve kat 1limci ortak alan 1 payla sirken ilkeli
birlikteli gi kabul etmek.




STK, Kimi Temsil Ediyor ?

STK caligmalar inda dikkat edilmesi
gereken ¢cok 6nemli bir nokta var.

Bir STK, genel sosyal sorunlara ¢c6zum
uretmek i ¢in kurulmu s bile olsa; ancak
kendi Uye ve g dnulltlerini temsil eder.

Bir STK'nin sivil toplumun tamam ini temsil
etme yetkisi yoktur.

STK olarak d isimizdaki bireylerin onaylar |
olmadan, onlar | temsil edemeyiz.




Amac imiz, Topluma Hizmet...




STK ve Kurumsall 1k

 Bir STK'nin belirginle stirmesi gereken baz 1
kurumsal O6zellikleri olmal dir:
« STK'nin Amac ve Hedefi
e« STK’'nin Misyon u
e STK'nin Vizyon u
 STK'nin Politika si
e STK'nin Strateji len

* Bir STK, sivil toplumdaki ya samina
baslarken, déncelikle “Ne yapiyoruz? ",
“Neden yap iyoruz? " ve “Nasil yap 1yoruz? ™
sorular ini cevaplam 1s olmal idir.




=

K ve Kurumsall 1k 2?2211,

Genel Miudir




STK’'nin Misyon u

* Misyon, “Ben neden var im?”
sorusunun cevab idir.

 Misyon, STK olarak toplumsal bir
giri sSim ba slatmam 1za neden olan itici
guctur, motivasyonumuzdur, varolu $
nedenimizdir, felsefemizdir.

 Misyon, “Neden bu STK’y1 kurmaya
karar verdik? " sorusunun cevab dir.




STK’nin Amac i ve Hedefi

« STK’'nin amaci; onun ortaya c¢ikma
amacini, o STK'y1 digerlerinden farkl 1
kilan varolu $ nedenini ifade eder.

 STK'nin hedefi; misyon (varl 1k
nedeni) olarak tan 1mlad g ve
ustlendi gi gdrevier sonucunda
varmak istedi gi nokta veya a samadir.




STK’'nin Vizyon u

* Vizyon,; gelecekte ne olmak istedi gimizin,
nereye / nas Il varmak istedi gimizin
cevab idir.

* Vizyon, belirlenen ama ¢ ve hedeflere nas |l
ulasilacagi konusunda gelece ge donuk,
gercekci olmas 1| gereken dngdorudur.

« Ayniamaca yonelik calisan diger
STK'lardan bizi ay iran, bu ama c¢lara nas il
ulasilacagi konusundaki farkt r.




STK’'nin Politika S|

» STK caligmalari igcin genel uygulama
cercevesini olu sturan gerekli ilkeleri
belirler.

* Politika, eyleme ge ¢mek i¢in ihtiya ¢
duyulan esin kayna @idir.

 STK; her eyleminden 6nce, kurulu sun

ilkelerini ve varolu $ nedenini d udsunup, bu
eylemin uygunlu gunu denetlemelidir.




STK’nin Strateji si

o Strateji, istenilen noktaya nas |l
ulasgilacagini ifade eden bildirimdir.

 STK'nIn stratejisi, 0 kurulu sun
istedi gi sonu ¢lara nas Il eri smeyi
dusundugunu ifade eder.

» Ornegin farkl 1 cevre drgutleri farkl |
stratejilerden yararlan Irlar.




STK Manifesto su

 STK'nin manifestosu (bildirgesi), o
drgutun kendini d 1s dunyaya ifade
etme bi ¢cimi olan belgedir.

« STK manifestosunda, o6rgutin
varolu $ nedeni, amac 1, hedefi,
ustlendi gi gdrev, vizyonu bulunur.

* Manifestonun amac 1, STK'yl topluma
takdim etmektir.




Sivil d Unyam 1zi sevgi uUzerine kura




Kurumsall 1k - 1

e STK'nin ismi, ¢calisma alanini dogru
yans itmal 1; okunmas 1 kolay olmal 1;
yakalay 1c1 6zellige sahip bulunmal 1;
hatirlanabilir olmal dr.

* Mumkunse Turkce'de ve yayg In
bilinen yabanc 1 dillerde kolay
okunabilir olmal 1dir.




Kurumsall 1k - 2

« STK'nin bir logo (amblem) sahibi
olmas | yararl idir.

» MUumkunse logoda STK ismi, T urkce
ve yabanc | dilde birlikte bulunmal 1dir.

* Logo, grafik tasar 1mi olarak yal in ve
cekici olmal 1dir.

* Logo, kolayl ikla her t Urlt kurumsal
belgede kullan ilabilir olmal 1dir.




Kurumsall 1k - 3

 STK'nin etkin olarak caligabilmesi ve
hedeflerine ula sabilmesi i ¢in; yerel, ulusal
ve hatta uluslararas 1 6lcekte iyi bir isme ve
sayg Inliga sahip olmas 1 gerekir.

o Guvenilirlik, bir STK 1 ¢in vazge ¢ilmez
Ozelliklerden birisidir.

o Taninilirhik da STK y 6netici ve uyeleri
taraf indan dikkate al inmas | gereken bir
unsurdur.




Kurumsall 1k - 4

« STK'nin kendine ait bir calisma merkezi
olmal 1dr.

* Bu merkez, ergonomik ve hijyenik calisma
kosullar ina uygun olmal 1dir.

 Tek basgina uygun biry 6netim ve calisma
merkezi edinemeyen STK'larin biraraya
gelerek bu ortam 1 saglamalar |
mumkundur. (ESYO, bu t ur drneklerden
birisi olacakt 1r.)




Kurumsall ik -5

o STK, bir ileti sim ortam 1na ve veri taban na
sahip olmal 1dir.

 Bu ortam; isim ve unvanlar 1, adresleri,
telefon ve faks hilgilerini, e -posta ve web
adresini ve baz | kisisel Gzellikleri
iIcermelidir.

STK'nin mektup ka gidi, zarf, faks ileti
formu, ba svuru formu, b Ultenler vb
malzemelerinde kurumsal kimlik unsurlar |
kullan ilmal idir.




Kurumsall ik - 6

» STK; telefon, faks, bilgisayar, projeksiyon
makinas 1 vb gibi cagdas ileti sim ve ofis
donan imina sahip olmal 1dur.

Ortak mekanlarda donan 1min ortak
kullan im1 i¢in prosed urler d uzenlenmelidir.

STK; mutlaka bir ar sive sahip olmal 1dir.
Kitap ve say Isal ortam malzemesinden
olusan bir k utuphane kurumsall 1k
acisindan dnemlidir.
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Insan Kaynaklar |

* Adi veya kategorisi ne olursa olsun; bir
STK’da birincil unsur insan dir.

 Gerek uye ve gonullu, gerek profesyonel
personel, gerekse y onetici olarak insana

yatirim, insan kalitesinin y ukseltilmesi, her
STK icin vazge ¢ilmez 6nemdedir.

STK yoOneticileri ve calisanlari; STK'nin
cikarlar ini, kendi ki sisel cikar ve
beklentilerinden veya ba ska ucuncu
sahislarin cikarlar indan ustin tutmak
zorundad Irlar.




Egitim - 1

o Insana ili skin yat irimin ilk ad 1m,
egitimdir.

o Egitimin STK 1 ¢i ve disi olmak Uzere
iki ayr | b6lumde d ugunulebilir.

 Kendi Uye ve gonullisunu egitmeyi
dngoren bir STK, kendi d 1sindaki

paydaslarin egitimine de 6zel 6nem
vermelidir.




Egitim - 2

STK ici egitimin bir di ger siniflamas |,
katilimcilar dikkate alarak yap 1lir.

Gonullu ve yeni Uyelere y 6nelik e gitimin,
kidemlilerden farkl ilagmasi gerekir.

Uyeler i ¢in program halinde d uzenlenmi g

egitimler olmal 1dir.

STK caliganlar inin egitimi, STK’nIn
kurumsall 1ginin geli smesi a ¢isindan
dnemlidir.

Onemli e gitim t Urlerinden birisi, “STK
Yoneticili gi Egitimi "dir. Bu ama ¢la
uzmanla smis kurumlardan destek al 1nabilir.




Gonulluler - 1

 GOnulla; sahip oldu gu fiziksel g u¢, zaman,
bilgi, yetenek ve deneyim 6zelliklerini, STK
calismalari i¢cin sunabilecek ve bunun
karsiliginda bir parasal kazan ¢ beklentisi
olmayan bireydir.

 GOonullu, ayni zamanda STK'nin (veya
STK'lardan birisinin) gelecekteki
muhtemel uyelerinden kabul edilmelidir.

o Gonulluluk, tesvik edilmelidir.




Gonulluler - 2

e Gonullulerin de, uyeler gibi baz 1 haklar 1 vardr:
Paydas / ortak muamelesi g 6rme hakk 1
Uygun i $ verilme ( Ustlenme) hakk 1,
STK hakk inda bilgi edinebilme hakk 1

Calisma sirasinda egitim alma ve e gitimini s Urdurebilme
hakk |

Dogru rehberlik alma hakk 1
Caligma yeri ve yeterli zaman hakk |
Deneyim cesitleme ve terfi hakk 1
Odullendirilme hakk 1

Dusuncesini s dyleme hakk |
“Hayir” diyebilme hakk |




Uyeler - 1

« STK’lar, sayisi ne olursa olsun
uyeleri ile var olurlar.

* Bir STK'nin genel anlamda kamusal
gucunu artirabilmesii ¢in Gye
taban ini1 geni sletmesi gerekir.

» Uye sayIsinin artiriimas |, sadece

parasal kaynak girdisinin art irilmasi|
biciminde yorumlanmamal dir.




Uyeler - 2

 Bir STK'nin Uyeleri aras inda g 6rus
farkl iliklar 1 olu sabilir.

» Onemli olan, bu farkl 1liklarin bir zenginlik
olarak alg ilanmas | ve darbo gazlarin
uzlasma ile asilmas dir.

» STK'da farkl 1 g6ruslerin bulunabilme
durumu, STK’nin uye taban ini
geni sletirken baz 1 kurallar 1 olmamas ni
gerektirmez.




Uyeler - 3

 STK'nin uye kabul undeki temel o&lcut, uye
olmak isteyen bireyin STK'nin amag /
hedef / misyon / vizyon / faaliyet gibi
unsurlar ina yapaca g\ katk dur.

 Bundan ba ska dikkate al inacak dlcutler de

olabilir:

 Uye olmak isteyen bireyin ilgi alanlar nin
STK'nin ¢alisma alaniyla drtismesi,

« Adayin, STK yap i1si1 ve caligsmalari konusunda
yeterli / gerekli 6lcude deneyimli olmas 1,

« STK calismalarina zit topluluk ve etkinliklerle
dogrudan ba glantili olmamas I.




Organlar -1

» Her STK'nin, kendi t Gzuk veya
ydnergesinde bulunan organlar 1 vardr:
Yonetim kurulu, denetleme kurulu, disiplin
kurulu, onur kurulu, dan 1sma kurulu gibi.

 Bu organlar in isleyisine ili gskin yaz il
prosed urler olmal 1dir.

* Yetki, g 6rev ve sorumluluklar In, yénerge

ve prosed urlere uygun
gercekle stirilmesine dikkat edilmelidir.




Organlar - 2

STK'lar caligmalar ini, olu sturduklar 1 bazi
gonullu komisyon, komite vb alt
yap llanmalarla y uruturler.

Bir STK'da “proje " tanimlamas ina uygun

bigimde caligan *proje birimleri "
bulunabilir.

Bir STK'da konu esasl | olmak uzere
calisan “strekli kurullar ™ bulunabilir.
STK’lar 6zgun konularda “attlye

(workshop) " calismalari yapabilirler.




Organlar -3

 Bir STK'daki her organ veya calisma
biriminin
» GOrevleri,
* Yetki ve sorumluluklar 1,

* Basglama ve biti si,
* Olusturulma bi ¢imi,
 Denetim sekli
* Net, acik, saydam ve vyazili olarak
ifade edilmelidir.




Kurumsal De gerlendirme -1

* Her STK'nin denetleme ve de gerlendirme
amacli kendi organlar 1 bulunur. Bunlar In
gerekti gi gibi calistirilmas vazge cilmezdir.

» Yeterli kayna ga veya stat uye sahip
STK'lar, digaridan denetim hizmeti
alabilirler.

* Denetim, fonksiyona uygunluk kadar
finansal konular 1 da icerir.




Kurumsal De gerlendirme - 2

« STK'daki kurumsal de gerlendirme
unsurlar indan bir di geri, elestiri ve
Ozelestiri dir.

STK, siklikla kendine sunu sormal dir:

“Misyonuma, var olu $ nedenime uygun
davran iyor muyum? "

STK, toplumdaki de gisimin veya cevre

kosullar indaki farkl ilagmalarin kendisini
nasil etkileyebilece gini s urekli g 6zden

gecirmelidir.
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Kaynak Olu sturma - 1

* Bir STK'nin kaynaklar ini1 sunlar
olu sturur:
 Uye 6dentileri,
 Bireysel ba gislar,

* Dogrudan para destekleri (fonlar,
sponsorluklar, krediler),

Malzeme, ara ¢-gerec¢ yard imlari,
Kullanma haklar 1,
Yapilan faaliyetlerden elde edilen gelirler.




Kaynak Olu sturma - 2

 STK'lar, kar amacli drgutler de gildir. Ama
bu tespit, faaliyetlerinde kullanmak  Uzere
gelir elde etmeyecekleri anlam 1na gelmez.
Onemli olan bu gelirin, STK ama ¢ ve
hedeflerine uygun olarak kullan ilmasdir.

Bir STK i ¢cin parasal kayna gin en dnemli
unsur oldu gu dusunulur. Hatta bu durum,
kimi zaman olumsuz bir saplant 1 haline
gelir.




Kaynak Olu sturma - 3

 Bir STK'nin kaynak olu sturmas 1 i¢in, etik
degerleri yitirmeden bazi temel
stratejilerden s 0z edebilinz:
« Buyuk kaynak gerektiren projeleri k Ucguk
parcalara b 6lmek,
 Farkl yerli ve yabanc 1| destek ciler aramak,

* Destekcilerin fon sa glamadaki yakla simlar ini
dogru anlamak; eksiklik / zafiyet varsa
duzeltmek; ikna mekanizmalar 1 geli stirmek,




Kaynak Olu sturma - 4

Teknik dan ismanl ik almak; bu konuda yard 1mci
olabilecek (ESYO gibi) kurumlarla ileti sime ge ¢cmek,

Kurumsal bir calisma anlay i1sina ge¢mek; ucretli
calisanlar in profesyonel anlay 1glarini geli stirmek,

Universiteler ve ara stirma kurulu slari iginden destek
aramak,

Yerel is insanlar |1 ve sirketlerle ileti sime ge ¢cmek; ikna

mekanizmalar 1 arastirmak,

Profesyonel caliganlarin veya uyelerle g 6nullilerin
katk ilariyla gelir getirici faaliyetlerde bulunmak,

Kaynak yaratma konusunda kat ilimli fikir Gretme
calismalar 1 yapmak,

Baska STK’lar veya toplumun de gisik kesimlerii ¢in

(6zelli gi olan ve farkl ik yaratabilecek) kurslar

duzenlemek,

Projeleri, ba ska STK’larla birlikte yapma; proje
asmak.




Kaynak Olu sturma -5

* Kaynak olu sturmada dikkate al inmas | gereken
bazi dnemli noktalar 1 6zetleyelim:

Tek bir gelir kayna gina bagimli kalmamak,
Yeni fikirlere a ¢ik olmak,
Fon caligsmalar inda katk 1 verecek g énullu

say|is| artirmak,
Icten, acik ve lyimser olmak,

Zorluklar kar ilsmda y ilmamak ve
vazge ¢cmemek,

Hatalardan ders almak,
Sabirli olmak,

Zamanin da para kadar de gerli oldu gunu
bilmek,




Kaynak Olu sturma - 6

Amac | unutmamak; her zaman STK ama ¢ ve
hedefine uygun caligsmak,

Yol g dsterici olmak,

Oneride bulunmak: ©nerme konusunda Urkek
ve ¢cekingen olmamak,

Egitime Gnem vermek,
Cesaretlendirici ve te svik edici olmak,
Bilgilendirmek,

Olur olmaz s 6z vermemek,

Yardimci olmak ama dikte etmemek.




WiLLi PiYANGC

& SATILIR
e TRISONSURADS




Program ve Proje -1

» Orgutlenmi s ve kurumsalla smig bir STK,
calismalar ini 6nceden planlanm 1$
program (lar) kapsam inda yapar.

* Nitelikli bir STK'da rasgele / “akla

geldik ce” / planlanmam 1g bir faaliyetin yeri
yoktur.

o lyi STK'lar; dénemlik /y illik / ayl ik
programlar yaparlar.




Program ve Proje -2

* Bir program Inic¢inde
* Projeler,
» Toplant ilar,
« Egitim calismalari,

» Geziler, bo $ zaman etkinliklen,
- Kampanyalar,

* Olurluluk caligmalari,

* Bilimsel ara stirmalar

e Yer allr.




Program ve Proje -3

* Proje, belirli bir hedefe ula smak i¢in
zamanin ve kaynaklar in kullan imini
planlayan etkinlikler dizisidir.

* Bir projede; 1- Sure, 2- Personel
ihtiyac 1, 3- Butge, 4- Amag, 5-
Sonucun denetlenmesi, 6- Is plani vb
acik bicimde ifade edilir.




Program ve Proje -4

Caligmalar belirli bir hedefe y 6nlendirmek,
Zamanin ve kaynaklar in planlamas ini1 saglamak,
Izleme ve de gerlendirmeyi sa glamak,

Parasal kaynak bulmay 1 kolayla stirmak,

Hedeflerin dnundeki risk ve engeller hakk 1nda bilgi
sahibi olmay 1 ve dnlem almay | saglamak,

* Projeyi do guran d Usuincenin anlat ilmas ini
kolayla stirmak; caligmalara kat ilimi ve katk 1y
artirmak,

Sonuclarin sirdurulebilir olma 6zelli gini
guclendirmek.

* Bir proje su nitelikleri ta simalidir:




Program ve Proje -5

e Bir projenin ba sarisinda etkili olan fakt orler ise
§unlard Ir:
« lyi planlama,
Yeterli d Uzeyde 6rgutsel / kurumsal kapasite,

I§k|rl|)| lyi yapan ve motivasyonuy Uksek bir proje
ekibi,

Etkin liderlik,

Ortaklar aras inda lyi ve a ¢ik bir i gh6limu;
ustlenilen g drevlerin yerine getirilmesinde
kararl 1lik,

Projenin ger ¢ek bir sorunu ele almas 1,

Yararlar in kad in ve erkek aras indaki e sitli gi
gbzetmesi,

Hedef gruplar In ihtiya ¢larina cevap vermesi.




Program ve Proje -6

» Bir projenin d usgunce olarak ortaya
clkmas indan ba slayarak, projenin
tamamlanmas ina kadar ge ¢en sure
icindeki t Um asamalar “ Proje
Donglslu” olarak tan imlan ir.

* Proje d 6ngusi kavram 1, bir STK’nin
Iyl anlamas | gereken kavramlar
arasindad r.




Program ve Proje -7

* Proje d bngusi, su ard 1sik agsamalardan
olusur:
Sorunlar In ortaya at ilmas|,

Sorunlar in ve ¢6zim yollar inin analizi (sorun
analizi),

Projenin tasarlanmas 1 (Planlama),
Kaynak olu sturma,

Uygulama,

Izleme ve de gerlendirme,

Projenin sonu c¢lanmas I.




Program ve Proje -8

* Bir proje d 6ngisu surect, bir dizi ek
sureci i ¢cinde bar indirir:
« Sorun analizi,
e C6zUm yollar 1 analizi,
Paydas (ilgi sahibi) analizi,
Hedef (yeni durum) analizi,
Strateji analizi,
Planlama.
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GERIDEKI MUSTERI §
GIKMADAN ICERIYE
YENI MUSTER|




Proje Tasarlaman 1n Kurallar 1 - 1

* Proje tasarlarken:
e Sorun 6nceden ve iyi tan imlanmal 1dir.

» Baska kisi ve kurulu slara ihtiyac 1miz
olaca gini unutmamal 1yiz.

* Kendimizi iyi tan 1maliyiz.

* Projenin nedeni, bulunan parasal
kaynak olmamal dir.

* Projenin, STK'nin diger amag ve
hedefleri ile uygunlu gu 6nemlidir.




Proje Tasarlaman 1n Kurallar 1 - 2

Paydas analizi 6nemlidir. Devlet de dahil olmak
uzere baska kurum ve kurulu slarla
calisilabilece gi unutulmamal dir.

Projeyi destekleyen kurulu sun taleplerine g ore
ufak tefek de gisiklikler yapmam 1z gerekebilir.

Projenin ciktilari; 6lculebilir, net ve somut
olmal idir.

Projenin sonu c¢lari duyurulabilmelidir.

Projenin sonu clanmas indan sonraki d dneme
ait bngdrulerimiz ve yeni calisma hedeflerimiz
olmal idir.




Sivil ya samin kendisi, bir tabela
asmak kadar kolay de gil...

wereprer .. feormilfr-esim . .come




Sivil Toplumcu olmak

* Bunlar, uzun bir yolculu @gun kisa
bir 6zeti idi.

» Sivil gelene @i olmayan bir
toplumda “Sivil Toplumcu "
olmak kolay de gil.

* Bu ise gonul verdiyseniz,
yolunuz a ¢ik olsun ...




