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�� StratejiStrateji nedir?nedir?
�� Strateji, bir doStrateji, bir doğğrultu ve rota rultu ve rota 

belirleme sbelirleme süüreci demektir.reci demektir.

�� Bulunulan ortamBulunulan ortamıın saptanmasn saptanmasıından ndan 
sonra sonra gelecekte hedeflenen konumgelecekte hedeflenen konum
belirlenir.belirlenir.

�� Gelecekteki hedef iGelecekteki hedef iççin eylemler in eylemler 
tasartasarıımmıı yapyapııllıır.r.
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�� Stratejik Gelecek TasarStratejik Gelecek Tasarıımmıı, kentin , kentin 
bulundubulunduğğu durum ile ulau durum ile ulaşşmaymayıı arzu arzu 
ettiettiğği durum arasi durum arasıındaki yolu ndaki yolu 
tantanıımlar.mlar.

�� Kentin stratejik niyetlerini, ana Kentin stratejik niyetlerini, ana 
hedeflerini ve bunlara ulahedeflerini ve bunlara ulaşşmaymayıı
mmüümkmküün kn kıılacak ylacak yööntem ve teknikleri ntem ve teknikleri 
belirler.belirler.



EskiEskişşehir Ticaretinin Geleceehir Ticaretinin Geleceğğii

�� Stratejik gelecek tasarStratejik gelecek tasarıımmıı, gelece, geleceğğin in 
tahmini detahmini değğildir. Bugildir. Bugüünden yapnden yapıılan lan 
seseççimlerle yarimlerle yarıınnıın n 
bibiççimlendirilmesidir.imlendirilmesidir.

�� Gelecekte neler yapGelecekte neler yapıılacalacağığınnıın den değğil, il, 
gelecekte istenen durumun olugelecekte istenen durumun oluşşmasmasıı
iiççin in bugbugüünden neler yapnden neler yapıılacalacağığınnıın n 
belirlenmesidir.belirlenmesidir.
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�� BugBugüünden yarnden yarıına bir dena bir değğiişşim ve im ve 
ddöönnüüşşüüm istenmektedir.m istenmektedir.

�� DolayDolayııssııyla yaryla yarıın in iççin istenen hedefe in istenen hedefe 
ulaulaşışılmaslmasıınnıı sasağğlayacak layacak dedeğğiişşim ve im ve 
ddöönnüüşşüümmüün tasarn tasarıımmııddıır.r.
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ÖÖzetlersek;zetlersek;

�� GGüçüçllüü yanlaryanlarıımmıız nelerdir?z nelerdir?

�� ZayZayııff yanlaryanlarıımmıız nelerdir?z nelerdir?

�� ÖÖnnüümmüüzdeki zdeki ffıırsatrsatlar nelerdir?lar nelerdir?

�� Bizi engelleyecek Bizi engelleyecek tehdittehditler nelerdir?ler nelerdir?
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Bir baBir başşka bakka bakışışla:la:

�� Neredeyiz?Neredeyiz?

�� Nereye gitmek istiyoruz?Nereye gitmek istiyoruz?

�� Gitmek istediGitmek istediğğimiz yere nasimiz yere nasııl l 
ulaulaşşabiliriz?abiliriz?

�� BaBaşşararıı ve hatalarve hatalarıımmıızzıı nasnasııl izler ve l izler ve 
dedeğğerlendiririz?erlendiririz?
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NEREDEYNEREDEYİİZ?Z?
�� Bu adBu adıımda kentin imda kentin iççinde bulunduinde bulunduğğu iu işş

ve dve dışış ççevrenin kapsamlevrenin kapsamlıı incelemesi incelemesi 
ve deve değğerlendirmesinden oluerlendirmesinden oluşşan an 
durum analizidurum analizi yapyapııllıır.r.
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NEREYE GNEREYE GİİTMEK TMEK İİSTSTİİYORUZ?YORUZ?
�� Burada anahtar kavram Burada anahtar kavram vizyonvizyondur.dur.

�� Kentin ekonomik ve ticari yKentin ekonomik ve ticari yöönden nden 
ulaulaşşmaymayıı istediistediğği nokta, buna ilii nokta, buna ilişşkin kin 
niyetler ele alniyetler ele alıınnıır.r.
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NASIL ULANASIL ULAŞŞABABİİLLİİRRİİZ?Z?
�� UlaUlaşşmak istedimak istediğğimiz geliimiz gelişşmimişşlik lik 

noktasnoktasıına nasna nasııl ulal ulaşşabiliriz sorusunun abiliriz sorusunun 
cevabcevabıı verilir.verilir.

�� Bu noktaya varmak iBu noktaya varmak iççin gerekli in gerekli 
faaliyetler ve projelerfaaliyetler ve projeler ele alele alıınnıır.r.
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NASIL NASIL İİZLER ve ZLER ve 
DEDEĞĞERLENDERLENDİİRRİİRRİİZ?Z?
�� Bilgilerin derlenmesi ve Bilgilerin derlenmesi ve 

uygulamalaruygulamalarıın raporlanmasn raporlanmasıı
aaşşamasamasııddıır.r.

�� Niyetler ve hedeflerle varNiyetler ve hedeflerle varıılan nokta lan nokta 
arasarasıındaki performans sonundaki performans sonuççlarlarıı
dedeğğerlendirilir.erlendirilir.
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ÇÇevreyi nasevreyi nasııl analiz edecel analiz edeceğğiz?iz?
�� Uzak Uzak ççevre analizievre analizi:: Ekonomik, Ekonomik, 

teknolojik, teknolojik, sosyososyo--kküültltüürel, rel, 
demografik, politik ve hukuki.demografik, politik ve hukuki.
�� YakYakıın n ççevre analizievre analizi:: Pazar, rakipler Pazar, rakipler 

(iller, sekt(iller, sektöörler, rler, şşirketler), mirketler), müüşşteriler teriler 
(mal ve hizmet al(mal ve hizmet alııccıılarlarıı), tedarik), tedarikççiler iler 
(potansiyel envanteri, kaynaklar, (potansiyel envanteri, kaynaklar, 
üürrüün/hizmet san/hizmet sağğlaylayııccıılar).lar).
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GGÜÇÜÇLER ANALLER ANALİİZZİİ
�� Bu adBu adıımda kentin, bmda kentin, böölgesel lgesel 

ekonominin ve yerel ticaretin gekonominin ve yerel ticaretin güçüçler ler 
analizi yapanalizi yapııllıır.r.

�� ÖÖrnerneğğin: in: EkonomikEkonomik--finansalfinansal ggüçüç, , 
üüretimretim--teknoloji gteknoloji güüccüü, , insan insan 
kaynaklarkaynaklarıı ggüüccüü, pazar, pazar--rekabet grekabet güüccüü, , 
iliilişşkiki--iişşbirlibirliğği gi güüccüü..
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SWOT AnaliziSWOT Analizi
�� SStrengthstrengths: G: Güçüçllüü yanlaryanlar

�� WWeaknesseseaknesses: Zay: Zayııf yanlarf yanlar

�� OOpportunitiespportunities: F: Fıırsatlarrsatlar

�� TThreatshreats: Tehditler: Tehditler

Kentin ekonomi ve ticaret gerKentin ekonomi ve ticaret gerççeeğğini ini 
ggöörmek irmek iççin in ççok ok öönemli ve denemli ve değğerli bir erli bir 
ççalalışışma yma yööntemi.ntemi.
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�� SWOT analiziSWOT analizi; genel olarak ; genel olarak 
EskiEskişşehirehir’’in, kentin ekonomi ve in, kentin ekonomi ve 
ticaretinin durumunu belirlemek iticaretinin durumunu belirlemek iççin in 
kullankullanıılacak bir tekniktir.lacak bir tekniktir.

�� İİççselsel olarak kentin olarak kentin ggüçüçllüü ve zayve zayııf f 
yanlaryanlarıınnıı belirler.belirler.

�� DDışış ççevreden kaynaklanan evreden kaynaklanan ffıırsat ve rsat ve 
tehditlertehditlerin saptanmasin saptanmasıınnıı sasağğlar.lar.
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�� Bu noktaya kadar yapBu noktaya kadar yapıılan lan ççalalışışmalar, malar, 
dedeğğiişşim ve dim ve döönnüüşşüüm stratejileri m stratejileri 
oluoluşşturmak amacturmak amacııyla bir yla bir SWOT SWOT 
matrisimatrisi (SWOT tablosu) halinde (SWOT tablosu) halinde 
ddüüzenlenir.zenlenir.

�� SWOT matrisinde gSWOT matrisinde güçüçllüü ve zayve zayııf f 
yanlaryanlarıın, fn, fıırsat ve tehditlere karrsat ve tehditlere karşışı
analizi yapanalizi yapııllıır.r.
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Hangi Hangi tehdittehditler ler 
hangi hangi eksikeksiklerimiz lerimiz 
nedeniyle tehlike nedeniyle tehlike 
oluoluşşturmaktadturmaktadıır?r?

TehditTehditlerden lerden 
etkilenmemek ietkilenmemek iççin in 
üüststüünlnlüükklerimizi lerimizi 
nasnasııl kullanl kullanıırrıız?z?

TEHDTEHDİİTLERTLER

FFıırsatrsatlarlarıı
dedeğğerlendirmek erlendirmek 
iiççin in eksikeksiklerimizi lerimizi 
hangi yhangi yöönde nde 
geligelişştirmeliyiz?tirmeliyiz?

FFıırsatrsatlarlarıı
dedeğğerlendirmek erlendirmek 
iiççin in 
üüststüünlnlüükklerimizi lerimizi 
nasnasııl kullanl kullanıırrıız?z?

FIRSATLARFIRSATLAR

ZAYIF YZAYIF YÖÖNLERNLERGGÜÇÜÇLLÜÜ YYÖÖNLERNLERSWOT SWOT 
MatrisiMatrisi
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�� SWOT matrisi aracSWOT matrisi aracııllığıığı ile kentin, ile kentin, 
bböölgesel ekonominin ve ticaretin lgesel ekonominin ve ticaretin 
dedeğğiişşim ve dim ve döönnüüşşüüm m stratejistratejileri leri 
üüretilir.retilir.

�� ÖÖrnekler: 1rnekler: 1-- Mobilya sektMobilya sektöörrüünnüün n üüst gelir st gelir 
gruplargruplarıına hitap edecek tna hitap edecek tüürde rde üürrüünlere nlere 
yyöönelmesi, 2nelmesi, 2-- El sanatlarEl sanatlarıı üürrüünlerinin nlerinin 
pazarlanmaspazarlanmasıı iiççin din dışış ticaret ticaret şşirketleri kurulmasirketleri kurulmasıı, , 
33-- Yerel potansiyelin deYerel potansiyelin değğerlendirilmesi ierlendirilmesi iççin in öözgzgüün n 
okullaokullaşşma sma süürecine girilmesirecine girilmesi…… gibi.gibi.
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ÇÇALIALIŞŞMANIN MANIN İİNSAN KAYNAKLARI:NSAN KAYNAKLARI:
�� Uzman Uzman dandanışışman man moderatmoderatöörr

(kolayla(kolaylaşşttıırrııccıı),),
�� Meslek komitelerinden Meslek komitelerinden üüyelerle yelerle 

desteklenmidesteklenmişş Oda MeclisiOda Meclisi,,
�� ÜÜniversitelerden niversitelerden bilim insanlarbilim insanlarıı,,
�� SSüürece katrece katııllıımmıında yarar gnda yarar göörrüülen len kent kent 

yyööneticilerineticileri,,
�� EskiEskişşehir ekonomisi ve ticareti konusunda ehir ekonomisi ve ticareti konusunda 

ççalalışışan an yazarlar, dyazarlar, düüşşüünce insanlarnce insanlarıı..



EskiEskişşehir Ticaretinin Geleceehir Ticaretinin Geleceğğii

ÇÇALIALIŞŞMA SMA SÜÜRECRECİİ::
�� EskiEskişşehir ticaretinin geleceehir ticaretinin geleceğği i 

konusunda konusunda arama konferansarama konferansıı,,
�� Konferans sonuKonferans sonuççlarlarıınnıın (ekonomik n (ekonomik 

dedeğğerlendirmeleri de ierlendirmeleri de iççerecek erecek 
bibiççimde) bir bilim kurulu tarafimde) bir bilim kurulu tarafıından ndan 
raporraporlanmaslanmasıı,,
�� ÜÜretilen projeler iretilen projeler iççin in ççalalışışma ma 

gruplargruplarıınnıın olun oluşşumu.umu.
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ÇÇEKEKİİRDEK RDEK ÇÇALIALIŞŞMA GRUBU:MA GRUBU:
�� Uzman danUzman danışışman man moderatmoderatöörr,,
�� ETO YETO Yöönetim Kurulunetim Kurulu’’nca nca 

ggöörevlendirilen proje sorumlusu revlendirilen proje sorumlusu 
(sorumlular(sorumlularıı),),
�� ÜÜniversite niversite ööğğretim retim üüyelerinden bir yelerinden bir 

grup (Yerel segrup (Yerel seççimler simler sıırasrasıında nda 
hazhazıırlanan kitabrlanan kitabıı oluoluşşturan ekibin turan ekibin 
genigenişşletilmesi ile)letilmesi ile)
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�� Bu sunu, yapBu sunu, yapıılacak lacak ççalalışışmalarmalarıın kn kıısa sa 
bir tanbir tanııttıımmııddıır. r. ÇÇekirdek ekirdek ççalalışışma ma 
grubunun toplantgrubunun toplantıılarlarıı sonrassonrasıında nda 
daha net bir program daha net bir program üüretilecektir.retilecektir.

�� Nazik ilginiz ve sabrNazik ilginiz ve sabrıınnıız iz iççin tein teşşekkekküür r 
ederim.ederim.

GGüürcan rcan BangerBanger


