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- nedir?
s Strateji, bir dogrultu ve rota
belirleme sureci demektir.

s Bulunulan ortamin saptanmasindan
sonra gelecekte hedeflenen konum
belirlenir.

s Gelecekteki hedef icin eylemler
tasarimi yapilir.
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o , kentin
bulundugu durum ile ulasmayi arzu
ettigi durum arasindaki yolu
tanimlar.

s Kentin stratejik niyetlerini, ana
hedeflerini ve bunlara ulasmayi

mumkin kilacak yontem ve teknikleri
belirler.
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s Stratejik gelecek tasarimi, gelecegin
tahmini degildir. Bugtinden yapilan
secimlerle yarinin
bicimlendirilmesidir.

s Gelecekte neler yapilacaginin degil,
gelecekte istenen durumun olusmasi
ICIn nin
belirlenmesidir.
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s Bugtinden yarina bir degisim ve
dontisim istenmektedir.

= Dolayisiyla yarin icin istenen hedefe

ulasiimasini saglayacak
dir.
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Ozetlersek:

g yanlarimiz nelerdir?

g yvanlarimiz nelerdir?

» Ontimuzdeki lar nelerdir?

= Bizi engelleyecek ler nelerdir?
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Bir baska bakisla:

= Neredeyiz?

= Nereye gitmek istiyoruz?

s Gitmek istedigimiz yere nasil
ulasabiliriz?

s Basari ve hatalarimizi nasil izler ve
degerlendiririz?
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» Bu adimda kentin icinde bulundugu is
ve dis cevrenin kapsamli incelemesi
ve degerlendirmesinden olusan

yapilir.
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s Burada anahtar kavram dur.

s Kentin ekonomik ve ticari yonden
ulasmayi istedigi nokta, buna iliskin
niyetler ele alinir.
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s Ulasmak istedigimiz gelismislik
noktasina nasil ulasabiliriz sorusunun
cevabl verilir.

= Bu noktaya varmak icin gerekli
ele alinir.
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s Bilgilerin derlenmesi ve
uygulamalarin raporlanmasi
asamasidir.

= Niyetler ve hedeflerle varilan nokta
arasindaki performans sonuclari
degerlendirilir.
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» Uzak cevre analizi: Ekonomik,
teknolojik, sosyo-kultirel,
demografik, politik ve hukuki.

= Yakin gcevre analizi: Pazar, rakipler
(iller, sektorler, sirketler), musteriler
(mal ve hizmet alicilari), tedarikciler
(potansiyel envanteri, kaynaklar,
urtin/hizmet saglayicilar).
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s Bu adimda kentin, bolgesel
ekonominin ve yerel ticaretin gucler
analizi yapilir.

= Ornegin: Ekonomik-finansal gucg,
Uretim-teknoloji glcu, insan
kaynaklari glcl, pazar-rekabet glcd,
iliski-isbirligi gucd.
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trengths: GuUclU yanlar
eaknesses: Zayif yanlar
pportunities: Firsatlar
hreats: Tehditler

Kentin ekonomi ve ticaret gercegini
gormek icin cok 6nemli ve degerli bir
calisma yontemi.
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o ; denel olarak
Eskisehir’in, kentin ekonomi ve
ticaretinin durumunu belirlemek icin
kullanilacak bir tekniktir.

= Icsel olarak kentin guclu ve zayif
yanlarini belirler.

s DIs cevreden kaynaklanan firsat ve
tehditlerin saptanmasini saglar.




ESkisenii ecaretinin Gelecegl

= Bu noktaya kadar yapilan calismalar,
degisim ve donustm stratejileri
olusturmak amaciyla bir
(SWOT tablosu) halinde

duzenlenir.

s SWOT matrisinde guclt ve zayif
yanlarin, firsat ve tehditlere karsi

analizi yapilir.
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SWOT
Matrisi

Firsatlari
degerlendirmek
ICin
ustunltklerimizi
nasil kullaniriz?

Firsatlari
degerlendirmek
icin eksiklerimizi
hangi yonde
gelistirmeliyiz?

Tehditlerden
etkilenmemek icin
ustunluklerimizi
nasil kullaniriz?

Hangi tehditler
hangi eksiklerimiz
nedeniyle tehlike
olusturmaktadir?
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» SWOT matrisi araciligr ile kentin,
bolgesel ekonominin ve ticaretin
degisim ve donustim leri
tretilir.

Ornekler: 1- Mobilya sektortintn Ust gelir
gruplarina hitap edecek turde Urunlere
yonelmesi, 2- El sanatlari Granlerinin
pazarlanmasi i¢in dis ticaret sirketleri kurulmasi,
3- Yerel potansiyelin degerlendirilmesi icin 6zgun
okullasma surecine girilmesi... gibi.
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Uzman danisman moderator
(kolaylastirici),

Meslek komitelerinden tGyelerle
desteklenmis Oda Meclisi,

Universitelerden bilim insanlari,

SUrece katiliminda yarar gorulen kent
yoneticilert,

Eskisehir ekonomisi ve ticareti konusunda
calisan yazarlar, distnce insanlaril.
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s Eskisehir ticaretinin gelecegi
konusunda arama kenfieransl,

s Konferans sonuclarinin (ekonomik
degerlendirmeleri de icerecek
bicimde) bir bilim kurulu tarafindan
raporlanmasi,

s Uretilen projeler icin calisma
gruplarinin olusumu.
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= Uzman danisman moderator,

s ETO Yonetim Kurulu‘nca
gorevilendirilen proje sorumlusu
(sorumlulart),

» Universite 6gretim tyelerinden bir
grup (Yerel secimler sirasinda
hazirlanan kitabi olusturan ekibin
genisletilmesi ile)
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s BU sunu, yapilacak calismalarin Kisa
bir tanitimidir. Cekirdek calisma
grubunun toplantilari sonrasinda
daha net bir program Gretilecektir.

s Nazik ilginiz ve sabriniz icin tesekklr
ederim.

Gurcan Banger




