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Ucilke

Az gelismis bir b 6lgenin kalkinmasini
tarti sirken dikkate alinmasi gereken Uc
Ilkeden s0z edebiliriz:

Sosyal karlilik ilkesi,
Kalk inma kutbu ilkesi,
Halk in katilimi ilkesi.




Sosyal karlilik ilkesl

* Bir llce veya belde (hatta pek cok ornekte
Il) Olcegl, ciddi bolgesel kalknma
projeleri icin uygun ve yeterli degildir.

« Kucuk Olceklerde kaynaklarin tam ve
etkin kullan imi zorlukla saglanir.
Kalk inma i¢in bulunan ¢6ztmudn
surdarulebilirli ginin saglanmasi zordur;
genelde liyume sorunu ¢ozulemez.




Sosyal karlilik ilkesl

o Kucuk Olcekte balica amaci ekonomik
kar olan isletmeler (az dnce s6zund
ettigim verimsizlik nedenleri ile) yatirim
yapmak istemezler.

 Ekonomik isletmeler, sosyal karlilikla
fazla ilgilenmezler.

e Sonucta bu tur bolgelerin kalkinmasi i,
devletin bir gorevi olarak kalir.




Sosyal karlilik ilkesl

* Diger yandan devletin kaynaklari da
sinirli ve kisithdir.

e Devletin kaynaklarini kullanmak tzere
pek cok il, ilce ve belde yaw halindedir.

o Kucuk olcekli yerlesimler icin bu yaris
icinde On siralarda yer almak hic¢ kolay
degildir. Cl nkl devleti yonetenlerin de
hizmet karsiliginda oy beklentileri
vardir.




Sosyal karlilik ilkesl

* Devleti veya 0zel sektort bolgesel
kalkinma icin ikna etmenin birinci
kosulu, “

"anlayisinin gelistirilmesi ve
benimsenmesidir.

 Bu amacla konsu yerlesimlerin oncelikle

bir ileti sim ve bilgi agI kurmalari
gereklidir.




Sosyal karlilik ilkesl

« Komsu veya benzer sorunu paylsan
yerlesimler, degisik dlzey ve iceriklerde
bilgi alisverislerini saglayacak
mekanizmalar yaratmalidirlar.

e Ortak calismanin birimler arasi
protokollerle yazili hale getiriimesinde
yarar vardr.




Sosyal karlilik ilkesl

o Bu tur birlikteliklerle olu sturulacak
cOzumler ve projelerde Olgek sorunu
cOzulmis oldugundan Ankara’dan
kaynak bulmak Uzere savunulmasi daha
kolay olacaktir.




Sosyal karlilik ilkesl

“Ortak cali sma” ifadesi sadece birimlerin
bir araya gelislerini ifade etmemektedir.

Kurulan agin isleyisi icin uzman destek
alinmalidir. Bu konuda katki saglayacak
STK’lar kolaylikla bulunabilir.

Calismalarin iyl tan imlanmis yontem ve
tekniklere bagli olarak surdurulmesi
saglanmalidir.




Kalk inma kutbu ilkesi

o Kaynaklar k isithdir. Bu nedenle
kalkinma icin cok sayida sektore yatirim
yapilmasi beklenmez.

« Kalk inmanin kutbu sayilabilecek bir
sektor bulunmalidir.

e Bu sektorde olwacak kalkinmanin
Ozelligi
olmasi gerekir.




Kalk inma kutbu ilkesi

Ismenin, bir

18Iyla ortaya cikmasi beklenir.

K Inmanin ilk orneklerini ya satacak
olan bu unsur, diger konulardaki

gelismeden daha
sahip olmalidir.




Kalk inma kutbu ilkesi

e Bolgede bir kalkinma kutbu yaratilirken,
yatirim c¢abasinin tum sektorlere birden
degil; tohum sayilabilecek bir tanesine
(belki bir Ikincisine) yapilmasi gerekir.

e S0z konusu sektorun dier bolgelere
oranla leri olan ve
yaratabilecek bir sektor olmasi gerekir.




Kalk inma kutbu ilkesi

o Kalk inma kutbu ilkesinin 6neml
anlamlarindan birisi de sudur:

o Secllen kalknma kutbu sayesinde
bolgede yaayan halkin girisimclilik ve
yatirimcilik konusunda
ve kendi basina (ya da birlikte) Is
yapabilme becerisinin gekmesi gerekir.




Halk in katilimi ilkesi

e Bolgesel kalkinmanin anahtar terimlerinden
birisl, ilkesidir.
Bolgesel kalkinma planlarinin baarili olmasi,

ancak o bolgede ygayan insanlarin d@rudan
kararlara ve faaliyetlere katilmasinin sglanmasi

X
Katl

de edilir.
Im saglamayan projeler, genelde

surd

trtlebilme ve yayilma ozellgine sahip

olmaz.




Halk in katilimi ilkesi

 Halkin katilimi, bolgenin yonetiminden
sorumlu kamu birimleri yan inda burada
yasayan insanlarin katilimini ifade eder.

e Eger varsa, lolgeyle ilgili sivil toplum
orgutlerinin de kalk inma karar ve

faaliyetlerine katilmasi sglanmalidir.
(Yeni muttefikler...)




Halk in katilimi ilkesi

e Duzenli ve Uretken calsma bicimlerine
aliskin olmayan topluluklarda genis
katilim, genelde verimsizlge ve

sonugsuzluza neden olur.

Bu nedenle katilimli etkinliklerde
faallyetin nasil yonetilecéi,
surdurulecegl, sonuca naslil ulailacagi ve
katilimcilarin nasil katk1 koyacag!
belirlenmelidir.




Makro ve mikro olcekler

* Bolgesel kalknmanin makro (blyuk) ve
mikro (k Gcuk) olcekli olmak tzere ik
boyutu vardir.

« Makro olcekli kalk iInma yaklasimi,
merkezi devletin sorumlulusunda olan

bir
e Mi
bo
ha

konudur.
Kro Olcekli kalk Inma ise d@rudan o

gede mevcut yonetim birimleri ve
kla ilgilidir.



Makro ve mikro olcekler

* BOlgede yaayan insanlar olarak; bizim
sorumluluk alanimiza giren konu, mikro
Olcekli kalkinmadir.

« Ama makro 0Olcegl gozardi ederek, sadece
mikro onlem ve projelerle bolgesel
kalk inmanin gercekleecesini de hayal
etmemek gerekir.




Mikro Olcegin basarisi Icin

 Bugline kadar dinya olcesinde yapiimis
mikro Olcekli kalk Inma yaklasimlarindan
edinilebilecek bazi dersler vardr.

* Mikro cali smalardan sorumlu olan Kisi
ve kuruluslar kendileri de kaynak
yaratmaktan halkin yeni katilim
modellerini bulmaya kadar kendi
deneyimlerini Uretmelidirler.




Oneriler - 1

o Stratejilerin nasil tretilebilecegini
ogrenin.

o Stratejilerin Uretilmesine bodlgesel

Kalkinmada yer alacak tum unsurlarin

Katilmasini sgglayin. Halk adina degil,

nalkla birlikte ve onlarin anlayacagi bir

dil ile yapiimasini sglayin.




Oneriler - 2

* Analiz etme, planlama, iletsim kurma,
gorusmeler yapma, amac belirleme,
kaynak yaratma, butceleme gibi
unsurlari tam olarak yonetip
denetlemeden blgesel kalknma
projelerinin basaril olmasi beklenemez.




Oneriler - 3

 Merkezi yonetimin yerel yapsi veya yerel
yonetim, bolgesel kalknma gerekleri icin
yetersiz olabillir.

« Halkin ve sivil toplum kuruluslarinin
katilimi ile alternatif yap tlarin olusmasi
saglanabilir. (Meclisler, konseyler,
komiteler...)




Oneriler - 4

* Kimlerin b 6lgesel kalknmanin ortagi
olabilecasi (paydas analizi), Uzerinde ozel
olarak dustunulmesi gereken bir konudur.




Oneriler - 5

* Bolgesel kalknmada yer alacak tim Kkl
ve kuruluslarin rolleri do gru
tanimlanmalil ve bu role ikna
edilmelidirler.




Oneriler - 6

* Yeni ortaklar; AB fonlari kaynakli
projelerinize destek olabilecek kurulwlar
oldugu gibi 0zel sektor firmalari da
olabllir.

Sosyal sorumluluk denen yeni bir anlaw,
O0zel sektor kuruluslarini daha fazla
etkilemeye balamistir. Ikna
edebilec&iniz blyuk sirketler
bulabilirsiniz.




Bitirirken

o Kendi bolgenizle ilgili yaratici yaklasim
ve ¢cozumler bulmanz muhtemeldir.
 Bunu basarabilmek icin konuya farkli

bakis acilari ve farkli sorularla
yaklasmak gerekir.

 Farklilik yaratman in, bu ¢agin anahtar
kavrami oldugunu hatirlayin.




Bolgesel Kalknmayi Tarti sirken

* Nazik sabriniz ve gayretli dinlemeniz
Icin tesekklr ederim.

banger@superonline.com




